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AZ ELOADAS

TARTALMA

A TAMOGATASOK FELHASZNALASANAK
KERETEI

Makrogazdasagi kornyezet

Iranyitasi és ellendrzési rendszer
(intézményi kornyezet)

Stratégiai és operativ feltételek:
palyazati kiiras, operativ program
modositasa

Komplex problémakezelés teruleti
eszkozei

Projekttervezés és lebonyolitas kiemelt
szempontjai




GONDOS GAZDASAGI

IRANYITAS

FORRASOK ELERHETOSEGEVEL
OSSZEKAPCSOLODIK

El6zmény
Addicionalitas, tarsfinanszirozas, KA, capping

Valsag kovetkezménye:
Gazdasagi €s monetaris unido megszilarditasa

« Eurdpai szemeszterrel valé 6sszhang:
Koltségvetési, makro-gazdasagi és strukturalis
politikak 0sszehangolasa
Xl: éves ndvekedési jelentés (+riasztasi
mechanizmus)

XIlI: tagallami kdltségvetések elfogadasa

lll: nGvekedési jelentés és prioritasok elfogadasa,
Bizottsag elbrejelzése

IV: stabilitasi/konvergencia és nemzeti reform
program

VII: orszagspecifikus ajanlasok




GONDOS GAZDASAGI

IRANYITAS

EUROPAI SZEMESZTERREL VALO
OSSZHANG

Kovetkezmények
Programokba beépul — operativ program mddositasa
Szankcio - felfuggesztés

Szankcionalas elvei
Legfontosabb elvek
A szankcié mértéke
A szankcio idébeni korlatai




GONDOS GAZDASAGI

IRANYITAS

GAZDASAGI KORMANYZAS

Gazdasagi kormanyzas
Koltségvetési hiany
Egyensulyhiany

Szankcié
Kifizetések leallitasa (sulyosabb helyzetben,
azonnal)
Kotelezettségvallalas felfuUggesztése (januar 1-tél)
El6készitése soran varhato hatast elemezni kell
Mértéke maximalt




IRANYITASI ES

KONTROLLRENDSZER

MEGOSZTOTT IRANYITASI RENDSZER

Megosztott felelosség
Tagallam: napi szint( végrehajtasi feladatok
Eurdpai Bizottsag: végso felelésség, stratégiai
dontések

Bizonyossagszerzés
Bizottsag folyamatosan gy6z6édik meg a benyuijtott
koltségek szabalyossagarol
Tagallamok iranyitasi és ellendrzési rendszerének
muikodésére hagyatkozik

Iranyitasi és kontrollrendszer
Tagallam alakitja ki (kijelolés, rendszerleiras)
Unios elbirasok, kotelezé funkciok
Folyamatos ellenérzés targya
Alulteljesitése kovetkezményekkel jar




PALYAZATI KIIRASOK

PALYAZATI KIIRASOK FUNKCIOJA

Projektkivalasztassal kapcsolatos

kotelezettségek
Stratégiai célokkal 6sszhang
Projekt elszamolhato legyen — szabalyokkal valo
0sszhang

Tamogatas feltételrendszere
Palyazé/kedvezményezett szamara valamennyi
informacié rendelkezésre alljon
Felépitése: nagyfoku egységesités ((mellékletek,
tajékoztatok)

Elszamolhaté koltségek meghatarozasa
Tételes felsorolas (pozitiv illetve negativ)
Onalléan tdmogathato vagy kapcsolt médon
Mérték meghatarozasa (maximalva + piaci ar)




OPERATIV PROGRAM

MODOSITASA

PROGRAM MODOSITASANAK HATTERE

Kivalté okai széles korliek
Valtozasok (kdrnyezet, szakpolitika, gazdasagi
iranyitas)
Végrehaijtas, abszorpcios problémak, értékelési
megallapitasok
Eredményességi tartalék

Jellege tobbféle lehet
Eszkozrendszer, elszamolhato koltségek bdvitese
Atcsoportositas

Mdédositas folyamata, feltételei
Monitoring bizottsag jovahagyasa
Modositas menete
Kisebb modositas tagallami hataskorben
SKV szukségessége
Koltségek elszamolhatésaga
Alatamasztas és (in)formalis egyeztetések
jelentbsege




INTEGRALT TERULETI

ESZKOZOK

OSSZEFUGGO, TERULETI ALAPU
PROBLEMAK MEGOLDASA

Kozos vonasok
Er6s agazati iranyultsag vs. inkluziv ndvekedés
Teruleti alapu, funkcionalis terUleti egységek
Tervezése, megvalositasa elkulonult, sajatos
rendszerben — komplex intézkedéscsomag

Integralt teruleti beruhazas (ITI)
Régon bellli vagy atnyuld, barmilyen méretl egység
Egy/tébb alap és egy/tébb OP min. kettd prioritasa
Rugalmas, de altalaban felulrdl lefelé iranyuld célok
Tartalmazhat CLLD-t, pénzlugyi eszkozt
Stabil, kiszamithato keret

Teruleti kivalasztasi rendszer
TOP, VEKOP: megye, megyei jogu varos
Teruleti szintG allokacid, tervezés menurendszerben
Teruleti szereplok funkcidi
Lathato elényok, kihivasok



INTEGRALT TERULETI

BERUHAZASOK

OSSZEFUGGO, TERULETI ALAPU
PROBLEMAK MEGOLDASA

Kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD)
Régién beluli terilet (méret megszabott)
Alulrdl felfelé épitkezik
Egy vagy tobb alap
Helyi akcidécsoport (6sszetétel, dontések, stratégia)
Integralt helyi stratégia megvaldsitasa
Opcionalis kivéve EMVA

Integralt fenntarthaté varosfejlesztés
Sajatos varosi problémak
ERFA allokacio legalabb 5%-a
Feladatok minimum a projektek kivalasztasaig
torténd delegalasa kotelez6
A megvalésitas formajat az IH valasztja meg,
Magyarorszagon integralt teruleti program.




PROGRAMZARAS

UNIOS KOLTSEGVETESI FORRASOK
FELHASZNALASANAK LEZARASA

Koltségvetési idoszak
Igazodas okan hatarid6k abszolut jelleglek
Pénzlgyi rendezés (végsd egyenleg és szamla)

Rendkivul komplex feladatrendszer
Eves elszamolasi rendszer segithet, DE
lgazolas, hitelesités, audit eredmények
0sszerendezése
Nyitott kérdések/Ugyek lezarasa
(Dokumentumok), intézményi emlékezet
Kockazatok mérlegelése, dontések meghozatala

Szoros kulsé, belsé hataridok
Id6ben egybeesik a kovetkez6 id6szak indulasaval




PROJEKTTERVEZES

ES LEBONYOLITAS 1.

A PROJEKT KIDOLGOZASA

Orientacio, felkészililés
Forras-vezérelt gondolkodas jelei
Palyazati kiirds és mogottes jogszabalyok: feltételek
— mennyiség, széttagoltsag okan nehéz attekinteni
A projekt kidolgozasa maga is 6nallé projekt

Tevékenységek megtervezése — utemterv
Teljesseég + realitas

Ami a célok eléréséhez szikséges

Projekt lebonyolitasa, adminisztracidja alabecsult

Problémal/kihivas: idényomas (kiirasban
hatarid6k), szezonalitas (ha megcsuszik),
kOzbeszerzés, egymasra épuld
tevékenységek, horizontalis/kapcsoldédo
kotelezettségek stb.

Fontos: keresztellendrzések,

rugalmassag/idétartalék, tapasztalatok




PROJEKTTERVEZES

ES LEBONYOLITAS 2.

KAPCSOLODO TERVEK

Kommunikaciés terv
Unids és hazai koltségvetési tamogatas tudatositasa
(lehetb6ségek és eredmények)
Unié lathatésaga — projektek adjak
Részletes arculati el6irasok — szamonkéreés

Esélyegyenloéségi Terv, Kornyezeti
Fenntarthatésagi Terv
Alapelv érvényesitését szolgalja
Lehet6ségekhez és eredményekhez vald hozzaférés
Projekt szinten értelmezni kell
Jogszabalybol adodo kotelezettségek és szabadon
valasztott vallalasok 0sszessége
Alapelv megsértése szankcionalassal jar(hat)
Tapasztalat: projekt terv Uj szempontbdl valo
atgondolasa javitja minéséget DE gyakran formalis
megfelelés szandéka érzékelhet6 (elvarasoknak is
realisnak kell lenniuk...)




PROJEKTTERVEZES

ES LEBONYOLITAS 3.

KAPCSOLODO TERVEK

Kozbeszerzési Terv
Rendkivul fajsulyos terv
Szabalyossag
Utemterv megvaldsithatosaga
Tervezett eljarasok




PROJEKTTERVEZES

ES LEBONYOLITAS 4.

A PROJEKT ADMINISZTRACIOJA

Dokumentacié
A teljesség igényes az ellenérzési nyomvonalhoz
kapcsolodik
Minden egyes Euro/Ft kdltség keletkezésének és
kifizetésének nyomon kdvethetbsége +
kotelezettségek teljesulése
Hianya: szabalyossag nem bizonyithato!

Id6szaki és zarobeszamolo6
Finanszirozo és kedvezményezett mas tart fontosnak
Stratégiai és operativ jellegl informaciok egyensulya
Jovahagyott projekt teljesulése: célok,
tevékenységek, mérfoldkovek, indikatorok
Szakmai/fizikai és pénzugyi elérehaladas 6sszhangja
Kotott struktura — tudatossag, lényegretoreés
Viszonyitas: jovahagyott projekt, el6z6 beszamolo
(elszamolas), kovetkezd idészak teenddi,
ellenérzések eredménye, szélesebb projekt
kornyezet (pl. szabalyozdk) valtozasai, média hirek
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