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Bevezet6 tanulmany a vezetésrél

Tisztelt Olvaso!

A kézikonyv bevezetd soraiban réviden dsszegezziik a vezets sikerességével,
az altala betoltendd szerepkorokkel, a vezetd €s a vezetettek kapcsolatrend-
szerével, a vezet6i hatalommal €s a célok kittizésével kapcsolatos vezetés-
elméleti alapvetéseket.

A kilonboz6 szervezetek vezetése rendkiviil 0sszetett feladat, amelyre
annak, aki sikeresen szeretné ezt a munkadt végezni, tudatosan készilnie
kell. Ahhoz, hogy valaki a pdlyafutdsa sordn ,csucsvezet6” legyen, szdmos
beosztdsban kell bizonyitania alkalmassdgat vezetdi kornyezete és a mun-
katdrsai el6tt.

A sikeres vezetd legfontosabb jellemzdi

A sikeres vezet6rél kialakitott képhez sok pozitiv személyes (alkalmazkodd,
hiteles, kévetkezetes, példamutatd, hatdrozott, elkdtelezett, kreativ, nyitott)
és vezetdi tulajdonsdg, készség (céltudatos, dontésképes, eredménykozpontt,
tizleti szemlélett, kivdloan kommunikdl, kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik,
problémamegoldo, menedzserszemléletti, szakmailag felkésziilt, stratégidban
gondolkodik, jouGképet add) tarsul.

Kiemelt tulajdonsdg a munkatdrsakkal valé kapcsolat mindsége, annak
fejlesztése, valamint a munkatdrsak motivdldsanak képessége. A jove veze-
téivel €s az dltaluk irdnyitott szervezetekkel szemben tdmasztott egyik leg-
fontosabb elvards a vdltozds, a valtoztatni tudds képessége.

A sikerismérvek kozott nagyon fontosak az egyértelmd, kiszamithaté
szervezeti keretek (kiildetés, értékrend, struktura, folyamatok). Sikertényezd
lehet még az alkalmazkodds, a kihivdsokra (szervezeti tanuldsi, fejlédési)
adott megfelel vdlasz. A nyitott szervezet magdhoz vonzza az értékes és cso-
porthan dolgozni tudé munkavallalokat €s partnereket. A sikerben kulcselem
az alkotds, a vdltozasok menedzselése, az elért j6 eredmények megszilardi-
tdsa, a szervezet folyamatos és fenntarthaté fejlédése.!

' A Menedzsment Kutato €s Fejlesztd Intézet 2012. évi felmérése alapjan. Forrds: www.

mkfi.hu/p/sikeres-vezeto-sikeres-szervezet-ma-es.html (a letoltés ideje: 2016. 07.19.)
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Milyen adottsdgok, tulajdonsdgok, készségek, attittid sziikségesek ahhoz,
hogy valaki ma szervezetének élén sikeres vezetd legyen?

A sikeres vezetére jellemz6 tulajdonsdgok 6t nagy csoportra oszthatok:

1. Személyes vezetdi tulajdonsdgok: nyitottsdg, jolinformaltsdg, empatia,
kovetkezetesség, hitelesség, versenyképes szakmai tudds, tapasztalat.

2. A vezet6 kapcsolatrendszere, kapcsolatteremt6 €s kommunikdcios
készsége.

3. A gyors dontéshozatal, a stratégiai gondolkoddsmad, az uizleti szemlélet.

4. A vezet§ csapatépitd, alakité szerepe, a vezet6k munkatdrsakkal valo
kapcsolatdanak mingsége (bizalom, motivdcio és fejlesztés).

5. Avezet6 6nmaga folyamatos fejlesztése, képzése mellett forditson fi-
gyelmet munkatdrsai képzésére is.

Peter Drucker azzal, hogy a jo vezetSt karmesternek nevezi, egyben azt is
allitja, hogy amiként a karmester nem hegediil jobban a heged(isnél vagy
nem trombitdl jobban, mint a trombitds, Ugy a vezetének sem kell a vezetett
tertilet minden egyes szelete legjobb szakemberének lennie. Erre vannak
amunkatdrsai.

A vezet6 szakmai felkésziltsége viszont alapkovetelmény: nagyon fontos,
hogy az djonnan megbizott vagy kinevezett vezet§ szakmailag kifogdstalan
kondicidkkal rendelkezzen, teljes mértékben jartas €s naprakész legyen
szakmdja legfontosabb szabdlyzdéiban, a gyakorlati végrehajtds sajatossd-
gaiban. A vezetd szakmai felkésziiltsége a vezet§i munkdnak természetes
eldfeltétele. Az eredményes vezetd tevékenységét elsGsorban az hatdrozza
meg, hogy mennyire specialistdja a szakmadnak.

A szakmai felkésziiltség mellett azonban hasonld jelentésége van a vezetd
egyéniségének (karizmdjanak) is, amely esetenként a hivatali szabdlyok miatt
kissé hdttérbe szorulhat. A vezetének a viselkedését, tevékenységét, beosz-
tottaihoz valé viszonyat a belsé szabdlyoknak megfelelGen kell kialakitania.
A vezetG-irdnyité munka rendkivil osszetett folyamat, a sikeres vezetének
a szamtalan tényez6 kozott lehetGleg meg kell teremteni az ardnyossdgot.

A vezet6, irdnyité munka sordn betéltendd szerepkorok

* A vezeté-irdnyito szerepkor az tgynevezett vezet6i feladatok vég-
rehajtdsdt, a vezet6i funkcidk (informdcidgytijtés és -feldolgozads,
tervezés, dontés, szervezés, ellendrzés, értékelés) mindennapi gya-
korldsdt jelenti. Ide tartoznak mindazon vezet6i munkaformdk,
amelyek biztositjdk, hogy naprdl napra irdnyitani, vezetni, motivalni
tudja beosztottjait, ezdltal a teljes szervezetét. Ebben a szerepkorben
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megtaldlhato a vezet6nek az emberek irdnyitdsaval, menedzselésével
kapcsolatos feladatainak 6sszessége.

* A szervezet képuiselete, a protokolldris szerepkdr alatt a vezets nyil-
vdnos megjelenésével kapcsolatos olyan magatartdsi, viselkedési
normdkat értjilk, amelyeket a kiilonb6z6 hivatalos és nem hivata-
los rendezvényeken elvarnak. A vezet6é a megjelenésével, a meg-
nyilvanuldsaival képviseli szervezetét. Ebben a szerepben az egyik
legfontosabb tényez6 a vezetd pozitiv kisugdrzdsa és energikussdga:
ha tud, legyen mindig hatdrozott, elegdns, vidam, alapvetden olyan
karizmatikus egyéniség, akit a vezetettek példaképnek és vezetdjuk-
nek tekintenek és kovetni fognak.

» Kapcsolatteremtd és kapcsolattarto szerepkor. A vezetének nyitott,
az Uj irdnti fogékonysdggal rendelkezd személyiségnek kell lennie,
aki konnyen kot bardtsdgot €s épit szakmai kapcsolatokat. Az itt szer-
zett kapcsolati t6ke tobbszordosen megtériilhet mind a vezetd, mind
a szervezet szamadra. Ez a vezetd személyes €s szakmai sikerességét
is biztosithatja, ami természetesen el6nyos a szervezet szamadra is,
ezenkivil a kiterjedt és jol miikodd kapesolati hdlo a vezet6i hatalom
egyik jelentGs forrdsa is lehet. A vezetd egyfajta szovivdi szerepkort
is betolt azdltal, hogy a szervezeti informdcickat a szervezeten kiviil-
re tovabbitja, tdjékoztat, informal, beszédet mond, interjut ad, ezzel
az egész szervezetet képviseli.

* Arendelkezésre dll6 szervezetierdforrds-eloszto szerepkor. A szerve-
zeteken beliil az alapvetd eréforrdsok — mint a pénz, termelGeszkoz,
munkaerd — dltaldban korldtozott mértékben dllnak rendelkezésre,
ezért ezek elosztdsa mindig a szervezeti hierarchia egy magasabb
szintjén 1év6 vezetd feladata. Ez felelGsségteljes tevékenység, mely
nagy koriltekintést igényel: az eréforrdsok megfelel§ elosztasa nélkiil
a szervezet nem tud hatékonyan dolgozni, miikddésében el6bb-utobb
zavarok lépnek fel.

» Tdrgyalo-megegyezd szerepkor. A szakemberek véleménye szerint
a vezetés valgjdban nem mads, mint a sziikséges €s elégséges kompro-
misszumok sorozata. A célok €s lehetGségek dltaldban csak a legritkdbb
esethen esnek egybe. A vezetési folyamat szereplGinek nagyon sokszor
meg kell alkudniuk a kortlményekkel, az adott helyzetben a lehetdségek
fuggvényében kell a lehetd legjobb megolddsokat megtaldlniuk.

A fentiekben megfogalmazott szerepelvardsok sikeres teljesitése nagyon
sokféle vezetdi képesség, személyiségjegy meglétét igényli. Minden vezetd
rendelkezik olyan képességekkel, amelyek alkalmassd teszik a felsorolt ve-
zetGi szerepek valamilyen szintli megvaldsitdsdra.
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A vezel6 és a vezetettek kapcsolata a vezetési tevékenységben

A hatékony vezetési-irdnyitdsi rendszer csak a vezets és vezetettek tudatos
egyuttmikodésével valdsithato meg. Ebben a megkozelitésben a vezetdi, ird-
nyité munka egy kiilonleges munkatevékenység, mert ennek sordn a felek (a
vezetd és vezetettek) kolesonos befolydst gyakorolnak egymadsra.

A vezetGk és vezetettek a vezetés sajatos tevékenységi formdiban, a ve-
zetési funkciok teljesitése sordn a képességeik, informaltsdguk, motivalt-
sdguk stb. alapjan kiegészitik egymast. Ez azt jelenti, hogy a stratégiai célok
kittizése és kiillondsen azok elérése a vezetd feladata és felelgssége, amely
a vezetettek aktiv részvételével, a célhoz vezetd feladatok 6sszehangolt tel-
jesitésével valdsithato meg.

A dontést — mint a vezetési funkcio legfontosabb elemét — a vezet§ hozza
meg, 6 adja ki a szervezetre jellemz6 rendelkezést (parancs, intézkedés, uta-
sitds sth.). Ugyanakkor a dontést el6készits folyamatban, példdul az informa-
ciok feldolgozdsdban, a tervezésben, majd a dontés végrehajtasanak megszer-
vezésében a vezetettek részvétele a hatékonysdg fontos feltétele.

A szervezeti célok teljesitése sordn, killondsen a végrehajtdas menetében
a vezetettek informaltsagdn, képességein, motivdltsdgan, érdekeltségén is
mulik a vezetett szervezet eredményessége, végsi soron a vezetés sikeressége
vagy sikertelensége. A jo vezet6 tudja, hogy a vezetettek anndl hatékonyabban
és eredményesebben vesznek részt a szervezeti célok megvaldsitdsaban, minél
inkdbb bevonjdk Gket a vezetési tevékenységbe, példdul érvényesithetik be-
folydsukat a célkittizésekben vagy a dontések meghozataldban.

A vezetdi hatalom

A vezet6 hatalma a vezetdi tevékenységének alapja, amely a befolydsgyakor-
ldst, valamint a tevékenységek koordindcidjahoz szikséges egységes akarat
megvalositdsat biztositja.

A vezet6i hatalom legf6bb 6sszetevdi: a szervezeti hierarchidban elfog-
lalt pozicid, ebbdl eredGen az intézményesitett hatds- €s jogkor, a személyes
hatalmi bdzis és a vezetGként torténd elfogadottsdg. Ezek a vezetdi szakér-
telmen, a vezet6i kompetencidkon, az informdciékon és a megszerzett bi-
zalmon alapulnak.

Amennyiben a vezet§ magas szinti szakértelemmel, kiforrott vezet6i
készségekkel rendelkezik, képes a jol miikodd és eredményes emberi kap-
csolatok kialakitdsdra és fenntartdsdra, akkor a vezetettek bizalma 6vezi.
A vezet6k mellett a vezetettek is rendelkeznek személyes hatalommal,
ugyanis a szakértelem, az informdcié nemcsak a vezetSk sajdtja. Ahogyan
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avezetdknek, ugy a vezetetteknek is vannak kapcsolatai mind a szervezeten
beliil, mind pedig azon kiviil, a beosztottak fontos tevékenysége ezért az dl-
taluk kozvetitett vezetGi akarat eljuttatdsa. Ennek a folyamatnak az eredmé-
nyessége jelentds hatdssal bir a szervezeti miikodésre, annak eredményes-
ségére.

A csoportmunka, a vezeté hatdsa a csoportra
€s a csoport tagjaira

A csoport a tarsadalom legkisebb szervezeti egysége. Sokféle megjelenési
formdja van, az ember szdmadra a legalapvet6bbek a csaldd és a munkahelyi
csoport. Az ember személyiségének fejlédését meghatdrozo tényezdk is
a csoport kozvetitésével érvényesitik hatdsukat.

A vezet§ a szervezetben a kozvetlen kornyezetét képezd formadlis cso-
portot specidlis célok és feladatok megolddsdra hozza létre. Ez kezdetben
olyan szervezeti egység, amelyben hierarchikusan meghatarozott munka-
megosztds valdsul meg. Ez a fajta szervezddés a kozosen elvégzett munka
kohézidjanak eredményeként dtalakul, az informadlis csoportokra jellemzé
jegyeket veszi fel: a szervezet tagjai kozotti kolesonds munkakapcsolat, a bi-
zalom, a személyes érzelmek, a k6zos célok teljesitése, az azonos értékek
vdllaldsa alapjdn egy erdsen Osszetartd, magas kohézidju csoportta alakul
dt, amelynek munkakedve, hangulata, elégedettsége jobb, mint a kevéshé
0sszetartoé csoportoké. A kivdlo vezetdi teljesitmények hatterére jellemzd,
hogy a vezet6t egy erdsen dsszetartéo munkacsoport timogatja, amely meg-
felel a fentiekben emlitett kovetelményeknek.

Milyen vezetési céelokat tlizhetiink ki magunk elé?

Ldassunk egy példat! A vezetési célok megvaldsitdsdanak ttja W. Edward
Deming alapjdn:
1. A célod elérésében légy kovetkezetes és hatdrozott!
2. Fogadd el az ujat, mindig légy nyitott rd, a javaslatokat mindig mér-
legeld, ha lehet, prébdld ki, és ha beudlik, vezesd be azokat!
3. Mindig mindenben mutass példdt, jdrj elol, min6ségi munkdt adj ki
a kezedbdl!
4. Mindig hosszu tdvon gondolkodj, ne add fel a stratégiddat a napi ér-
dekekért!
5. Folyamatosan képezd magad, de ne feledkezz meg munkatdrsaidrol
sem!
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6.

7.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Vezetési mddszereidet id6szakonkeént vizsgdld feliil, vezeté6tdrsaiddal
beszéljétek dt a vezetési tapasztalatokat!

Vezesd szervezeted kiszdmithatéan és megfontoltan, legyen észinte
légkor, tartézkodj a blintetések kiszabdsdtol, ha lehet, minden esetben
pozitivan motivadlj!

. Rombold le az akaddlyokat az egyes szervezeti egységek kozott, min-

denkinek a teljes szervezet sikeréért kell dolgoznia, ezt tudatositsd
munkatdrsaidban!

Taldlj ki valamilyen szlogent vagy buzditdst, amely a legjobban jel-
lemzi szervezeted tevékenységeét, és azt hitvalldsként helyezd el a be-
jdratndl, hogy mindenki ldssa!

Hagyd, hogy munkatdrsaid legyenek biiszkék a szervezetiikre, min-
den alkalmat haszndlj ki munkdjuk elismerésére és szervezeted jo
hirnevének dregbitésére!

Ha van rd lehetdséged, dllits fel normdkat, amit munkatdrsaid is elfogad-
nak és végre is hajtanak, hogy teljesitményiiket objektiven tudd mérni!
Szervezz folyamatosan tréningeket, toudbbképzéseket, hagyd, hogy
munkatdrsaid fejlédjenek, képezzek magukat, anyagilag is tdmogasd
tanulmdnyaikat, ha van rd lehetéséged, és gondoskodj arrdl, hogy
néha kiszakadjanak a mindennapi munkdbaol!

Esetenként menjetek el kézosen kirdndulni, f6zzetek, stissetek valamit
vagy ebédeljetek egyiitt, tinnepeljétek meg a nevezetes eseményeket
(néunapok, eldléptetések, jutalmak stb.). Esetenként sportoljatok, vdl-
lalati rendezuényeken (pl. sportversenyeken) mindannyian egyiitt (pl.
egyforma poléban) jelenjetek meg! Minden lehetdséget ragadj meg
a csapatszellem erdsitéseére!

Munkatdrsaid koéziil kezdd el kinevelni a lehetséges utddaidat! Ne fe-
ledd, te sem lehetsz 6rokké vezetd, valdszind, ha ligyesen csindlod,
akkor magasabb szintti szervezeteket fogsz irdnyitani! J6, ha az alsébb
szinten lévd vezetdk a ,te embereid”, és mindenben tdmogatnak!
Tedd érdekeltté munkatdrsaidat, hogy vegyenek részt a szervezeted-
nél folyo munka tokéletesitésében, értesd meg veliik, hogy a sikeres
munka mindannyiotok k6zos érdeke!

Ne feledd el: a munkatdrsaid sikere a te sikered, a te sikered pedig a mun-
katdrsaidé. Légy tisztdban azzal, kinek mi a gondja, eréssége, gyengeseé-
ge! Tadmogasd munkatdrsaidat mindenben, problémdjuk megolddsdban
segitsd Gket, és 6k is hasonldoan segitenek majd téged munkdjukkal!?

Thomas J. Cartin (1999): Principles and Practices of Organizational Performance
Exellence. ASQ Quality Press, Milwaukee, Wisconsin; W. Edwards DeminG (1986): Out
of the Crisis. MIT Press, Cambrige, MA. pp. 23-24.
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Osszefoglalds

Szamos oka lehet annak, amiért valakit valamilyen szintd vezetének ne-
veznek ki. Ilyen lehet példaul az illetd szakmai multja, végzetisége €s/vagy
szaktuddsa, a kozosségben betoltott domindns szerepe, személyes kompe-
tencidi...

Fontos hangsulyoznunk, hogy nem mindenki alkalmas minden vezetdi
pozicidra. Attdl, hogy valaki jdl teljesit beosztottként vagy kozépvezetGkeént,
még nem feltétleniil tudja fels6vezetGként egy nagyobb szervezeti egység
miikodését iranyitani. Ennek oka az, hogy a kiilonb6z6 beosztdsok klon-
b6z6 kompetencidkat kivannak meg.

A kozépvezetSk dltaldban €16 €s eleven kapcsolatban vannak az dllo-
mdnnyal, ezért akkor tudjdk hatékonyan végezni munkadjukat, ha erGsek
az olyan kompetencidkban, mint példdul a motivadl6 képesség, a személy-
kozi kommunikdcio, a szervezés, a konfliktuskezelés. Ezzel szemben a fel-
sovezetlk szélesebb perspektivdbdl tekintenek a szervezeti miikodésre, igy
példdul a stratégiaalkotdsban, a dontéshozatalban, a tdrgyaldsban kell ki-
emelkeddnek lennitk.

A fentiekben megfogalmazottak alapjan kovetkezik a modern vezetésel-
mélet egyik alaptétele, amely igy hangzik: ,A megfelel6 embert a megfeleld
helyre!” Vagyis mind a szervezet, mind az érintett személy akkor jar a leg-
jobban, ha a raszabott munkakdrben dolgozhat.

Az dllami irdnyitdshoz tartozé szervezetek bonyolult jellege, az infor-
madcidk tomegének hatvdanyozdddsa és dramldsuk titemének felgyorsuldsa,
a dontéshez rendelkezésre dll6 id6 lerovidulése kovetkeztében a szervezetek
rendszerszemléletd, a korszerd vezetési ismeretekb6l alaposan felkésziilt
és a vezetési tevékenységhez személyes kompetencidkkal rendelkezd, ki-
valdan felkésziilt vezetGket igényelnek.

Ilyen vezetGket mutatunk be a kotetben, remélve, hogy életttjuk pozitiv
példaként szolgdl a fiatal pdlyakezddk elétt, akik koziil egy napon majd ki-
keruilnek a jové els6 szdmu vezetdi.

A szerkeszté






A Honvéd Vezérkar

A Honvéd Vezérkar® békében — a honvédelemért felel6s miniszter dltal ve-
zetett minisztérium szervezetének részeként — az orszdag katonai védelemre
valé felkészitésének felsG szintd tervezd§-szervezd, illetGleg a Magyar Hon-
védség katonai tevékenységének felsg szintd vezetd szerve. A vezérkar
feladata stratégiai javaslatok kidolgozdsa a Magyar Honvédség katonai te-
vékenységének tervezésére, szervezésére 6s ellenGrzésére, valamint a harc-
képesség fejlesztésére.

A Honvéd Vezérkart és a hadrendbe tartozé katonai szervezeteket
a Honvéd Vezérkar fénoke vezeti, aki az utébbiak tekintetében hatdskorét
részben dtruhdzhatja. Szolgdlati eloljardja a vezetése ald tartozo szervezetek
teljes személyi dllomdnydnak. Felelds azok hadrafoghatésagdért, kiképzé-
séért és felkészitéséért, tovabbd magas foku fegyelméért.

A Honvéd Vezérkar fénoke:

a) kidolgozza az orszdg fegyveres védelmének tervét, tovabbd a Magyar
Honvédség kiilonleges jogrendben végrehajtott feladatai tervezésé-
nek és vezetésének rendjét,

b) kidolgozza a Magyar Honvédség készenléte fenntartdsanak és fo-
kozdsdnak rendjét, gondoskodik annak végrehajtasdrol, beleértve
a készenlét fokozdsdnak ellen6rzését is,

c) tervezi és vezeti a Magyar Honvédség kiegészitését, valamint a ki-
egészitéshez sziikséges ingatlanok €s ingo6 dolgok igénybevételét,

d) kidolgozza a Magyar Honvédség felkészitésének és kiképzésének
rendjét, biztositja annak végrehajtdsat,

e) javaslatot tesz béke, megel6z6 védelmi helyzet és rendkiviili dllapot
idején a Magyar Honvédség fejlesztésére, létszdmdra — ezen beliil
dllomdnyardnyaira —, szervezetére, felszerelésére, békeidejd mu-
kodéséhez a normdkon alapuld, illetve a sziikséges erdéforrdsokra,
valamint az orszdg teriiletének védelmi célu el6készitésére,

f) kozremikodik a Magyar Honvédség feladatainak teljesitése szem-
pontjabdl fontos kozlekedési és hirkozls hdalézat, valamint a 1égi,
sugdrfigyeld, jelz6- és riasztdsi rendszerek miikodéképességének
biztositdsdban,

3 Forras: www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/honved-vezerkar/honved-

vezerkar
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g)

tervezi és szervezi a nemzetkozi szerzddésekbdl eredd katonai ko-
telezettségek teljesitését, a feladatkorébe tartozo tigyekben képviseli
a Magyar Honvédséget,

intézkedik az orszdg teruiletének légvédelmi készenléti erékkel valé
oltalmazdsara,

gyakorolja a jogszabdly dltal megdllapitott személyugyi hatdskoro-
ket,

a szakirdnyu dontések alapjdn irdnyitja a Magyar Honvédség fo-
gyasztoi logisztikai rendszerét, tervezi, szervezi a katonai szerveze-
tek logisztikai, egészségugyi biztositdsdt, valamint igényeket tAmaszt
a személyi dllomdny megfelel§ szolgdlati, élet- és munkakorilmeé-
nyeinek biztositdsa érdekében,

a parancsnoksdgok, csapatok békeiddszaki vezetési rendszere miko-
désének biztositdsa érdekében tervezi, szervezi a hiraddssal, az infor-
matikdval és a vezetés egyéb teriileteivel kapcsolatos feladatokat,
gyakorolja a jogszabdlyok, az dllami irdnyitds egyéb jogi eszkozei,
valamint a honvédelemért felels miniszter dltal meghatdrozott elol-
jaroi és egyéb hatdskoroket.

A fenti feladatok teljesitéséhez sziikséges szakmai feladatokban a Honvéd
Vezérkar f6nokének stratégiai dontés el6készité szervezete a Honvéd Ve-

zérkar.

A Honvéd Vezérkar szervezeti egységei:

Honvéd Vezérkar Vezérkari Iroda,

Honvéd Vezérkar Személyzeti Csoportfénokség,

Honvéd Vezérkar Hadmtiveleti Csoportf6nokség,

Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportfénokség,

Honvéd Vezérkar Hader6-tervezési Csoportfénokség,
Honvéd Vezérkar Hiradd, Informatikai és Informaciévédelmi
Csoportfénokség.
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»Az a fontos, hogy szakmailag
hiteles legyen az ember”

Interju Dr. Benké Tibor vezérezredessel, a Honvéd Vezérkar f6nokével,
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem magdntandrdval
Az interjut készitette: Prof. Dr. Paddnyi J6zsef mérnok danddrtabornok,
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem tudomdnyos rektorhelyettese

A beszélgetés id6pontja: 2016. dprilis 13.

Hosszu és eredményes palyafutasa soran végigjarta a katonai ranglétrat,
szamos vezetdi beosztast toltott be. Ma is biiszke arra, hogy valamennyi
feladataban megtaldlta az értelmet, a szépséget és az abban rejl kihivast.
Meggy&z6dése, hogy a katonaval foglalkozni kell, meg kell ismerni, mert
csak igy varhato el téle, hogy a parancsot mindig megfeleléen teljesitse.
A katona - kiilénosen napjaink szerz6déses hadseregében — meghatarozé
eleme a feladat elgondolasanak, a tervezésnek, a szervezésnek, a végre-
hajtasnak, s6t még az ellendrzésnek is. Vallja, hogy a vezet§ mindig legyen
szigorl, tdmasszon kdvetelményeket, megjelenésében, viselkedésében,
intézkedéseiben pedig legyen kovetkezetes, lehetéleg minden teriileten
példamutato és emberséges.

®Prof. Dr. Padanyi J6zsef: Hogyan
kezdédik egy leendé vezérkari f6nék

tast. A csalddomban nem volt olyan
katona eldd, akinek a példdjat ko-

palyafutésa, mivolt az indittatas a ka-
tonai palya felé?

Dr. Benké Tibor: A katonai pdlya-
futds az ember életének egy sza-
kasza, de annak van egy megala-
pozo, el6készit§ iddszaka is. Ott
kezdem, hogy miért vdlasztottam
ezt a palydt, pontosabban ezt a hiva-

vethettem volna. A nagybdtydm egy
ideig szolgdlt ugyan repulétisztként,
de nem az ¢ motivadldsdra indultam
el ebbe az iranyba. Alig multam ha-
roméves, amikor édesapdm meghalt,
igy édesanydm egyediil nevelt fel két
testvéremmel egyiitt. Tehdt azt sem
mondandm, hogy katonds, férfias ne-
veltetésbhen részesiiltem volna.
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Az dltaldanos iskola elvégzése utdn
szakmunkdsképzdében folytattam ta-
nulmdnyaimat. Egyrészt azért, hogy
minél el6bb keres6képes szakmadval
rendelkezhessek, mdsrészt mert
mindig szerettem barkdcsolni, érdekelt
és vonzott a technika vilaga. 1970-ben
kezdtem a szakmunkdsképzdét, me-
z6gazdasagi gépszereld szakon. Itt
erdsodott meg bennem a szdandék,
hogy olyan teruleten tanuljak tovabb,
ahol a legkorszertibb és legmoder-
nebb technika kezelésével foglalkoz-
hatok. Ugy gondoltam — ne feledjiik,
a "70-es évekrdl beszélink! —, hogy
a rakétatechnikdndl nem lehet kor-
szertbb, az lesz az én vildgom. Ennek
tudatdban tanultam, és amikor kivalo
eredménnyel elvégeztem az iskoldt,
elhelyezkedtem. Emelt szint( szak-
munkdsképzGbe jartam, igy két év
munka melletti tanuldssal az érett-
ségit is megszereztem Nyiregyhdzdn,
a Szamuely Tibor Mez6gazdasdgi
Szakkozépiskoldban, mezdgazda-
sdgi gépész szakon. Az Eszak-Ma-
gyarorszagi Vizigyi Igazgatosdgnadl,
ahol gépészként dolgoztam, mar tu-
datosan késziiltem a katonai pdlydra.
Az érettségi megszerzését kovetGen
jelentkeztem a Kossuth Lajos Katonai
Féiskoldra, ott is a rakéta- és tdbori
tzér szak parancsnoki tagozatdra.
Mdr maga a szak elnevezése is vonzo
volt, hiszen szerepelt benne a ra-
kéta sz0, ugyanakkor itt volt az elsé
csavar a torténetben, hiszen a tech-
nika szeretete mellett gondolkodds-
mddomban megjelent a parancsnoki
vonal, az emberekkel valé foglalkozds
gondolata.

Ma is meggy6z6désem, hogy
ebben nagyon sok szerepe volt annak,
amit én a civil életben lattam, tapasz-
taltam. Gépészként rengeteg ember
kozott fordultam meg, és biztos va-
gyok abban, hogy ezek az emberi
sorsok, emberi kapcsolatok villan-
tottdk fel bennem elGszor azt, hogy
az emberekkel val6 foglalkozds leg-
aldbb olyan fontos, s6t fontosabb, mint
a technika szeretete.

gy kezdddott a katonai pélya-
futdsom 1975-ben, és négy nagyon
Sz€Ep év utdn, 1979-ben szintén kivalo
eredménnyel végeztem Szentendrén,
a Kossuth Lajos Katonai Fdiskoldn.
Akkoriban még abban a szerencsés
helyzetben voltunk, hogy a kivdlé
eredménnyel végzett hallgatokat
nem hadnagyként, hanem egy rend-
fokozattal magasabban, f6hadnagy-
ként avattdk. Ehhez az is hozzdtar-
tozott, hogy aki kivdlé eredménnyel
végzett, elmondhatta kérését, hogy
hol szeretne szolgdlni, hol szeretné
megkezdeni hivatdsos katonai szol-
gdlatat.

E16z6 évben a csapatgyakorlaton,
az ugynevezett szakosité képzésen
a kiskunhalasi 36. Pancéltor6 Tuzér
Ezrednél teljesitettem szolgdlatomat.
A tobb mint négyhénapos szakfel-
készités alatt az ezred parancsnoka,
Krizsdn Mihdly ezredes ur megis-
mert, és bizonydra nemcsak szimpa-
tikusnak taldlt, de igy gondolta, hogy
az ezred nem jdrna rosszul ezzel
a fiatal tiszttel. Azt mondta: ,Ocsi,
gyere ide, nem fogod megbdnni, ha
ide kéred magad Kiskunhalasra!” Igy
tortént, hogy a rakétatechnika irdnt
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érdeklsdd fiatal tiszt nem Tapolcdra
ment, hanem Kiskunhalasra, igy lett
rakétds helyett pancéltord szakasz-
parancsnok. Utdlag is azt mondom,
jo dontés volt.

Annak ellenére, hogy kivalé ered-
ménnyel végeztem, tulajdonképpen
a legalacsonyabb tiszti beosztasban
kezdtem szolgdlatomat. Szakaszpa-
rancsnokként (litegparancsnok-he-
lyettesként) dolgoztam jo két évet, ezt
kovetSen kertiltem az ezredtorzsbe
mint ezred hadmiiveleti tiszt. Igy
kezd6dott a hivatdsos katonai pa-
lyafutdsom. Fontos és meghatdrozoé
volt ebben az idGszakban az is, hogy
a féiskola befejezése el6tt egy évvel
megnd@siltem, augusztus 20-dn
avattak, augusztus 21-én pedig meg-
szilletett az elsé gyermekiink.

®P.]. Siiriinapok lehettek.

B.T. Strt nap volt, mert augusztus
20-dn még kint volt a feleségem
az avatdsomon, a Kossuth téren,
majd este 10 dra korul szolt, hogy be
kellene menni a kérhdazba. Mdsnap
szuletett meg a kisldnyunk, egy hét
mulva pedig koltoztiink Budapestrol
Kiskunhalasra, ahol az ezred pa-
rancsnoka azonnali lakdskiutaléval
orvendeztetett meg benniinket mint
tjdonsiilt csalddot. Odafigyelt és gon-
doskodott a pdlyakezdd tisztrdl.

® P. ). En két évfolyammal késébb
végeztem, és pontosan emlékszem,
hogy abban az idében nagyon erés
mezény tanult a féiskolan. Kiilonosen
a tiizér osztalyok szamitottak kiemel-

kedédnek, a tiizér hallgatok ismertek
voltak szorgalmukrol.

B.T. Valéban erds évfolyamok
voltak, amihez hozzdjdrult az is,
hogy alapos, koriultekintd, nagyon
jol szervezett tuzér tanszék miko-
dott a fiskoldn. Ennek megfelelGen
a tizértisztek képzése is rendkiviil
j6, magas szinvonalu volt. Otvozte
a tizérszakmai €s a vezetéselmé-
leti képzést, foglalkozott a parancs-
nokkad alakitds, a katonai vezetévé
formadlds kérdéseivel. Itt taldlko-
zott a miiszaki bedllitottsagu ember
azokkal a human kérdésekkel, ame-
lyekkel a parancsnoknak minden
nap szembe kell néznie, amivel meg
kell birkdznia.

A szakmai ismeretek elsajdtitdsa
mellett a fGiskoldn lehet6ségem volt
részt venni tudomdnyos didkkori
pdlydzaton is, amelynek témdjaként
az oktatds kérdését valasztottam,
ahol egyik hallgatétarsammal egytitt
orszdgos mdsodik helyezést értink
el. Miszaki érdeklédés, human kér-
dések kutatdsa egyszerre €s egy
idGben, de a két teriilet nem kizarta,
hanem erdsitette egymadst.

® P. ). Amikor késziiltem az inter-
jura, lattam, hogy felelés beoszta-
sokban szolgaltal, amelynek cstcsa
a vezérkar fénéki beosztas. Ha ki kel-
lene valasztani, hogy melyik beosz-
tasodra emlékszel a legszivesebben,
melyiket emelnéd ki?

B.T. Ez roppant nehéz kérdés. En
mindig azt mondom - és lehet,
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hogy sokan nem hiszik ezt el
nekem —, hogy bdrmelyik beosz-
tdsban voltam, mindenhol j6l éreztem
magam. Minden feladatnak megta-
ldltam az értelmét, a szépségét, a ki-
hivdsokat. Nagyon szép emlékeim
vannak az elsG beosztdsomrol, a pa-
lyakezdésrdl. Az elsé szakaszomban
szolgdlo sorkatondk nevére még
mindig emlékszem, pedig 1979 dta
sok év telt el! De olyan élményeket
szereztem, amelyekre a mai napig
szivesen gondolok vissza.
Szerencsésnek tartom magam,
mert a szolgdlatom nagy részét pa-
rancsnoki beosztdsban toltottem,
ahol felelgs dontéseket kellett hozni.
Torzstiszti beosztdsban mindodssze
kétszer szolgdltam: el6szor Kis-
kunhalason, amikor hadmiiveleti
tiszt lettem, mdsodszor pedig az 5.
hadsereg tuzér torzsében, amikor
irdnytiszti beosztdsban teljesitettem
szolgdlatot. A tobbi beosztdsomban
mindig parancsnok voltam.
Visszatérve az eredeti kérdésre:
azt mondhatom, én minden beosztd-
somban megtaldltam szamitdsaimat,
pedig egyik-madsik helyen voltak
komoly kihivdasok. Volt olyan be-
osztds, ahol bdr jol éreztem magam,
az altalam vezetett szervezet igen
eredményes volt, ugyanakkor rend-
kivil komoly megprdbdltatds is ért.
Ilyen volt az, amikor Kiskunhalason
adanddrparancsnoki beosztdsomban
adandadrt, ahol a kezdd palyafutdsom
legszebb élményeit szereztem, ahol
engem képeztek és tanitottak elol-
jaroim és munkatdrsaim, dt kellett
szervezni, és ezredszervezetté kel-

lett leépiteni. Ekkor ért az elss igazi
nagy trauma. ElsGsorban nem azért,
mert a danddrbdl ezred lett, hanem
azért, mert nagyon sok, rendkivil
jol felkésziilt, odaado, szorgalmas
és becstletes embertdl, katonabaj-
tarsaktol kellett megvdlnunk. Egy-
részt megvdlni t6lilk, mdsrészt latni
azt, hogy miként tudjdk feldolgozni
a hivatasuk elvesztését, amelyre egy
életre szol6 eskit tettek. Latni azt,
hogy miként tudnak a civil élet vila-
gdba beilleszkedni. Volt, akinek si-
kertlt, és sajnos volt olyan is, akinek
nem. Lattam azt, hogyan mennek
tonkre csalddi életek, csalddi kap-
csolatok. Ez, mint a katonai szer-
vezet vezetdjének, rendkiviil rossz
érzés volt.

Voltak olyan iddszakok,
amikor az dtszervezések
miatt ott volt a levegében,
hogy maradni vagy
menni. De én azért
vdlasztottam ezt
a hivatdst, mert ezt
akartam csindlni.
Bdrmilyen kihivdssal is
kelljen szembenézni, én
akkor is maradok.
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® P.). Soha nem fordult meg a fe-
jedben, hogy ennyi volt?

B.T. Soha. Voltak olyan idészakok,
amikor az dtszervezések miatt ott
volt alevegében, hogy maradni vagy
menni. De én azért valasztottam ezt
a hivatdst, mert ezt akartam csi-
ndlni. Birmilyen kihivdssal is kelljen
szembenézni, én akkor is maradok.
Eppen ezért volt szimomra rend-
kivil rossz érzés elkiildeni barkit
is, mert nagyon sok ember gondol-
kodott ugyanugy a Magyar Honvéd-
ségben, ahogy én.

A madsik komoly megprobdl-
tatds 2006 decembere, 2007 janu-
drja volt, amikor meg kellett sziintetni
a kozépszintl parancsnoksdgokat,
mint az akkori Szdrazfoldi Parancs-
noksdg, a Légier§ Parancsnoksdg,
az Osszhaderénemi Logisztikai T4-
mogatoé Parancsnoksdg, a Hiradé
Parancsnoksdg, az Egészségiigyi
Parancsnoksdg, a Budapest Hely-
Orség Parancsnoksdg. Ebben az id6-
szakban én voltam a Szdrazfoldi
Parancsnoksdg megbizott parancs-
noka. Nekem jutott az dtszervezés
nehéz és hdldtlan feladata, amelynek
sordn ugyanazt tapasztaltam, mint
korabban. Rendkiviil sok, jol felké-
szult embertdl kellett megvalnunk,
ami a mai napig rdnyomja bélyegét
a Magyar Honvédség humadnerdfor-
ras-helyzetére.

®P.). Szakemberek hianyoznak?

B.T. Igen, nagyon sok katona és koz-
alkalmazott tdvozott akkor a Magyar

Honvédség kotelékébdl, és nem volt
mogottik az a felkészitett, kiképzett,
képességekkel, tuddssal rendelkezd
mdsodik vonal, amely rogton dtve-
hette volna a felelgsségteljes munka-
koroket vagy beosztdsokat. Rdadasul
a jelentds létszamcesokkentés mellett
az elvégzendd feladatok vdltozat-
lanok maradtak.

@ P.). Korabbi beosztasaid is egész
embert kivantak: sok idé, sok odafi-
gyelés, kevés szabadidé. Gondolom,
a Honvéd Vezérkar fénokeként ez még
inkabb igy van. Hogyan telik egy mun-
kanap?

B.T. Mindig azt mondtam a felesé-
gemnek, hogy most azért megyek
tovabbtanulni, most azért megyek
tanfolyamra, hogy annak eredmé-
nyeként majd jobb lesz. A csaldd
érdekében torténik mindaz, amit
teszek, de bizony minél magasabb
beosztdsba kerul az ember, annal
kevesebb ideje jut a csalddra. Mert
szakaszparancsnokként el6fordult,
hogy kardcsonykor, szilveszterkor
vagy hétvégén azt mondtdk: elszo-
kott a katondd, menj utdna, keresd
meg, hozd vissza! Mdskor meg hona-
pokra elmentiink gyakorlatokra. De
azok idGszakosan jelentkezd tulter-
helések voltak, most meg nap mint
nap jelen van a kiemelt ,igénybe-
vétel”. Szamomra és a csalddom szd-
mdra egyarant.

Hogy telik a napom? Altaldban
7 ora koril érek be az iroddmba. E16-
szor attekintem a kozponti tigyelet
napi jelentését a teljes Magyar Hon-
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védségrdl. Ezt kovetGen a Vezér-
kari Iroda vezetG@je jelent az aktu-
dlis feladatokrdl. Fél nyolckor tilok
le minden nap a helyettesemmel
és a torzsigazgatéval. Attekintjiik
a folyamatban 1év§ feladatokat. Ez
a szlk kord megbeszélés dltaldaban
egy orat vesz igénybe. Utdna végzem
a napi feladataimat, dontéseket
hozok, jonnek a killonb6z6 jelen-
tések, a szakmai vezetSk referdldsa.
A nap végén forditott sorrendben ta-
ldlkozom a vezetd tdrsaimmal, dtte-
kintjiik az elvégzett feladatokat. Alta-
laban, ha irodai munkarol beszélek,
és nincs valahol mdshol megjelenési
kotelezettségem, 18 dra koriil végzek,
de nemritka, hogy ez egy-két 6rdval
hosszabbra sikeredik.

A vezetési rendhez az is hozzatar-
tozik, hogy hetente egyszer minden
csoportfénokot 6sszehivok egy ko-
ordindcios értekezletre. Mivel integ-
ralt minisztériumban dolgozunk, ez
egy kibdvitett értekezlet. Igy jelen
van a kozigazgatdsi dllamtitkdr kép-
viseldje, aki dltaldban az irodavezetd.
Részt vesz az egyeztetésen a Honvé-
delmi Minisztérium Tervezési Koordi-
ndcios Féosztdly vezetGje, a Kiképzési
Doktrindlis Kdézpont parancsnoka,
az Egészségiigyi Kozpont parancs-
noka vagy torzsfénoke, a honvédség
vezényll$ zdszlésa és a tdrca sajto-
fénoke, valamint a Honvédelmi Mi-
niszter kabinetf6noke. Ez dltaldban
egy-madsfél ords értekezlet, ahol dt-
tekintjik az aktudlis feladatokat. Ne-
gyedévente vezetdi értekezletet tartok.
Ezen ott vannak a csoportfénokok,
az Osszhaderénemi Parancsnoksdg

vezetése, a vezérkarkozvetlen katonai
szervezetek parancsnokai, és rend-
szeresen meghivom az Osszhaderd-
nemi Parancsnoksdg aldrendelt ka-
tonai szervezetek parancsnokait is.
Ezen a vezetGi értekezleten részt vesz
a Nébizottsag elnoke és a vezénylG
z4szl6s is. Természetesen minden
évben van éves értékeld és feladat-
szaho értekezlet is.

®P.]). Hogyan telik a hétvége?

B.T. Altaldban hétvégén is van mit
tenni, akkorra is jut feladat. Ha nincs
konkrét tdrsadalmi vagy katonai
rendezvény, akkor elGkertilnek azok
a megolddsra vdro témak, amikre
hét kozben nem tudtunk idét szen-
telni. ,Hdla” a szamitdstechnika viv-
madnyainak, nemcsak dolgozom, de
esetenként dolgoztatok is. Ilyenkor
jonnek-mennek az tizenetek; bdr
tudom, hogy ez nem helyénvalog, de
néha sziikséges.

®P.]. Széba keriiltek mér a képzések
és tovabbképzések. Eletrajzodbdl lat-
szik, hogy a Szovjetuniéban és az Egye-
siilt Allamokban is tanultal, volt lehe-
téséged megismerni és dsszehasonlitani
az oktatas milyenségét. A katonai kép-
zésben a vezetést, a vezetési ismere-
teket mindenki alapvetének tartja, ezek
elméleti és gyakorlati kérdéseit magas
szinten kell oktatni és elsajatitani. Van-e
kiilénbség a Keleten és Nyugaton ta-
nultak k6zott? Vagy ez igy nem értel-
mezheté, hiszen a harcnak egyetemes
torvényei vannak, igy a katonai veze-
tésnek is?
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B.T. Tanulmdnyaim sordn mindentitt
taldlkoztam a vezetéselmélet kérdé-
seivel, annak gyakorlati megvaldsi-
tdsaval. A Szovjetuniéban, a Tuzér
Akadémidn fegyvernemi ismereteket
tanultam, amiben értelemszertien
kevesebb volt a vezetéselmélet, mig
az Amerikai Egyesiilt Allamokban
a felsévezetSi ismereteken volt
a hangstily, tehdt ez mdr 6nmagdban
komoly kullonbség. A vezetéselméleti
kérdések megkozelitése egyébként
hasonlo, a klasszikusokat — Tay-
lor, Clausewitz — ugyanugy tanitjdk
és tanulmdnyozzak.

Tobb alkalommal is részt vettem
olyan gyakorlaton, ahol a Varséi Szer-
z0dés tagdllamai, azok katondi gya-
koroltak. Itt azt tapasztaltam, hogy
abban az id6ben kevéshé volt fontos
az emberi tényezd, maga a katona.
Az Amerikai Egyesiilt Allamokban
sokkal inkdbb érz6dott az ember-
kozpontusdg, a katona, az ember
fontossdgdnak felismerése. Ez érez-
het6 volt minden dontésben, cseleke-
detben, megnyilvdanuldsban. Ez egy
nagyon fontos tapasztalat, €s ebben
a kérdésben éreztem kiillonbséget
a két vildgrend modszereiben.

®P.). Eletrajzodbdl latszik, hogy vé-
gigjartad a ranglétrat, ami a vezetévé
valds szempontjabol dénté. Szerintem
ugyanis a vezetdvé valasnak sziik-
séges — de nem elégséges - feltétele,
hogy legalul kezdje az ember, szakasz-
szinten. Ott minden nap déntéseket
kell hozni, amelyek meghatarozéak
a szakasz és a beosztott katonak éle-
tében. Ott lehet és kell megtanulni

azt, hogy minden déntésiinknek olyan
sulya és kovetkezménye van, amely
magat a katonat kézvetleniil érinti.

B.T. Teljes mértékben egyetértek
ezzel a megdllapitdssal. Sokszor ezt
hidnyolom a jelenlegi fiatal veze-
t6kben, mert ugy latom, hogy tobbet
kellene foglalkozni a katondval, mint
emberrel. MeggyG6zddéssel vallom,
hogy sokkal kozelebb kell kertilni
az emberekhez. Tudom, hogy fel-
gyorsult az élet, és sok mindenre
nem jut idG, de abbdl indulok ki, hogy
amikor fiatal tisztként elmentem a fi-
ukkal kiképzésre, akkor szamomra
fontos volt, hogy kozottiik vagyok. Ha
szinet volt, akkor sem az volt az elsg
dolgom, hogy elmentem a kantinba
meginni egy udit6t — nem kdvézom,
nem dohdnyzom —, hanem a szlnetet
is egyitt toltottem veliik. JOl éreztem
kozottuk magam, és igazdn akkor
nyiltak meg a katondk. A kiképzés
sordn kemény kovetelmények kozott
csak kapjdk a feladatot, a parancsot,
megy a stopperdra, de sziinethen el6-
kertilhetnek az emberi kapcsolatok,
a parbeszéd, a problémafelvetés,
a ,mdsik”, a katonabajtdars megis-
merése. Akkor elkezdtek egymdssal
viccelddni, anekdotdzni, megnyiltak,
és igy kertilt az ember kodzelebb hoz-
zdjuk. Egy kevésbé formalis, koz-
vetlen kapcsolat alakulhat igy ki. En
most sokszor azt ldtom, azt tapasz-
talom, hogy ha sziinet van, akkor
az mdr nem a kozos pihenésrdl,
a beszélgetésrdl szol. Igaz, taldn
konnyebb helyzetben voltunk, mert
palyakezddként a sorkatondkkal
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kozel azonos korosztdlyhoz tartoz-
tunk, korulbeliil azonos €lettapasz-
talattal. Ma a kiképzendé katona
idGsebb, sok esetben nagyobb életta-
pasztalattal, idénként — szerzédéses
katondkrdl 1évén sz6 — szakmai is-
meretekkel rendelkez6 dllomadny,
akiket az egyetemi padokhdl kike-
rilé palyakezdd tiszteknek vezet-
nitik kell.

® P.). Ez azért is érdekes, mert ko-
rabban a sorozott katonak néhdany
hénapig szolgaltak, most viszont
a szerz6déses katonak évtizedekig is
a seregben lehetnek, tehat az emberi
kapcsolatoknak még nagyobb hang-
sulyt kellene kapniuk.

B.T. Ez igy van, és ezen a teri-
leten feltétleniil el6bbre kell 1ép-
niink. Mindig is azt vallottam, hogy
a katondkkal foglalkozni kell. Ko-
rdabban az volt az elv, hogy a kato-
ndnak nem kell értenie, mit miért
csindl, a lIényeg az, hogy hajtsa
végre. Csakhogy ez akkor sem volt
igaz, és most mdr kulondsen nem
igaz. A katona — kiuillonésen napja-
inkban, amikor szerzddéses kato-
ndink vannak — meghatdrozo része
a feladat elgondoldsdnak, a terve-
zésnek, a szervezésnek, a végrehaj-
tdsnak, s6t még az ellendrzésnek is.
Ha a gondolataimat és elvdrdasaimat
nem osztom meg vele, miért hiszem,
hogy 6 ugy és azt fogja végrehaj-
tani, ahogy én azt elgondoltam? Egy
katondtdl mindig csak azt kovetel-
hetem meg, azt varhatom el, amire
és ahogyan 6t felkészitettem. Akkor

lehetnek elvdrdsaim. Ha ezt nem
teszem meg, akkor én kovetem el
az elsd hibdt, ami alapvet6 vezetés-
elméleti kérdés.

® P.]J. A vezetd stilusa hosszu
évek alatt formalodik, csiszolédik,
és mindig fejlesztheté. A Honvéd Ve-
zérkar fénéke hogyan vezet, hogyan
vezethet ebben a beosztasban?

B.T. Egy vezet6nek mindig meg
kell vagy kellene tudni vdlasztania,
milyen mddszerrel vezet. Ebben
a beosztdsban — az én felfogdsom
szerint — egy vezérkari f6nok sem
diktatorikus, sem megenged6 nem
lehet, sokkal inkdbb egy autok-
rata, demokratikus vezetdi jegyeket
mutato személynek kell lenni. De-
mokratikus, mert ezeken a vezetési
aktusokon, amelyekrdl kordabban be-
széltem, kikérem és meghallgatom
mindenkinek a véleményét €s javas-
latat. Mindig arra biztatom a munka-
tdrsaimat: ne vdrjanak arra, hogy én
mondjam meg, mit és hogyan csi-
ndljanak. Legyen otletiik, legyen ja-
vaslatuk, és azt bdatran mondjdk el.
Nem a vezérkar f6noke a legokosabb
ember itt, hogy 6 majd mindent meg-
mond. Aztdn amikor a véleményeket
meghallgattam és kovetkeztetésre
jutok, akkor teszek egy javaslatot. Ezt
elmondom, megvitatjuk, mérlegre
tessziik, megnézziik a lehetséges
elényoket és hdtrdnyokat, és ezt ko-
vetéen hozok dontést. Amikor ez
a dontés megsziletik, az viszont on-
nantol kezdve parancs, amit végre
kell hajtani.
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Ugyanakkor azt is ldtni kell, hogy
ebben a beosztdsban lehetnek olyan
dontési helyzetek, ahol nincs helye
parbeszédnek és vitdnak. Lehet ezt
autokrata vezetési modszernek ne-
vezni, ahol a tekintély a meghata-
rozo, de vannak kérdések, amikor
a kialakult helyzet, a rendelkezésre
allo id6, a kittizott cél és feladat mdst
nem tesz lehet6vé. llyenkor bizony
nem a demokratikus megoldds ér-
vényesil, de a célhoz, ahovd id6ben
és eredményesen el kell jutni, csak
ez az ut vezet.

®P.). Milyenajovezet6? Melyek azok
a kulcsszavak, amik el6sz6r eszedbe
jutnak?

B.T. Hdt ebben nagyon konny hely-
zetben vagyok, mert miéta katonaként
szolgdlok, mindig ugyanazt vallom.
A vezet6 mindig legyen szigoru, ko-
vetelménytdmaszto, megjelenésében,
viselkedésében, intézkedéseiben ko-
vetkezetes, lehet6leg minden terti-
leten példamutatd, és mindig legyen
emberséges, ami rendkiviil fontos. Ezt
az Ot elvet kérem a parancsnoktdrsa-
imtol, és akik ennek megfelelnek,
szerintem j6 vezetdk lesznek.
Igyekszem sajat munkdmat is
ezen elvek mentén végezni. Persze
tokéletes ember nincs, a szemembe
is mondtdk mdr, hogy maximalista
vagyok. Azt vallom, hogy az ember
amunkdjdban és szakteruletén mindig
kell, hogy taldljon valami olyan dolgot,
amelyen javithat, ahol tehet még va-
lamit, valami tobbet. Mindenen lehet
vdltoztatni, lehet jobban csindlni, ha-

tékonyabban szervezni, korultekin-
tébben végrehajtani.

Ha valaki ezt nem ismeri fel, aki
nem keresi a sajat munkdjdban ezt
az utat, ott baj van, és ebben az esethen
megitélésem szerint két dolog lehet-
séges. Az egyik az, hogy aki ilyen,
az hidba van meghatdrozo, felelGsség-
teljes beosztdsban, ezek szerint nem
igazdn ért a szakmadjdhoz, azt kép-
telen megujitani, tovdbb fejleszteni. Ha
ugyanis €rtene, akkor keresne és ta-
ldlna ujabb és ujabb kihivdst, hogy
tovabb tudjon lépni, tudjon fejlédni.
A madsik az, hogy az illet6 személyt
nem érdekli a hivatdsa, a szakmai fej-
16dé€s, az eldrelépés lehetGsége. Ebben
az esetben, barmennyire is fontosnak
tartom az emberséges vezetdi tulaj-

A vezetd mindig
legyen szigoru,
kovetelmeénytdamaszto,
megjelenésében,
viselkedésében,
intézkedéseiben
kovetkezetes, lehetdleg
minden tertileten
példamutato, és mindig
legyen emberséges, ami
rendkivtil fontos.
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donsdgot €s elvardst, azt kell mon-
danom, hogy az ilyen katondknak
at kell adniuk a helytuket mds, tenni
akaro bajtdrsaiknak.

®P. ). Sok munka, kevés szabadidé.
Belefér ebbe valamilyen hobbi?

B.T. A feleségem azt mondja, hogy
a te hobbid a munkdd, annak élsz.
En ezt masképpen fogalmazom meg.
A mindig tobbre, a mindig jobbra valé
torekvés munkdlkodik bennem.
Ilyen értelemben tényleg minden
szabadidémet munkaval toltom. Ter-
mészetesen hobbim azért lenne. Va-
lamikor kilenc évvel ezel6tt, amikor
megsziletett az elsd unokdnk, a vém
vett nekem egy horgdszfelszerelést,
mert 6 nagy horgdsz. ,Papi, ezentul
majd kijarunk horgdszni!”, és akkor
az lesz a kikapcsolddds. A horgdsz-
felszerelés most is megvan, ott 16g
a gardzsban a falon. Kijutni azonban
ritkdn sikeril, évente egyszer-két-
szer. Az elmult évben egyszer sem.
Szoéval ezt igy nehéz lenne hob-
binak nevezni. Viszont a szolgd-
lati lakdsomnak van egy kis kertje,
ahol kertészkedhetek, erre mindig
igyekszem id6t szakitani. Szeretek
kertészkedni, szeretem a bokrokat,
a sovényeket, a fakat, a névényeket,
a virdgokat dpolgatni. Ez j6 kikap-
csolddds arra a néhdny percre, 6rdra,
amikor az ember elmélyilhet a gon-
dolataiban.

®P.). Lattamasajtoban, hogy az iin-
nepek alatt meglatogattad a hataron
szolgalo katonakat. Ez azt jelenti,

hogy menned kellett, vagy vannak
olyan feladatok, amit szeretsz a sajat
szemeddel latni?

B.T. Kollégdim szerint jellemzd ram,
hogy szeretek sajat szememmel
is meggy6z6dni a fontos dolgokrol,
és ugy is gondolom, hogy ez nem ha-
nyagolhato el. Ez nem bizalom vagy
bizalmatlansdg kérdése. Taldn ez oda
vezethet§ vissza, amirdl kordbban
madr beszéltink, hogy katondk kozott
néttem fel, és amikor visszatérek ko-
zéjuk, akkor jol érzem magam. Ka-
racsony, de husvét mindkét napjat is
koztuk toltottem. Nem azért, mert nem
szivesen lettem volna csaldadi korben,
de 6k mdr elfogadnak olyannak, ami-
lyen vagyok. Az este az 6véké volt.
Szeretek személyesen meg-
gy6zG6dni a dontéseim kovetkez-
ményeirdl. A kornyezetemben dol-
gozok tudjdk, hogy amikor felteszek
egy-egy kérdést, akkor mindig
igyekszem felkésziilni elGtte. Tehdt
ha nem kapok meggyd6zd valaszt,
akkor jon a kovetkezd kérdés. Ez
a hitelességrdl is szol. Akkor tudok
megfelel§ és hiteles dontéseket
hozni, ha személyes benyomdsaim
is vannak az adott kérulményekrol.

®P.]). Van lehetéséged vezetdi tré-
ningen részt venni, felkésziilni a val-
tozo kériilményekre?

B.T. Kordbbi beosztdsaimban volt le-
hetGségem erre. Nagyon jol mtikodtek
aMagyar Honvédségben a kommuni-
kdcids €s a vezetdi tréningek. Volt egy
idgszak, amikor erre nagy hangsulyt
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Az a fontos, hogy
szakmailag hiteles legyen
az ember. A szakmai
hdtter adja meg azt
a hitelességet, ami
elengedhetetlen ilyen
helyzetben.

forditottak, és ez rendkiviil sikeres
volt. Jelenlegi beosztdsomban nem
jut arra id6, hogy részt vegyek ha-
sonld tréningen. Ugyanakkor sokat
tanulok ilyen téren is, amikor ha-
sonlo szintl beosztdsban 1évg ve-
zetGvel taldlkozom vagy dolgozom
egyutt. Amikor kozdsen készitiink
el6 egy dontést, hallgatom az érvelé-
stiket, el6addsukat, figyelem az érv-
rendszertiket. Mindez hasznos sza-
momra, egyfajta vezetdi tréningnek
is felfoghato, hiszen nem csak elmé-
leti oktatdssal lehet valakit képezni.
A gyakorlati uton szerzett ismeret
legaldbb annyira fontos, mint az el-
méleti tudas!

®P.]J. Akatonaktdl sokaig tavol allt
a szereplés, a sajto, de a vezérkar f6-
nokének ki kell allnia egy-egy kérdés
megvalaszolasara az ujsagirok elé. Ez
sokszor kényelmetlen, hiszen olyan
témak is felmeriilhetnek, amelyek ki-
nosak, esetleg félreérthetdek. Erre fel
lehet késziilni?

B.T. Az a fontos, hogy szakmailag
hiteles legyen az ember. A szakmai
hattér adja meg azt a hitelességet,
ami elengedhetetlen ilyen hely-
zetben. A médiaszereplést sokan
nem szeretik, de szerintem rend-
kivil nagy a szerepe, és minden
egyes vezetd beosztdsu katondanak
fontos kell, hogy legyen. A média-
szereplés, az arra valo felkészités
vagy felkésziilés sokat formdl az em-
beren. Nem értek egyet azzal, hogy
az Ujsagirok ugyis azt irjak le, amit
akarnak, mindegy, hogy én mit
mondok. Meggy6zGdésem, hogy
nincs kényes kérdés, tehdt ha a koz-
véleményt vagy az ujsdgirét valami
foglalkoztatja, akkor arrdl beszélni
kell.

Ugyanez igaz arra az esetre is,
amikor egy katona ugy ir vagy ugy
nyilatkozik a médidban, ami nem
feltétlentl esik egybe az én véle-
ményemmel vagy hamis ldtszatot
kelt a Magyar Honvédséggel kap-
csolathan. Nem biztos, hogy a ka-
tona tehet réla, ha 6 masként véle-
kedik, mint én. Abbdl kell kiindulni,
hogy a katona kevesebb informa-
cioval rendelkezik, kevesebb in-
formdcié alapjan alkot véleményt,
ami persze nem szerencsés, de ha
a sziikséges informdcidk birtokdban
volna, elképzelhetS, hogy ugyanugy
vagy hasonléan nyilatkozna. Lehet,
hogy az esetek egy részében mi hi-
bdztunk, mert nem vagy nem kell§
mélységben vontuk be a katondinkat
az adott kérdésbe. Az is igaz ugyan-
akkor, hogy nem lehet mindenkit
mindenrdl tdjékoztatni.
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Visszatérve a médiaszereplésre:
azt gondolom, hogy szdmunkra
sokat jelentene, ha minden kato-
nank tudna az ujsdgirokkal, a kép-
viselGkkel, a riporterekkel kelld
formdban, kell6 udvariassdggal fog-
lalkozni. Az nem jdrhato ut, hogy
nem vdalaszolok a kérdésre, mert ki-
nosnak vagy provokativnak tartom.
Ha annak ldtszatdt keltem, azt
mondom az ujsdgirénak, hogy nem
tartalak partnernek, ugyancsak nem
jo. A g6g, a nagyképtiség, a rdtartisag,
a visszautasitds nem visz el6re. Meg
kell taldlni azt a hangnemet, meg kell
taldlni azt a formadt, amellyel kezel-
hetdk ezek az esetek.

Egyetlen példdat mondanék erre
a helyzetre. A kozelmulthan egy uj-
sagiréi forumon kritikus felvetésként
szoba kerult a hir, hogy a katondkat
teherauton viszik ki a hatdrzdrhoz.
Visszakérdeztem: mi ebben a ki-
vetnival6? A katona szallitoeszkoze
terepen a teherautd, ami valéban
nem egy komfortos szdllitéeszkoz.
Egyébként nemcsak hazdankban,
hanem - és ezt a televizidban is
lathatjuk — példdul Briisszelben is.
Briisszel belvdrosdban ott tilnek
akatondk a platén. Tehdt erre a felve-
tésre vissza lehet vdlaszolni az vjsdg-
ironak. Persze, hogy a katonat azzal
vissziik, mert a busz sajnos elstillyed
a hatdrban. Sokszor még a terepjdro
tehergépkocsi sem tud elmenni azon
a vidéken. Ezt megérti az ujsdagiro
és megérti az olvaso is.

A masik esetben egy ujsagiro azt
szerette volna tisztdzni, hogy ugyan
miért kell a riportban a katondk arcat

kitakarni, hiszen elmultak mdr azok
az iddk. Nincs eld6relépés a Magyar
Honvédséghen a nyilvdnossdg ird-
nyaba! Elmondtam neki: bizony el6-
fordul, hogy biztonsdgi okok miatt
esetenként ki kell takarni a katona
arcat. A katona arcdt az 6, a hozza-
tartozdja, a csalddja biztonsdga ér-
dekében takarjuk ki, és nem azért,
mert Ugy dltaldban titkolézni aka-
runk. Gondoljuk végig, hogy a ka-
tondink, amikor Irakba indulnak,
a terrorizmus elleni harcba, milyen
kockdzatokat vdllalndnak, ha a saj-
toban megjelenne az ¢ és csaldd-
tagjaik arca. Az internet kordban
innen mdr csak egy 1épés a lak-
cime, a csalddtagok elérhetfsége.
Ne legyenek kétségeink, hogy ezzel
kozvetlen veszélybe is sodorhatjuk
katondink hozzdtartozoéit, ha nem
ugyelink ilyen mdédon is a bizton-
sdgukra! Ezt megérti és elfogadja
az Ujsdgiro, és az olvaso szamadra is
egyértelmdvé valik, hogy nincs mo-
gotte semmi misztikum.

®P.). Tabornok ur, palyadsoran vol-
tak-e olyan vezetdid, palyatarsaid,
akikre példaképként tekintettél?

B.T. A vezet6it6l rendkiviil sokat
tanul az ember, ezért nagyon fontos
a példamutatds, amire korabban mar
utaltam. Rengeteg hasznos dolgot ta-
nultam el6zd parancsnokaimtol, de
volt olyan parancsnoki beosztdsban
1évG személy is, akit6l sokat tanultam
arrdl, hogy hogyan ne csindljam...
Minden vezet6mtdl tanultam valamit,
és erre a mai napig tudok épiteni.
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@ P.). Haranézek az egyenruhadra,
katonaként 6nkénteleniil a kitiinteté-
sekre esik a tekintetem. Palyafutasod
soran nagyon sokszor kaptal magas
szintii hazai és kiilfoldi elismeréseket.
Vezetéként mennyire tartod fontosnak
ateljesitmény elismerését, és mennyire
tudsz élni vagy mennyire élsz ezekkel
az eszk6zokkel, amikor a kérnyeze-
tedben a kollégak megérdemlik?

B.T. Ez rendkiviil fontos kérdés!
Mindig hangsulyozom a visszacsa-
tolds fontossdgadt, legyen az pozitiv
vagy negativ tizenetd. A pozitiv azért,
hogy motivdlja az embert, ujabb er6-
feszitésekre 6szténozze. Sokszor
az is elég, hogy koszonom, ez jo volt,
csak igy tovabb. A negativ visszacsa-
toldsnak is van el6remutato hatdsa.
Nekem viszont van egy rossz tu-
lajdonsdgom, hogy a pozitiv vissza-
csatoldst — bdr hirdetem, hogy fontos
és sziikséges — nem alkalmazom
annyiszor, ahdnyszor sziikséges
lenne. Ez nem jo, amivel tisztdban
vagyok, de ndlam nagyon sokszor
ez annyiban mertl ki, hogy ,jo volt,
igy tovabb, de”. S ott van ez a ,de”
szocska. Ez az, amir6l kordbban mar
beszéltem, hogy szép-szép, de ho-
gyan lehetne még elGbbre 1épni?
Mindig igyekszem sajdt ma-
gambdl kiindulni. Nem vdrok el-
ismerd szavakat — igaz, ha kapok,
az jolesik — azért, hogy minél tobbet
és minél jobbat akarjak. Ez az 6n-
motivdcios tényez6 beliilrdl fakad;
a tobbre, jobbra, hatékonyabbra valo
torekvés kényszere. Szoval nem va-
gyok egy dllanddan dicsérd vezetd.

® P.). Munkatarsaiddal szemben
mennyire vagy tavolsdgtarto?

B.T. Eléggé zarkozott tipus vagyok,
feleségem szerint rajta kivil senki
nem ismer igazdn. Nehezen ismer-
kedem, nehezen bardtkozom, de
tiszteletben tartok mindenkit. A ta-
volsdgtarto helyett inkdbb a zdr-
kozott szot haszndlndm. Szeretem
a maganyt, szeretem magam Korul
a csendességet, a nyugalmat, talan
pont azért, mert jelenleg kevés adatik
meg ebbdl. Ha nem is vagyok a hi-
vatalomban, én akkor is elérhetd
vagyok barmikor telefonon, e-ma-
il-ben.

Amikor csapatndl vagy az Ossz-
haderénemi Parancsnoksdgon dol-
goztam, nagyon-nagyon kevés em-
berrel voltam tegez§ viszonyban.
Szdmomra ez egy kolcsonos tisz-
teletadds, a mdsik irdnti megbe-
csilésnek a kifejezése. A csend6r-
pertu soha nem volt szimpatikus
szamomra. A sorkatondkat sem te-
geztem soha, mégis elfogadtak ve-
zetGjiknek. Ma is van olyan volt sor-
katondm, akivel idénként felhivjuk
egymast.

Most, hogy ebben a beosztdsban
szolgdlok, egyre gyakrabban ve-
szem észre — €s ez taldn a korral is
jar —, hogy sokszor el6fordul: azokat
a kollégdkat, akiket hosszabb ideje
ismerek, akikkel szorosabb mun-
kakapcsolatban dllok, letegezem.
Es sokszor van az, hogy bdr tdbornok
az illet6, de nem tegez vissza. Vagy itt
van az irodavezetém, akivel hat éve
egyltt dolgozunk, és mondtam neki,
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hogy tegezédjiink. O erre nem haj-
landd, mert tiszteli a beosztasomat.

®P. ). Emlitetted, hogy sokat tanulsz
abbol, mikor tarsszervek vezetéivel
egy férumon vagy, esetleg egy feladat
k6z6s megoldasaban vesztek részt. Ez
azt is jelenti, hogy ez kélcsénés, 6k is
tanulnak téled, te is tanulsz téliik: sti-
lust, feladatvételt, feladatszabast,
megoldasi médszereket?

B.T. Biztos vagyok benne, hogy
minden jo vezet6 okul a masik dltal
elmondottakbdl, odafigyel a mdsikra.
Ez egy hatékony tanuldsi modszer.
Ugyanakkor nagy hangstlyt he-
lyezek arra is, hogy amikor megld-
togatok egy-egy parancsnoksagot,
alakulatot vagy a hatdron szolgdlo
katondinkat, beszélgessek veluk, hi-
szen t6luk is tudok tanulni, az 6 ta-
pasztalataik is fontosak. Sajnos ezen
a teruileten is érzek hidnyossdgot.
Husvétkor megldtogattam a ha-
tdron szolgdlo katondinkat, két napot
toltve veliik. Kérdezgettem, biztattam
6ket, hogy mondjdk el a vélemé-
nytiket, és alig-alig reagdltak. Pedig
ott voltam kozottuk, 6szintén ér-
dekeltek volna a problémadik, koz-
vetleniil meg tudtuk volna beszélni.
Nem nyiltak meg, és ez rossz érzés.
Kérdeztem az ott szolgdld parancsno-
kokat, hogy ennek mi az oka. A va-
lasz az volt, hogy a vezérkar fénoke
jottide, és az nagyon magas beosztds.
Hdt a vezérkar f6noke nem ugyan-
olyan ember, mint barki mds?
Lattam ennek ellenpélddjat is ka-
rdcsonykor, Nagykanizsdn, habar

ez a ritkdbb. Egy szakaszvezetGvel
beszélgettem, aki nagyon nyiltan el-
mondta, hogy van csalddja, harom
gyereke, és éppen kardcsonykor osz-
tottak be szolgdlatra. Onkénteleniil is
megkérdeztem, hogy miért éppen 6,
miért nem egy nétlen katona? Azt
mondta nekem, hogy 6 kérte magdt
erre a szolgdlatra. ,Hat igen, sziik-
sége van a pénzre, igaz?” — kér-
deztem. Erre azt vdlaszolta, hogy
nem kap ezért egy forintot sem, mert
olyan beosztdsban dolgozik Kecske-
méten, hogy éves munkaiddkerete
van, és még nem érte el azt a ke-
retszamot, hogy tuildrat fizessenek.
Kérdeztem téle: igy van itt? Azt vala-
szolta, mdr mdsodszor van itt onként,
mert ugy gondolja, ha a katonatdrsai
ott vannak, akkor ¢ is ki akarja venni
arészét ebbdl.

Tehdt van, akivel lehet beszél-
getni, de a tobbség szigoruan csak
a kérdésre vdlaszol. Ebbdl a tapasz-
talathdl azt tanultam, hogy vdltoztat-
nunk kell. Tobbet kell foglalkoznunk
a katondinkkal, rendszeresen ki kell
kérniink a véleménytiiket. Nem for-
malisan, hanem @szintén és rendsze-
resen, a jo javaslatokat meg be kell
fogadnunk.

G P.). Tabornok ur, amikor atvetted
a Honvéd Vezérkar vezetését, nyilvan-
valéan volt egy elképzelésed arrdl, ho-
gyan lehetne hatékonyabba, jobban
miikodévé tenni a szervezetet.

B.T. Igen, volt és van is ilyen elkép-
zelésem. Egyik naprol a mdsikra,
taldn vdratlanul és sok ember sza-
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madra meglepetésként keruiltem ebbe
a beosztdsba. Nem volt el6készit6 fa-
zisa ennek a dolognak. Nem az tor-
tént, hogy a kivalasztottak kozott
voltam, és majd egyszer betoltom ezt
a beosztdst. Bar ha valaki visszala-
pozza az ujsagokat, megtaldlhatja azt
a cikket, amiben az 0t jelolt kozott ne-
vesitenek Szenes tabornok ur lemon-
dasat kovetGen. Ebben az id6ben Deb-
recenben voltam danddrparancsnok,
a jeloltek kozott az egyetlen, aki
akkor csapatndl teljesitett szolgd-
latot. Volt miniszteri meghallgatds is,
de nem torekedtem Budapestre. Ezt
Tombol tdbornok is megerdsitheti,
hiszen egyiitt dolgoztunk az Ossz-
haderénemi Parancsnoksdgon két
évig. O volt a parancsnok, én voltam
az egyik helyettese. Amikor kine-
vezték vezérkari fénoknek, felvetette,
hogy legyek a helyettese. Akkor azt
mondtam, hogy szivesebben szol-
gdlok a szervezeteknél és a csa-
patndl, nem az én vildgom a mi-
nisztériumi munka. Tulajdonképpen
visszautasitottam a felkérést. Nagyon
elégedett voltam azzal, hogy az Ossz-
haderénemi Parancsnoksdgon szol-
galhatok. Ez 2009-ben volt, és ugy
zdrtam le ezt magamban, hogy akkor
is elégedett ember lehetek, ha ebben
a beosztdsban maradok nyugdijas
koromig. Egy nagyon szép katonai
karriert tudhatok magam mogott.
Aztan 2010-ben Hende miniszter ur
kért fel, és én megtisztel6nek tar-
tottam, hogy az orszdg elsé szamu
katondja lehetek.

Természetesen voltak €s vannak
fejlesztési elgondoldsaim. Koziiliik

az egyik legfontosabb a vezérkar he-
lyének €s szerepének ujragondoldsa.
Ugy itéltem meg, hogy vissza kell dl-
litani azt a hagyomdnyos vezérkart,
ami a NATO-struktiurdnak is meg-
felel. Nem a ,J”-s elnevezés a fontos,
sokkal inkdbb a csoportfénokségek
helyének, szerepének megtaldldsa.
Olyan csoportfénokségeké, amelyek
a szakmaisdgot képviselik. Az integ-
ralt minisztériumon beliil egy olyan
erds vezérkar létrehozdsa, ame-
lyik bdarmilyen koralmények ko-
zott képes a Magyar Honvédség ve-
zetésére, irdnyitdsdra. Nagyon sok
teendd volt ebben az idészakban,
és jol is indultak a dolgok, hiszen lét-
szdmban és egyekben is sikerult ezt
a csoportfénoki strukturat visszadlli-
tani. Aztan 2011-ben jelentGsen, kozel
harmadaval csokkent a koltségveté-
stink, és azok az elképzelések, ame-
lyeket 2010-ben felvdzoltam, tébhek
kozott a személyi dllomdny egyéni
felszerelésének korszertsitése, majd
a technikai eszk6z6k modernizdldsa
és cseréje, zatonyra futottak.
2011-ben egy uj, a korulmé-
nyeknek megfeleld elgondoldst kel-
lett megalkotni, amelynek a lényege
a tulélés lett: tulélni ezt a nehéz id6-
szakot — és ezt a véleményemet ma is
vallalom. Ugy gondoltam — kézvetlen
munkatdrsaimmal egyiitt —, hogy
nem szabad ujabb fegyvernemeket
megszintetni, nem szabad ujabb
laktanydkat bezdrni, nem lehet mar
0sszébb huzni a nadragszijat, mint
az el6z6 években, mert mdr nem volt
hovd huzni. Felmértik a mozgds-
tertinket. Gondoltuk, lesznek olyan
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képességek, amelyekben — reméljiik,
csak ideiglenesen, de — lesz képes-
ségvesztés. Sajnos tortént ilyen, de
most mdr ugy ldtjuk, tuléltik.

Szerencsére 2015-t61 kezdve
a kormany 0,1% GDP-részardnnyal
noveli a honvédelmi koltségvetést. Ez
hatalmas el6relépés. Ebben az évben
ez kozel 50 millidrd forint!

Nagy eredmény az is, hogy a Ma-
gyar Honvédséghen sikeriilt meg-
valésitani az illetményfejlesztést. El-
ismerés és koszonet illeti a magas
beosztdsu katondkat: tdbornokokat,
ezredeseket, alezredeseket, akik
megértették — és nemcsak megér-
tették, hanem tamogattdk is — azt
a koncepciot, hogy most elsGsorban
az alacsony fizetéstiek kapnak
tobbet.

Mar 2011-ben megalkottunk egy
humadnpolitikai stratégidt, egy élet-
pdlyamodellt, csakhogy amig nem
volt ehhez koltségvetési fedezet,
hidba volt j6 a koncepcid, nem lehe-
tett megvaldsitani. Hiszen attdl, hogy
az egyik zsebiinkbdl dtrakjuk a ma-
sikba a pénzt, az nem lesz t6bb. Ta-
valy érkezett meg a sziikséges tobb-
letforrds, amellyel sikertiilt célunkat
elérni. Van még rajta mit javitani, de
ugy gondolom, hogy ez jo és elGre-
mutato 1épés volt.

Azzal, hogy a nyugdijrendszer
dtalakult, egy teljesen uj életpd-
lydt kellett megalkotni, és legyink
6szinték, ennek még két eleme hi-
dnyzik. Ahhoz, hogy valaki 60-65
éves kordig szolgdljon, legaldbb 40
évet kell katonaként dolgozni, meg-
felelve a szakmai kovetelményeken

tul az egészséguigyi és fizikai elvara-
soknak. 40 év, amely tele van buk-
tatokkal, vdratlan helyzetekkel. Ezt
ugy kell elképzelni, mint egy épilet
tetészerkezetét. Ha csak az el6me-
netelrdl és az illetményrdl beszélek,
az egy pillér, amelyre ha felrakom
az athidaldt, az hol erre, hol arra bil-
leghet. Ha madr beépitek egy mdsik
pillért, a lakhatdsi timogatdst — mert
ez lenne a kovetkezd modulja az élet-
pdlydnak —, akkor mar két pillér ta-
masztja ald a szerkezetet. De azért azt
tudjuk, hogy egy dthidalo az id6 mul-
taval meghajlik, behajlik. Ha stabili-
zdlni akarjuk az épitményt, érdemes
minél tobb helyen aldtdmasztani.
Ilyen tdmasz lehet a megtakaritdsi
és biztositdsi forma is. Pontosan
tudjuk, hogy a tobb mint negyven év
szolgdlat alatt lesznek olyanok, akik
egészségi okok vagy az elGrelépés hi-
dnya miatt kikertlnek a rendszerbd],
és elkezdenek egy mdsodik kar-
riert a polgdri életben. A cél az, hogy
a honvédségbdl kivdlni kénysze-
rild katondk kapjanak lehetdséget
a polgadri életbe torténd visszaté-
réshez, és ebben segitsiik ¢ket. Hi-
szen a mindenkori vezetés is elvdrja,
hogy a katona mindig készenléthen
legyen, szolgdljon becsilettel, hogy
amennyiben szikséges, koltozzon,
ha kell, adja fel a csaldd egziszten-
cidjat, tegyen meg mindent annak
érdekében, hogy amikor sziikséges,
akkor segitséget nytjtson. En a tar-
topillérek kozé sorolom azt a fajta
dtjdrhatdsdgot is, ami az egyik célja
volt a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
létrehozdsdnak.
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Van ugyanakkor egy terilet,
ahol még nem sikertlt megvalosi-
tani az elképzeléseinket. Ez a katona
egyéni felszerelésének, a technikai
eszkozok korszertsitésének, cseré-
jének a kérdése, ami alapvetGen kolt-
ségvetési kérdés. Ez még vdrat ma-
gdra, de most mdr ugy érzem, hogy
a legnehezebb idGszakot tuléltiik.

®P.). Megitélésemszerint a honvéd-
ségben kiilonésen fontos a lojalitas,
a testiilethez valé tartozas, a hagyo-
manyokon keresztiil térténé szocia-
lizacio. Ezt a kérdést mennyire latod
fontosnak?

B.T. Rendkiviili fontossdgu te-
ritlet, egész mds felfogdst igényel. En
a polgdri élethen kezdtem az élet-
hivatdsomat, tehdt latom és érzem
a kulonbséget. A hagyomdnyok
megdrzése, dpoldsa, a bajtdrsiassag,
az egyluvé tartozds, esetenként
az egymadsra utaltsdg kérdése a ka-
tonai hierarchidban meghatdrozo.
Adott esetben az életemet kell ra-
biznom arra a szerz6déses katondra,
akivel elmegyek missziéba. O figyel
az én dolgaimra, tigyel a biztonsa-
gomra, ami nagyon szoros kapcso-
latot és feltétlen bizalmat tételez fel.
Visszautalva egy kordbbi kér-
désre a példaképek kapcsdn: nem
titok, hogy rendszeresen taldlkozom
a volt vezérkari fénokokkel. Evente
minimum kétszer letiliink, beszél-
getlink, ami az én olvasatomban
hozzdtartozik a hagyomdnyoknak,
a kapcsolatoknak a rendezéséhez,
dpoldsdhoz, a tapasztalatok gyftijté-

A hagyomdnyok
megorzeése, dpoldsa,
a bajtdrsiassdg,
az egylivé tartozds,
esetenkeént az egymdsra
utaltsdg kérdése
a katonai hierarchidban
meghatdrozo.

séhez. Sok-sok olyan dolgot elmon-
danak a sajdt idGszakukrdl, amibdl
tanulok. Van koztuk, aki a rendszer-
valtas idején vezette a vezérkart, volt,
aki a délszlav valsagot menedzselte
alegmagasabb katonai szinten. Olyan
vezetési tapasztalatok ezek, ame-
lyeket nem szabad veszni hagyni!

®P. ). Nekedjutotta migracio...

B.T. Igen, nekem, nekiink jutott
a vorosiszap-katasztrofa, a 2013-as
rekordmagassdgu dunai drviz
€s nem utolsésorban a migrdcios
valsdg egyes feladatainak katonai
kezelése. Aminek volt egy olyan ho-
zadéka is — a katonai-szakmai ta-
pasztalatokon tul —, ami a honvédség
és a tdrsadalom kapcsolatdnak ala-
kuldsdrol szol. N6tt a katondk, a hon-
védség megbecsiilése, és nem csak
a déli hatdron. Kotelességiink ezt
a kapcsolati t6két megdrizni, kama-
toztatni.
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Ezt a célt szolgdlja az a kezde-
ményezés, amelynek lényege az 6n-
kéntes tartalékos rendszer tovabb-
fejlesztése, a tarsadalommal vald
kapcsolattartds erdsitése és a tarsa-
dalomban meglévé lehetGségek fel-
hasznaldsa.

Meg akarjuk szolitani nemcesak
az iskoldsokat, a fiatalokat, de a fel-
ndétt lakossdgot is. A teruletvédelmi
elvre akarunk alapozni, mert tudjuk,
hogy a magyar lakossdg — bar nem
szeret az egyik megyébdl a masik
megyébe menni, de — a sajdtjat meg-
védi, azért sikraszadll. Amikor a sajat

Nincs anndl szebb
vezeldi feladat, mint
novelni a vezetett
szervezet tdrsadalmi
elfogadottsdgdit!

telepiilésérdl, a sajat foldjérdl, szd-
kebb hazdjardl, annak biztonsdgdarol
van sz0, az erds motivacio.

Egy masik példa. A minap kaptam
egy lizenetet (id6nként irnak nekem
ismeretleniil is...): egy 16 éves fiatal
irt arrol, hogy a hobbija a magyar
katonai kituntetések, érdemjelek,
érdemrendek gyjtése, és kéri, hogy
ebben segitsek neki. Egyébként
négyéves kora 6ta cselgdncsozik.
Nem igaz, hogy ezeket az érdekl6dd
és motivalt fiatalokat nem tudjuk
megnyerni céljaink elérésére! Ki kell
haszndlnunk, hogy a Magyar Hon-
védség megitélése jO, a migrdcios
valsdg kezelése, az drvizi védekezés
olyan feladatok, amelyeket kell és ér-
demes kommunikadlni. Nincs anndl
szebb vezetGi feladat, mint novelni
a vezetett szervezet tdrsadalmi el-
fogadottsagat!

®P.). K6sz6ném szépen az interjut,
tabornok ur!



A biintetés-végrehajtasrol

A biintetés-végrehajtasi szervezet a Beligyminisztérium feliigyelete ala
tartozo dllami, fegyveres rendvédelmi szerv, kozépirdanyito szerve a Biin-
tetés-végrehajtdas Orszdgos Parancsnoksdga, alatta huszonkilenc biinte-
tés-végrehajtdsi (bv.) intézet, négy intézmény és tizenkét gazdasagi tdr-
sasag végzi tevékenységét. A személyi dllomdny létszama meghaladja
a 8000 fét.

A szervezet jogszabdlyban meghatdrozott alapfeladata a szabadsdgvesz-
tések, az elzdrdsok €s a kényszergyogykezelések, illetve az el6zetes letar-
téztatasok végrehajtdsa. A biintetés-végrehajtds f6 feladata — a tdrsadalmi
izoldcié mellett — a munkdltatds és az oktatds biztositdsdval a fogvatartottak
megfeleld reintegrdcicja, amelynek célja az elitéltek tarsadalomba valé si-
keres visszailleszkedése, a btinismétlés csokkentése, a tényleges életfogytig
tarto szabadsdgvesztésre itéltek esetében pedig az, hogy biztonsdgos és hu-
madnus kortlményeket teremtsenek a szamukra.

A bv. intézetekben a szabadsdgvesztés buntetést és az elzdrdst hajtjdk
végre, illetve az el6zetesen letartdztatottakat és a nem jogerdsen elitélteket
helyezik el. Az el¢zetes letartéztatds foganatositdasdt f6ként a megyei bv. in-
tézetekben végzik, mig az elitéltek a klasszikus bortonokben kapnak helyet,
végrehajtdsi fokozatuknak (foghdz, borton, fegyhdz) megfelelGen. Egyes bv.
intézetek specializdlédtak bizonyos fogvatartotti csoportokra, példdul a n6i
elitéltek f6ként a kalocsai, a pdalhalmai €s az egri bortonbe kertilnek, a tény-
leges életfogytiglani szabadsdgvesztést tobbek kozott Szegeden, Sdtoralja-
tjhelyen és Budapesten hajtjdk végre, a fiatalkordak pedig Tokolon, Pécsen,
Szirmabeseny(dn és Kecskeméten toltik buntetésiiket. A kecskeméti bv. in-
tézet anya—gyermek részlegére kertilnek gyermekik egyéves kordig azok
az anydk is, akik fogva tartdsuk alatt sziilték meg gyermekiiket. A fogva-
tartottak egészségugyi elldtdsdt a buntetés-végrehajtdas Kozponti Kérhdza,
illetve az Igazsagligyi Megfigyel§ €s Elmegydgyito Intézet biztositja.

A buntetés-végrehajtds széles koru reintegrdcios tevékenységgel tesz
azért, hogy az elitéltek szabaduldsuk utdn el tudjanak helyezkedni a mun-
kaerépiacon. A foglalkoztatds keretében a szervezet biztositja az alapfoku
iskolai oktatdst, a szakirdnyu képzést, a munkadltatdst, a terdpids foglal-
koztatdst, a miivel6dési, a szabadidds, a sport-, a személyiségfejlesztd
és -gyogyito, valamint a rehabilitdcios programokon valé részvétel lehe-
tGségét is.
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A fejlesztéseknek, a belsé elldtdsi tevékenységnek és a kedvezden valtozo
jogszabdlyi kornyezetnek koszonhetGen folyamatosan novekszik a foglalkoz-
tatott fogvatartottak szama.

Az elitélteket torvény kotelezi a munkavégzésre. A fogvatartottak minden
buintetés-végrehajtdsi intézetben az un. koltségvetési munkadltatds kere-
tében dolgoznak a bortonok fenntartasaban (feldjitds, karbantartds, mosoda,
konyha), termel6 tevékenységet pedig a bv. gazdasagi tarsasdgaindl foly-
tatnak.

A munkavégzés tipusat az elitélt végrehajtdsi fokozata, egészségi dlla-
pota, szakmai tapasztalata, illetve biztonsagi csoportja befolydsolja, az intézet
és a gazdasdgi tarsasdg lehet6ségeinek fiiggvényében.

A szervezet gazdasagi tdrsasdgainak tevékenységi kore sokrétd; ezek
biztositjdk a torvényileg eldirt fogvatartotti munkavégzést, illetve a kozponti
dllamigazgatdsi szervek és a rendvédelmi szervek takarékosabb mtikodését
egyardnt. A mezdégazdasdgi kft.-kben szant6foldi névénytermesztés, gabo-
natermesztés, ipari és takarmdnynovények termesztése, gyuimolcs-, zold-
ségtermesztés és -feldolgozads, dllattenyésztés folyik, valamint tej- és huis-
termelés is zajlik. Az ipari jellegli gazdasdgi tdrsasdgok a textilipartol kezdve
a butorgydrtason at konnyt-, vegyes-, fém- és papiripari profillal mikodnek.
A gazdasdgi tdrsasdgok nett6 drbevétele évrél évre né, amelyet f6ként fejlesz-
tésekre, bévitésre, a foglalkoztatds tovabbi novelésére forditanak.

A Bintetés-végrehajtds Orszagos Parancsnoksdga a Blintetés-végrehaj-
tasi Szervezet kozépirdnyito szerve, élén a blintetés-végrehajtds orszagos
parancsnoka, Csoti Andras altdbornagy 4all.
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»Az elsé parancsnoki beosztas
olyan, mint az els6 szerelem:
az ember soha nem felejti el”

Interju Csoti Andrds bv. altdbornaggyal, a biintetés-végrehajtds
orszagos parancsnokdval, a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
cimzetes egyetemi docensével
Az interjut készitette: Prof. Dr. Ruzsonyi Péter bv. danddrtdbornok, a Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem Biintetés-végrehajtasi Tanszékének vezetGje

A beszélgetés id6pontja: 2016. dprilis 11.

»1ekintélyt csak ideig-oraig lehet kivivni csillagokkal meg parancsokkal.
Ugy gondolom, hogy hosszu tavon csak a tisztességes munka hitele-
sit" — igy fogalmazza meg szakmai hitvallasat Cséti Andras, a hazai biin-
tetés-végrehajtasi szervezet ikonikus személyisége. Gyakran hangsulyozza
azt is, hogy a biintetés-végrehajtasban minden ember egyarant értékes,
O6nmagara, vezetdi szerepére pedig elsésorban nevel6ként tekint. A vele
késziilt interjuban megejté 6szinteséggel mesél példaképekrél, palyatar-
sakrol, tisztességrél és vezetdi hitvallasarol.

@ Prof. Dr. Ruzsonyi Péter: Min-
denekelétt nagyon készonom alta-
bornagy urnak a lehetéséget, hogy
a palyajarol, az elért eredményeirél
és a vezetési elveirél beszélgethetiink!
A palyafutasarol szeretném el6sz6r
kérdezni. Hogy déntétte el, hogy bv.-s
lesz? Esetleg csaladi hagyomanyok
alapjan?

Cs6ti Andris: En koszonom a meg-
tiszteltetést, hogy gondoltak ram,

€s engem is megkerestek. Semmi-
féle csalddi kotédésem a fegyveres
pdlydhoz nem volt. Egy kis faluban
sziillettem, Oregesertén 1953-ban.
Nagysziileim mezdgazdasdggal fog-
lalkoztak, egyszerd parasztemberek
voltak. Edesapam konyvel6 volt, édes-
anyam pedig a Kalocsai Haziipari Szo-
vetkezet egyik tagja. Egy testvérem
van még, egy hiigom. O is kedvet ka-
pott a pdlydhoz. Ma mdr a bv. dllomd-
nydban szolgdl Kalocsdn.
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Gyonyorid gyermekkorom volt.
Mindig el szoktam mondani: biiszke
vagyok arra, hogy abban a kis zdrt
paraszti kozosségben tolthettem
éveket, ahol még sikertlt elkapni
egy lettint vildg utolso értékeit és ha-
gyomadnyait. Szoros kétddésem volt
az apai nagyapdmhoz, akivel egész
gyermekkoromat toltdttem, aki a pa-
rasztemberekre jellemz§ bolcses-
séggel, kis tdvolsdgtartdssal, de nagy
szeretettel prébdlt engem irdnyit-
gatni. Az dltaldnos iskoldt is Oreg-
csertén végeztem, aztdn mikor Ka-
locsdn, az Istvan Gimndziumban
pdlyavdlasztds eldtt dlltunk a har-
madik évfolyamban, egyik bardtom
azt mondta, legyiink életvédelmi
nyomozok. Mondtam, ez nagyon jo!
Ennek a legegyszertibb mddja az,
hogy jelentkeziink a beliigy tarta-
1ékos tisztképzd iskoldjaba. Az oOtlet
nagyon tetszett, hisz tényleg, milyen
jo dolog a blin nyomdban haladni,
nyomozni, f6leg élet elleni btincse-
lekményeknél. Egyre inkdbb bele-
éltem magam, aztdn jelentkeztem
is erre a ,BM tarcsi’-ra, ahol nagy
megdobbenéssel fogadtak, €s azt
mondtdk, hogy mivel semmiféle ren-
dészeti kotddésem nincs, tul nagy
reményeket ne is flizzek hozza: nem
tudnak felvenni, mert meghatdarozott
megyei kvotdk vannak. De ha na-
gyon erds a szandékom, akkor pro-
bdljam meg, aztdn valamikor taldn
majd szoba keruilhetek. A gimnad-
ziumban j6 volt a tanulmadnyi ered-
ményem, igy volt bennem egy kis
optimizmus, mégis megdobbentem,
amikor 1975 mdjusdban szoltak, hogy

bevonulhatok a tartalékos tisztképzd
iskoldba Kérmendre. Akkor a me-
gyébdl hatan mentiink oda. Rajtam
kiviil mindenkinek volt valamilyen
rendészeti kotddése a csalddjdban.

Egy nagyon jo csapatba kertiltem,
és akkor azt gondoltam: ha mdr itt
vagyok, megprobdlok rendesen tel-
jesiteni. Az elsd pillanatoktol kezdve
igy is dlltam a dolgokhoz. Es mikor
eljott az iddg, jelentkeztem a BRFK
életvédelmi osztdlydra.

@ R.P. Kozvetleniil a végzés utan?

Cs. A. Még avégzés eldtt! Akkor mdr
szakaszparancsnok voltam az els6
évfolyamosoknal, és az a megtisztel-
tetés ért mint kivdlé hallgatot, hogy
megorokitettek az egység emlék-
konyvében, és lefotéztak a zdszlé
el6tt. Rdaddsul tamogattak is a fel-
vételemet. Ugy tiint, hogy sinre keriil
ez a dolog. Aztan leszerelés el6tt két
héttel kozolték, hogy a BRFK-n lét-
szamstopot rendeltek el, és tiszteket
nem tudnak felvenni. Ott dlltam le-
szerelés eldtt, erds kétségek ko-
z0tt, arra gondolva, hogy ez a mu-
tatvany megbukott. Viszont azon
a héten, egy cstitortoki napon be-
tereltek minket — akkor mar Kis-
tarcsdn voltunk — a nagy el6addba,
és kozolték, hogy a blintetés-vég-
rehajtastol jonnek toborozni. Beiil-
tették az 0sszes végzdst, majd el-
kezdték ecsetelni a bv. szépségeit.
Miel6tt az egész botranyba fulladt
volna, a toborzdtisztek egyike — nagy
megdobbenésiinkre egyébként egy
f6hadnagy volt — egyszer csak fel-
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allt, ami nem volt nagy divat abban
az id6ben, és az ezredparancsno-
kunk, akkori bv. alezredes jelenlé-
tében azt mondta, hogy ennyi volt
az dltaldnos tdjékoztato, €s volna egy
javaslata: aki ezek utdn is érdeklddik
a pdlyairdnt, az a sziinet utdn, 6t perc
mulva jojjon vissza. Nagyon lelkesen
megtapsoltuk, és mikor mentink ki-
fele, még annyit mondott, hogy meg-
beszélte az ezredparancsnok elv-
tdrssal: aki jelentkezik, azt hétvégére
hazaengedik, menjen el, nézze meg,
hogy milyen egy borton. Mentiink
kifelé, és az egyik kalocsai bardtom
azt mondta, hogy jelentkezziink.
Mondtam, hogy tiszta hiilye vagy, hat
mar csak nem lesziink fegy6rok?!
Mondta, dehogy lesziink, de nem hal-
lottad? Jelentkeziink, hazamegyunk,
elmegylink a bortdnbe, megnézziik,
aztdn azt mondjuk nekik, hogy nem
tetszett. Az akkori gyakorlat szerint
avatas eldtt 3 héttel mdr nem lehe-
tett elhagyni a laktanydt. Még ne-
kiink se, akiknek dllando kimara-
ddsunk volt. Azt gondoltam, nem is
olyan rossz otlet. Visszamentem én
is jelentkezni, ahol is megyénként
szétszedtek bennunket. A haverom
mondta, hogy ¢ taldlta ki, 6 megy el6-
szor. O kalocsai, neki felajanlottdk,
hogy Kalocsdn van egy tiszti dllds.
Nekem Allampusztdn tudtak ajan-
lani egy nevelGtiszti beosztdst. Kér-
deztem, hol van az az Allampuszta?
Dr. Tari Ferenc f6hadnagy — 6 volt
a toborzdtiszt — elmondta, hogy
Bdcs-Kiskun megyében. Mondtam
neki, ne mondja nekem, ott szi-
lettem, ott €ltem, ott ilyen nevi te-

lepuilés nincs! De, azt mondta, Harta
mellett van egy borton. Kaptunk egy
papirt, szombaton reggel menjiink
el oda, nézzik meg, aztdn nyilat-
kozzunk, mit és hogy szeretnénk.
Ezek utdn igent mondtam a tobor-
z6tisztnek. Edesapam akkor Kecs-
keméten dolgozott, megbheszéltiik,
hogy Kisk6roson taldlkozunk vele,
hazafele menet. Mondta, menjiink
a biifébe egy kisfrocesre, majd meg-
kérdezte, mi jarathan vagyunk. El-
mondtuk: elmegyiink fegyérnek.
Apdam fogta a froccsét, €s azt mondta,
hogy ettdl kezdve nem targyalunk,
ha ilyen hiilye vagyok. Csindljak,
amit akarok, hagyjak neki békét.
Na, hdt igy indult ez az egész mu-
tatvany.

Madsnap elmentiink Allampusz-
tdra. Tulajdonképpen minden-
kivel taldlkoztam a kantinban, aki
€élt és mozgott, mert a teljes vezér-
karnak ott volt a f6hadiszdlldsa. El-
mondtdk, hogy mi ez az egész. Aztdn
hétfén reggel kaptam egy telefont
a BRFK-rdl, egy nagyon tisztességes
személyzetistdl, aki elmondta, hogy
hallotta ezt a lehetdséget, €s azt java-
solta, hogy nyugodtan szereljiink fel,
igy majd — fegyveres testiilethe val6
dthelyezéssel — janudr elsején sokkal
konnyebb lesz a BRFK-hoz kertilni.

Mivel ott dlltunk a leszerelés
el6tt, mds lehetdség nem lévén, igent
mondtam. Aztdan 1977. szeptember
1-én beléptem az Allampusztai Szi-
goritott Borton kapujdn, ahol egy fol-
szerelési tortura utdn nevelGként
ott taldltam magam a fogvatartottak
kozott. Hozzdtartozik a torténethez,
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hogy ez az 1970-es évek végén tor-
tént, amikor a testulet dllomdnydban
egy nagyon jelentds fiatalitds volt,
elsGsorban a tiszti dllomdnyban. Al-
lampusztanak nagyon jo, szakmailag
osszetartd csapata volt. Kivalo ko-
z0sségbe kerulltem! Jonds Gyula ké-
sGbbi gyori parancsnok volt a szolga-
latvezeténk, és nagyon rovid idd alatt
sikeriilt személyes kapcsolatokat
kialakitani kés6bbi mentorommal
és tanitommal, Fejes Imrével, aki
akkor kdzalkalmazott pszicholégus-
ként szolgdlt.

A torténetnek van még egy sze-
mélyes szdla is. Allampusztdn el§szor
egy fiatal lednykdval taldlkoztam. O
igazitott el az elsG szombati napon. Ez
a kapcsolat annyira jol sikertilt, hogy
38 éve ¢ a feleségem. Jelentds fegyori
multtal rendelkezett 6 és a sziilei is.
Ott laktak Allampusztdn, igy amikor
decemberben kaptam egy értesitést,
hogy janudr elsejével johetek Buda-
pestre, és elfoglalhatom nyomozéi
dlldsomat az életvédelmiseknél,
akkor mdr ugy dontottem — részint
a szakmai kozeg, részint eme sze-
mélyes szdl miatt —, hogy nem me-
gyek, hanem fegy6r maradok.

@ R.P. Egyilyen dontéshez kikérte
asziilei vagy a kedvese véleményét?

Cs. A. Azt hiszem, itt alapvetfen
két ember véleményére tamasz-
kodtam. Az egyik a kedvesemé,
a mdsik — Isten nyugosztalja — apo-
somé, aki nagyon kivald bv. tiszt volt,
és az elsd pillanattdl kezdve nagyon
jo kapcsolatba kertltink.

A sziilleimmel is megbeszéltem
eme fontos dontést, de édes-
apdm — szintén Isten nyugosz-
talja — azt mondta, 6 ezzel mar
nem foglalkozik, dontsem el én.
Igy aztdn Allampusztdn maradtam.
Nem sokkal késGbb hdzassdgot ko-
tottem, ami utdn azonnal egy szol-
gdlati lakdst biztositott az akkori
intézet vezetése, igy nyugodt korul-
mények kozott, egy kivdlé emberi
és szakmai kozosségben tudtam
végezni a munkdmat.

Még abban az évben lehetGségem
volt Szegedre, a Tandrképzo FGisko-
ldra jelentkeznem, ahovad felvételt is
nyertem. Mindossze 2 év utdn nagy
kihivas elé dllitottak, amikor az uj-
onnan felépiilt Solti bortonkorletbe
kertiltem egy vdlogatott csapattal
egyltt. Ott 1980-ban csoportvezeto
nevelGi beosztdst kaptam. Az els6
naptdl Fejes ,mester” feltigyelete
és inspicidldsa mellett végeztem
az ontevékeny szervezetekkel kap-
csolatos feladatokat. Aztdn 1982-ben,
tanulmdnyaim befejezése utdn Al-
lampusztdn megbiztak a nevelési
szolgadlat vezetésével.

® R.P. Az On szdméra az 1979-es
térvényben megjelent uj gondolko-
dasmad teljesen természetes volt?

Cs. A. A kérdés maga megadja
a vdlaszt. Nekem a "79-es torvény
az alaptorvényem. Megérkezé-
semkor mdr folytak a kodifikdldsi
munkadlatok, Allampuszta egy kivalé
kisérleti terep volt. En a régi torvény
alapjan nagyon keveset dolgoztam.
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Amit a "79-es torvény hozott, azzal
csak egyet tudtam érteni: eltorolték
a sotétzdarkat, a kapcsolattartds uj
formai, lehet§ségei és maodjai je-
lentek meg, valamint a nevelés el6-
térbe kertilése mindenképp tdmo-
gathato volt.

®R.P. Fiataltisztként hogyan tudott
megbirkozni azzal, hogy a beosztottai
kéziil sokan az On életkoranak dup-
ldjat megélt, oriasi tapasztalatu tiszt-
helyettesek voltak?

Cs. A. Nemcsak tiszthelyettesek,
hanem tisztek is. Ez kisért engem,
mert amikor 1982-ben szolgdlat-
vezetl lettem, akkor az dllomdny
85%-a iddsebb volt és magasabb
rendfokozattal rendelkezett.

Egy ujabb jelentds vdltasként
1984-ben Allampusztén, ahol akkor
2000 elitélt volt, biztonsdgi és ne-
velési parancsnokhelyettesnek ne-
veztek ki. Minden hozzam tartozoé
szolgdlati 4g vezetdje minimum ket-
tével magasabb rendfokozatot viselt,
mint én, életkorban pedig generd-
cios kuilonbségek voltak koztiink. De
ugyanezt megéltem, mikor a Szegedi
Csillag parancsnoka lettem. Mind-
egyik helyettesem alezredes volt, én
meg Grnagy.

Utdlag visszagondolva nem
is baj, hogy ez igy tortént, mert
nem a korom, a rendfokozatom,
hanem - taldn nem tlinik nagyké-
plségnek — én dolgoztam meg azért,
hogy elfogadjanak. A nap minden
ordjaban. Az a szo, hogy ,beosztott”,
t6lem 5 évenként egyszer hangzik el,

inkdbb munkatdrsaknak hivom ket
mind a mai napig. Tekintélyt csak
ideig-ordig lehet kivivni csillagokkal
meg parancsokkal. Ugy gondolom,
hogy hosszu tdavon csak a tisztes-
séges munka hitelesit.

Alapvet6en mindig kozosségi
csapatjatékosnak tartottam magam.
Nagy szerencsémnek tartom, hogy
szot tudok érteni az emberekkel.
Origsi adomdny, hogy harom olyan
ember — az els6é hdarom parancs-
nokom — mellett tanulhattam, akik
teljesen kiilonb6zGek voltak: kiilon-
b6z6 vezetési stilussal dolgoztak, de
a maga modjan mindegyik zseni volt.
Es emellett ott volt Fejes mester bol-
csessége.

Az a szo, hogy
,beosztott’, t6lem
5 évenkent egyszer
hangzik el, inkdbb
munkatdrsaknak
hivom d6ket mind
a mai napig. Tekintélyt
csak ideig-ordig lehet
kivivni csillagokkal
meg parancsokkal. Ugy
gondolom, hogy hosszt
tdvon csak a tisztességes
munka hitelesit.
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® R.P. Nagyon pozitivan beszél
roluk! Név szerint is megemlitené
Gket?

Cs. A. Alegnagyobb tisztelettel tudok
réluk nyilatkozni. Fontosnak tartom,
hogy néha elmenjek a sirjukhoz, leg-
aldbb egy mécsest gyujtsak értik.
Az els6 Molndr Sandor volt. Régi va-
gasu alezredes, a klasszikus vezetGi
modell utolsé katondja. Mindent tu-
dott. Amit nem, arra is azt mondita,
hogy tudja. Hatdrozott volt, nagyon
karakdn. A rend, a tisztasdg mania-
kusa. A hatalommal nagyon szere-
tett €lni, de sajnos két végén égette
a gyertyadt. Nagyon meg kellett kuiz-
deni, hogy engem az els§ idGszak
utdn elfogadjon, de megérte.
Mdsodik parancsnokom egy
politikus volt. El6tte sem, utdna
sem volt orszaggyulési képviseld
egyetlen parancsnok sem. Magas
partbeosztds utdn keriilt az intézet
élére. Oridsi kapcsolatokkal, nagyon
széles latokorrel, el6remutatd gon-
dolkodadssal, politikai bolcsességgel
rendelkezett. Ugy hivtik: dr. Boza
J6zsef. Ohozzd kotddtem a lehetd
legjobban. Egyetlen torténetet sze-
retnék vele kapcsolathan elmesélni:
a '80-as évek elején Allampusztan
volt egyedil templom a bv. intéze-
teken beliil, aminek valamikor 6ndllo
anyakonyve volt, és 6ndll6 plébdnia-
ként miikodott. A "70-es években ru-
haraktdrként tizemelt, ami egy é€jjel
elektromos zdrlat kovetkeztében ki-
gyulladt. A ttiz komoly kdrokat oko-
zott. Helyredllitdsa fél év milva meg-
tortént, fehérre meszelték, és akkor

Boza f6nok azt mondta, prébaljunk
az épiiletnek valami funkciét taldlni.
Vad otletek hangzottak el. (Ekkor
'83-at rtunk.) Kérdezték, mi lesz
madr ezzel a templommal? A vdlasza
szenzdcios volt: ,Rakjatok rd lakatot,
és egyszer majd templom lesz be-
161e!”

Késdbb az dltalam ismert legjobb
hivatalnok mellett dolgozhattam,
akkor mar parancsnokhelyettes-
ként, 23 év korkiilonbséggel. Palotds
Miklds ezredes dllandéan feljegyzé-
seket készitett, nagyon alapos ember
volt. T6le van az a mondds, amit €én
sokszor emlegetek. Igy sz6l: ,Na-
gyon sokszor kell szot vdltanunk,
hogy szot értstink!” Ma mar tudom,
micsoda tizenete van ennek a mon-
datnak. Harom ilyen legendds ember
mellett tanulhattam. Soha nem utd-
noztam G6ket, hanem mindenkit6l
dtvettem azt, amit fontosnak, hasz-
ndlhatonak tartottam a hitelességem
érdekében. 1984-ben parancsnok-
helyettes lettem. 1987-ben meg-
kaptam els@ parancsnoki beoszta-
somat a Szabolcs-Szatmadr-Bereg
Megyei Bv. Intézetben, Nyiregy-
hdzdan. Igazsdg szerint nem a legna-
gyobb 6rommel mentem, mert nem
ismertem a kijel6lt uj helyemet. Buta
eléitéleteim voltak, de nagyon sokat
tanultam ott.

@ R.P. Mikor bekeriilt az intézetbe,
ismert ott valakit?

Cs. A. Egyetlen embert: Pdsztor
Andrdst, aki megbizott parancsnok
volt ott, és miattam neki mennie kel-
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A felszin, a kiilcsin,
a hatalom olyasmi,
amibe konnyen bele
lehet szeretni, de f6leg
tanitomestereimnek
kdszdnhetden én
taldn eljutottam oda,
hogy a beosztdst meg
a hatalmat a felel6sség
oldaldrol tudom
megkdzeliteni.

lett. A sokdig huzodo parancsnokval-
tast Tari doktor oldotta meg, akinek
nagy koszonettel tartozom.

Az elsé parancsnoki beosztds
olyan, mint az elsd szerelem:
az ember soha nem felejti el. Ez
az az idGszak, amikor az ember nem
a hatalmat, hanem a felel¢sséget ta-
pasztalja meg elsddlegesen. Ezek
a vezetGi beosztdsok félrevihetik
az embert egy pillanat alatt. A fel-
szin, a kiilcsin, a hatalom olyasmi,
amibe konnyen bele lehet szeretni,
de f6leg tanitémestereimnek ko-
szonhetden én taldn eljutottam oda,
hogy a beosztdst meg a hatalmat
a felelgsség oldaldrdl tudom megko-
zeliteni. Nyiregyhdza az ondllésdg,
a fiatalsdg, a tenni akards, az ujitds
iddszaka volt, nagyon j6 csapattal,
és ott is szerencsém volt. A mdsodik

nap bejelentkeztem a megyei rendor-
fékapitdnyhoz, aki fogadott, és egé-
szen jo viszony alakult ki kozot-
tink. O mondta: ,A szabolcsi ember
egy sajatos ember; valakit vagy be-
fogad, vagy nem fogad be. De ne fe-
lejtsd el: azért, hogy befogadjanak,
azért neked kell tenni, mert te vagy
itt a »gyittment«!” Ugy gondolom,
sikerult, hisz a mai napig megma-
radtak az ott szerzett bardtok. Sze-
retettel jarok vissza, életem nagyon
szép része volt ez az iddszak. Ko-
vetkezett egy Uj feladat: 1990-ben
Nagyfa. Rovid ideig tartott, fél évig,
érdekes sajdtossdgokkal. Egy régi
mondds Uj megvildgitasba kerult:
,J0 dolog lenne ez a smasszerdj, ha
nem lennének rabok.” Mikor oda
kertltem, akkor sziint meg a mun-
katerdpids alkoholelvond intézet,
a borton tires volt, és volt egy 250 s
személyzet, amelynek tagjai — mivel
nem tudtak mit csindlni — nagy lel-
kesedéssel szorakoztak egymadssal,
és mindenféle szornytséges dol-
gokat mtveltek. Azt a feladatot
kaptam, hogy csindljak ebbdl az in-
tézménybdl bortont. Nekidlltunk, el-
kezdddtek az oktatdsok, képzések.
Aztdn 2 hénap mulva megjelentek
az elsd elitéltek is, igy madr a gya-
korlatban is tudtunk miikodni. Erde-
kesség; mikor megérkezett az elsd
két busz, akkor az egész intézet kint
allt, és orommel nézte, hogy végre
mar nekiink is van feladatunk. Par
nap utdn a korletben taldlkoztam
az egyik elitélttel, akit még Allam-
pusztdrdl ismertem. Ez az ember
szaladt utdnam: ,Csoti ur, tetszik
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ram emlékezni? Egyiitt szolgdltunk
Allampusztdn!” Kérdeztem, mit te-
hetek érte. ,Csoti ur, ha Istent ismer,
azonnal szallittasson el innét!” Miért,
kérdeztem. Ennél jobb hely a f6ldon
nincs. ,Nem is tudja elképzelni, mi
van itt! Reggel 8-kor neveldi foglal-
kozds, 9-kor pszicholdgiai csoport,
10-kor testnevelés, 11-kor egész-
ségnevelés. Ezt nem lehet kibirni!”
Tehdt egy dolog bebizonyosodott:
a bortonhoz fogvatartottak is kel-
lenek. Aztdn gyorsan jott a valtds,
ami megint csak Tari doktornak volt
koszonhetd...

@®R.P. Marazel6z6 két szalhoz is Tari
tabornok ur kapcsolédott.

Cs. A. O nagyon sokszor segitette
a pdlyafutdsom alakuldsat. Egy-
szer egy budapesti értekezlet utdn
azt mondta, hogy egy percet akar
velem beszélni. Kérdezte, midta
vagyok Nagyfdan. Mondtam, hogy
6 honapja. ,Na j6, akkor hétfén dt-
veszed a Szegedi Csillagot. Van
kérdés?” Mondtam: nincs kérdés.
,Na, ldtod, csak 27 masodperc volt,
megegyeztink, akkor hétfén be
lehet tilni a Csillag parancsnoki szé-
kébe” — zdrta le a beszélgetést...

@ R.P. Ez egy hatalmas valtas lehe-
tett!

Cs. A. A megbizds hallatdn csak ki-
tdmolyogni tudtam az ajton, az biztos.
Nekem a ,Szegedi Csillag” volt a csu-
csok csucsa. Rola mindig Kiszely
Pdl ezredes jut eszembe. Vagy Sipos

Janos. Mindketten igazi nagy bv.-sek.
Sajnos az el6zmények nem voltak
igazdn szerencsések. Hirom pa-
rancsnokvaltds volt a kinevezésem
eldtt gyors egymadsutdnban...

®R.P. Sosem riadt meg?

Cs. A. Nem, megriadni nem riadtam
meg, inkdbb elgondolkodtam. Abbdl
indultam ki, hogy aki rdm bizta a fel-
adatot, az biztosan végig is gondolta.
Ha 6 megbizik bennem, én miért
ne hinnék magamban?! Ott madr is-
mertem embereket, nem is keveset,
hat akkor hajrd, aztdn majd lesz va-
lami. Biztos voltam benne, hogy csak
j6 lehet. Ugy nekidllni, hogy majd
lesz valami, aztdn mossuk kezeinket,
nem szabad! Nagyon szép idGszakot
éltem meg ott. Egy pdr egészen Uj
dolgot sikeriilt megvaldsitani a bor-
tonben, rdaddsul sulyosabb rendki-
vili események nélkil igazgattam
az intézetet.

Aztdn eljutottunk oddig, hogy
ennek a bortonnek megtnnepeltilk
a sziletésnapjdt. Az elsd alkalom volt,
hogy vidéken nagy nemzetkozi kon-
ferencidt szerveztiink, és egy borton
évfordulgjat igy tinnepeltiik meg.
Megadtuk a mddjat. Boros Jdnos volt
a fészervezdje az egésznek. Parddés
megnyitd, kiilfoldi vendégek tomke-
lege, parancsnokok, polgdarmester,
mindenki ott volt, aki élt és mozgott.
Elhangzott az iinnepélyes megnyito,
majd az én megemlékezésem €s tin-
nepi beszédem. Mikor egy kis sziinet
utdn mentink vissza, azt mondja
nekem Tari doktor: ,Gyere, uljink
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mdr ide le, beszéljunk!” Megroko-
nyodve mondtam neki, hogy hogyan
ulhetnénk le most, hiszen itt van
arengeteg vendég, ez az egész az én
felelgsségem. ,Ne gorcsolj, gyere,
ulj le, beszédem van veled” — vdla-
szolta. Végiul lelltunk, és azt kér-
dezte: ,Midta légatod itt a labad?” Sz6
szerint igy! ,Kicsit vitatndm, hogy
ldbat 16gattam, de tulajdonképpen 5
éve” — vdlaszoltam. Szinte meg sem
varta a mondat végét, majd igy foly-
tatta: ,Akkor j6 lenne, ha egy kicsit
dolgozndl is, és eljonnél hozzdm he-
lyettesnek.” Az ember ilyen hely-
zetben tulajdonképpen kapkodja
a levegGt, de megegyeztiink. Visz-
szakuldott a vendégeimhez, hiszen
zajlott a konferencia. Tari doktornak
zsenidlis érzéke volt ezekhez a dol-
gokhoz. Igy aztdn 1995-ben felke-
riltem a parancsnoksdgra, mod-
szertani és vizsgdlati fGigazgatonak.
Olyan emberek tartoztak kozvet-
lentil hozzam, mint Fejes Imre, Golts
Mdtyds és mondhatndm a neveket
sorban.

1999-ben jott a baj, amit azdta
is nehezen tudok megemészteni,
a részleteibe nem is szeretnék be-
lemenni. A lényeg az, hogy nagy-
ardnyu vezetdvdltds tortént, de
a legnagyobb megddbbenésemre
én megmaradtam. S6t, dtmenetileg
megbizott orszdgos parancsnok
lettem. Bdr hozzdtartozik, hogy
azzal a felkidltdssal, hogy ne éljem
bele tulsdgosan magam, mert biztos
nem én leszek a befutd, és nekem
is el6bb-utébb mennem kell. Aztdn
ez késGbb ugy mddosult, hogy ,még

egy kicsit sziikségiink van az urra,
és ha meghizza magdt, folytathatja
a helyettesi munkat”.

Elértink 2005-be, amikor is-
mételten nagyardnyu dtalakitasok
torténtek ,bv. orszagban”. Miniszteri
biztost neveztek ki, és ez jelentGs
személyzeti és szervezeti valtoza-
sokkal jart egyiitt. Amellett, hogy én
megkaptam a hosszabbitdsra vonat-
kozo6 parancsomat, ugy gondoltam,
hogy én ehhez a folyamathoz inkdbb
nem adom a nevemet. Akkor — mdr
kizardlag a feleségemmel megbe-
sz€lve — szerintem €letem egyik leg-
jobb dontését hoztam meg: kértem
alacsonyabb beosztdsbha helyezé-
semet.

@ R.P. Abv. térténetében nagy va-
loszinliséggel el6szor fordult el6
ilyesmi.

Cs. A. Kozoltem: amennyiben ugy
itélik meg, hogy alkalmas vagyok
vezetdnek, akkor egy intézet veze-
tését szivesen elvallalndam. [gy 2006.
janudr 1-én visszakerultem anyain-
tézetembe, Allampusztdra. Nagyon
jo dontés volt. J6 volt visszamenni
a gyakorlatba. A hierarchia kezd
elszakadni a valds vildagtol. Most
az ember, ha lemegy egy bortonbe,
ugy vezetik végig, mint a bagdadi ka-
lifdt: ,jaj, csak valamit meg ne ldsson”
cimszo alatt. Ott pedig az ember
visszakertlt a stirtijébe. Lubickoltam,
nagyon €lveztem. Volt mit €s volt is
kivel tenni. Tehetséges, jo dllomdnyt
orokoltem. Elfogadtattam a munka-
tarsaimmal, hogy parkot épitsiink,



50

VEZETOKTOL A GYAKORLATI VEZETESTUDOMANYROL

Végtelentil boldog
és biiszke vagyok
arra, hogy ma ennyi
PhD-s szakember van
a blintetés-végrehaijtds
dllomdnydban.
Kivdlo tudos emberek
dolgoznak ndlunk.

hogy foglalkoztassuk a fogvatar-
tottakat, hogy szorosan egyiitt kell
muikodnink és végil hogy a kor-
nyezetunkben a rend és a tisztasdg
az egyik legfontosabb dolog.
Szépen mentek a dolgok, majd
egy szerencsés véletlen folytdan, mi-
utdn az eredeti terv nem valdsult meg,
hogy a csalddom is lekoltozik, ezért
felajanlottdk a legrégebbi szerelmem,
az Oktatdsi Kozpont igazgatoi dllasdt.
Némi hezitdlds utdn, de nagy orommel
elfogadtam, és akkor nagyon mé-
lyen meg voltam réla gy6zdédve, hogy
révbe értem. Ugy gondoltam, hogy
ez a munka még bearanyozza az el-
kovetkez6 egy-két évemet, €s akkor
innen emelt f¢vel elmehetek nyug-
dijba. Nagyon szerettem az oktatds
tertiletén dolgozni. Szamomra nagy
élmény volt a fiatalokkal valé foglal-
kozas és az ismeretdtadds.
2008-ban — ismét egy vezetG-
valtds miatt — felkérést kaptam arra,
hogy jojjek vissza a parancsnok-
sdagra. Ez aztdn hosszabb menet volt,

tobb stdcioval. Részese lettem annak
a sajatos feldlldsnak, hogy volt egy
volt renddr orszdgos parancsnok,
egy volt honvéd szakmai helyettes,
egy volt hatdrér gazdasdgi féigaz-
gatd, aztdn smasszerként nekem tu-
lajdonképpen egy stratégiai helyettes
dllasban kellett dolgoznom. Elériink
2011-hez, tervezgettem a nyugdijat,
aztdn az kovetkezett, hogy megint
egyedil én maradtam meg a veze-
tésbdl. Orszdgos csucsot javitottam
a megbizott orszdgos parancsnoki
beosztds betoltésének idStartamdval.
Tényleg nem a poén vagy onnyug-
tatds kedvéért, mert engem nem ér-
dekel ez az egész dolog, de mindig
mondtam a kollégdknak: a megbizott
nevében legaldbb ott van a megbizott,
és ha megbiznak benne, akkor kit ér-
dekel a tobbi?! Ez az id6szak 2 évig
tartott, amikor aztdn Szent Adorjdn
napjan tényleg megkoronaztdk a pa-
lyafutdsom: 2013. szeptember 8-dn
megkaptam az orszdagos parancsnoki
kinevezésemet dr. Pintér Sandor bel-
ugyminiszter urtol. 2015. augusztus
20-4dn aztdn rendfokozatban is el-
értem, amit el lehet érni a bv. teri-
letén: altdbornagykeént szolgdlhatom
a hdtralevé idében a vdlasztott hiva-
tdsomat.

® R.P. Az oktatas tényleg az egész
életének kitiintetett teriilete volt,
hisz az Oktatasi Kézpontra mindig
odafigyelt, a Biintetés-végrehajtasi
Tanszéket kiemelten kezeli, és ha jol
tudom, most is személyesen k6szont
minden uj bevonulé kollégat az Okta-
tasi Kézpontban.
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Cs. A. Igy van, az oktatds mindig is
kiemelt fontossdg teriilet volt a szd-
momra. Mindig torekedtem arra,
hogy a tehetséges kollégdim tanu-
ldsdt tAamogassam. Végteleniil boldog
és buszke vagyok arra, hogy ma
ennyi PhD-s szakember van a biin-
tetés-végrehajtds dllomdanydban. Ki-
valo tuddés emberek dolgoznak na-
lunk. Egyetlen szivfdjdalmam van,
hogy én is ugy vagyok, mint a ci-
pész, akinek jo cipdje soha nincs.
Amit az oktatdsban megkdoveteltem
mdsoktdl, azt magamnal elhanya-
goltam. Mindig volt valami, ami miatt
vagy a megkezdett tanulmanyokat
hagytam abba, vagy azokat el sem
tudtam kezdeni. Viszont rettenetesen
szeretek tanitani, ismereteket dtadni.
Nemcsak koszontém az uj kollé-
gdkat, hanem négy déraban probdlok
némi ismereteket is dtadni a did-
koknak. Szamukra is fontos, hogy
néhdny olyan alapvet6 6sszefliggést,
amit a tankdnyvek taldn nem is irnak
le, az orszagos parancsnoktdl hall-
janak. Van egy régi mondas: ,Az em-
bernek, ahogy megy felfel€ a hierar-
chidn, egyre drdagabb ordja van, de
egyre kevesebb ideje.” Arra mindig
szakitok id6t, hogy elmenjek a hall-
gatokhoz, és ha az oktatdssal kap-
csolatos konferencia, tandcskozads,
szakanyag van, azt a mai napig sziv-
ugyemnek tekintem.

Mély meggy6zGdésem, hogy
szakmai szempontbdl jelenleg na-
gyon kedvez6 idgszakot éliink meg.
Kiemelkedd jelentGsége van annak,
hogy végre torvény szabdlyozza
a munkdnkat. Ennek a torvénynek

a megalkotdsdban aktivan részt
vettem. Végre Uj bortonoket épithe-
tink, és harmadik éve a koltségveté-
stinkben semmiféle probléma sincs.
Jelenleg nincsenek akut vagy fdjo
személyzeti problémadink, és tiszti
dlldasainkra tobbhszoros tuljelentkezés
van. Ugy gondolom, hogy ezt a szam-
talan pozitiv lehetdséget a legfon-
tosabb alkotéelemben kell 6ssze-
gyljteni: a személyzetben, amelynek
az oktatdsdra, képzésére kell az igazi
nagy hangsulyt helyezni. A parancs-
noki munkdhoz hozzatartozik, hogy
az embereimet Ugy kildom ,csa-
taba”, hogy el6tte felkészitem Gket.
Tehdt a moduldris képzés és az egész
képzési rendszer dtalakitdsa, a to-
vabbképzési rendszernek ezek az uj
pozitiv valtozdsai a letéteményesei
a jovo jo blntetés-végrehajtasdnak.
Fol lehet itt épiteni akdrhdny uj bor-
tont, akdrmennyi pénzt lehet adni, ha
az dllomdny nem érti, hogy mit miért
csindl, ha nem a jogszabdly alapjan
ldtja el a szolgdlati feladatait és nincs
mély elhivatottsdga, akkor az egész
nem fog eredményt hozni.

@ R. P. Sok-sok évvel ezel6tt emli-
tette, hogy a borténben az egyik leg-
fontosabb beosztasnak a kapus mun-
kajat tartja. Akkor én ezen nagyon
elcsodalkoztam, de a térténet vé-
gére teljesen megértettem az allas-
pontjat.

Cs. A. Kérem, nehogy a kapusra he-
gyezzik Ki a tOrténetet! Nekem mély
meggybzddésem, hogy mikodés
szempontjdbdl nincs fontos meg ke-
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véshé fontos szolgdlati beosztds. Nem
lehet kiilonbhséget tenni tdbornok
és rmester kozott. Ez a rendszer
akkor dll 6ssze egésszé, ha mindenki
a sajdt feladatdt ldtja el. Hisz ez egy
nagyon ,Kicentizett” és veszélyes
tuzem. Itt a maga helyén mindenki
egyformdn fontos. Es ha barki nem
teszi oda az 6 sajat munkdjat, akkor
nem fog 6sszedllni rendszerszint(ivé
a folyamat. A kapus pedig az elsé
arca a blintetés-végrehajtasnak. Ha
egy intézetbe belép valaki, akkor
vele taldlkozik elszor. Es az elsé be-
nyomadsok feltétleniil fontosak. Ha itt
nem azt tapasztalja az érkezd, hogy
aki ezt a feladatot elldtja, az komo-
lyan veszi €s tudja, hogy mi a mun-
kdja, és nem egyenrangu partnerként
fogadja az érkez6t — teljesen mindegy;,
hogy milyen céllal és szandékkal ke-
resi fel az intézményt —, akkor na-
gyon félre tud siklani a dolog. Eppen
ezért kell, hogy a kapu kornyezete
is rendbe legyen rakva; ebbe be-
letartoznak a kulonbo6z6 eligazito
tabldk is, amik mind azt a nyugalmat
és biztonsdgot sugalljdk, amit ennek
az intézményrendszernek az alap-
feladatdbol fakadéan tizenetként kell
megjelenitenie.

@@ R.P. Szakmai élete soran szamos
alkalommal keriilt uj beosztasba, uj
munkatarsak kézé. Mennyi idét ad
a bizonyitasra a régi allomanynak?

Cs. A. El6sz0r is: bennem van egy
mély meggy6z6dés, hogy minden
ember értékes. NevelGként kezdtem,
nevel§ vagyok mai is. Ha valakihez

nem taldlom a kulcsot, az nekem leg-
aldabb akkora probléma, mint az 6vé.
En nem vagyok hive annak, hogy:
,Uraim, mindenki tiszta lappal indul,
és kapnak 3 honapot a bizonyitdsra!”
En csak végszilkségben nytltam
az emberekhez, néha taldn kicsit
késon is. Mélyen hiszek abban, hogy
igenis mindenkihez meg lehet ta-
14dlni a kulcsot. Az mds dolog, hogy
egy-egy embernek a rendszeren be-
lali helye taldn nem pontosan ott van,
ahol éppen szolgdlatot teljesit. De ha
a vezetési elveknél tartunk, akkor
egy egyszeri dolgot hadd meséljek
el. Két intézetben, ahol parancsnok
voltam, a helyetteseim két teljesen
mads mentalitdsu és eltérd pozitiv tu-
lajdonsdgokkal rendelkezd kolléga
volt. Egyik lt az iroddban, minden
papirt csoddlatosan megcsinadlt,
minden jelentést hatdaridére leadott,
de rabeszélni, hogy menjen ki a kor-
letbe, hogy idénként tartson szemlét
és rendet, majdhogynem remény-
telen mutatvany volt. A mdsik ennek
a forditottja: papirt ldtni sem birt, de
ndla mindenhol rend volt. Egyikiiket
sem akartam megvadltoztatni. Ra-
jottem, hogy inkdbb a vezet6i mun-
kamegosztdsban kell vdltoztatnom.
Az els6 helyen abban dllapodtunk
meg, hogy ¢ csindlta a papirmunkat
és én mentem a korletre. A masik
helyen meg azt mondtam: rendben
van, te mész a korletre, a papirokat
majd én tartom rendben, és mikodni
fog a dolog. Hamar megtapasztaltam,
hogy ez valéban miikodott. Aztdn
késGbb egy picit persze maédositot-
tunk rajta. Meg kell taldlni a helyet
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és a szerepet a rendszerben, annak
mikodbképességet igy tudjuk igazdan
biztositani.

® R.P. Eltek-e vissza a j6sdgaval,
a bizalméaval?

Cs. A. Persze, miért ne éltek volna
vissza? Egy-két emberben ilyen
szempontbdl rettenetesen csalodtam.
En abbdl indultam ki, hogy egymast
korrektil és tisztességesen segitve,
tdmogatva bizonyos dolgokat ko-
zosen meg lehet oldani, mégis azok
éltek vissza a bizalmammal a leg-
jobban, akik a legtobbet kaptdk
t6lem.

®R.P. Eznem valtoztatta meg?

Cs. A. Nem, nem! Ugy gondolom,
hogy ezektdl a dolgoktdl nem lettem
bizalmatlan, csak egy kicsit szo-
moru.

Nyilvdnualo dolog: egy
vezetének az is fontos
ertekmeradje, hogy
miképpen mtikodik
a rendszer akkor, ha 6
nincs ott. Hogy hogyan
szervezi meg a feladatok
dtaddsdt és dtuvételét.

@ R. P. Orszagos parancsnokként
és helyettesként mennyi volt a leg-
hosszabb idé6, amit szabadsagon tu-
dott tolteni?

Cs. A. Két hét. De ennek is jol bevalt
gyakorlata van. Azt szoktuk mon-
dani: a szabadsdgot tigy kell felfogni,
hogy az ember raér fél 9-re bejonni,
és kettGkor engedély nélkul haza-
mehet. De komolyan: ez egy folya-
matos tizem. Nyilvanvalo dolog: egy
vezetének az is fontos értékmérdje,
hogy miképpen mtikodik a rend-
szer akkor, ha 6 nincs ott. Hogy ho-
gyan szervezi meg a feladatok dt-
addsat és dtvételét. Nekem mindig
szerencsém volt a kollégdimmal. Ma
madr 6k is és én is tudom, hogy mi
az a fontos, amit tudnom kell, és mi
az, amit intézhetnek nélkilem. Alap-
vetden kiszdmithaté vagyok.

@ R.P. Hogy tud felt6lt6dni? Hiszen
pont azért, mert ez egy folyamatos
miiszak, néha téltédni kell.

Cs. A. Igen. Vannak ,liturgikus”
dolgok, amiket lehet6ség szerint
megtartok. Heti 1-2 tenisz nekem fel-
tétlentl sziikséges. A sport és a tar-
sasdg egyébként is nagyon fontos
a szamomra. 25 éve ugyanazokkal
teniszezem. Ez taldn nem is a sport-
értéke, hanem az egyiittlétek miatt
rettenetesen fontos nekem. Ha na-
gyon kivagyok, akkor szamomra
a legmegfelel6bb dolog, ha elvo-
nulok egy napot horgdszni. Kizdrdlag
egyedil. A halak nem nagyon érde-
kelnek, csak a csond, a kérnyezet,
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a természet, aztdn ha fogok halat,
rendesen megsimogatom, €s termé-
szetesen visszaengedem.

@ R.P. Néhamég kivan is harmat...

Cs. A. Igen, néha még kivdnok is
hdrmat, mintha ¢ lenne az aranyhal.
Mar 20 év 6ta minden évben elme-
gyek Erdélybe a csiksomlydi bucsura,
ami szamomra tobbféle szempontbdl
egy oridsi élmény. ElsGsorban az dl-
lando bardti tarsasdg, masodsorban
maga a hely sajdtos szelleme az, ami
nagyon sok erét ad.

@ R. P. Beszélgetésiink soran tébb-
szor emlitette a baratokat, a kato-
natarsakat vagy a koézépiskolai cim-
borakat... Megmaradtak, de ugy
gondolom, hogy ebbe rengeteg ener-
giat tesz bele.

Cs. A. Ha szabad azt mondanom, én
hiiséges tipus vagyok. Csak néhdany
példdat mondok: 40 éve ugyanezen
a munkahelyen dolgozom, 38 éve
hdzassdgban élek, és a sztik barati
korom, az az 5-10 ember sem vdl-
tozik. Nincs 30 év alatti bardtsdgom
egy sem. Ezek a dolgok nagyon fon-
tosak szdmomra, de a legfontosabb
a feleségem. O igazdn a tarsam!

@ R. P. Nagyapja kapcsan beszélt
a paraszti életmdd sajatossagairdl,
a vidéki ember életmédjardl és gon-
dolkodasarél, amelyek nagyon meg-
hataroztak a gyermekkorat. Ehhez
képest a bv. mint fegyveres rendvé-
delmi szervezet egy egészen mas pa-

rancsuralmi és fegyelmezésirendszert

jelenit meg. A féldmiivelé paraszt-
ember szamara is vannak k6kemény
szabalyok, de azokat a természet irja
elé. Egy ilyen miliében szocializalédva
hogyan sikeriilt elfogadni, hogy a min-
denkori elé6ljaré ad parancsokat?

Cs. A. A mintdk nagyon fontosak
szamomra. Nekem szerencsém volt:
a parancsnokaim nem azért jelen-
tettek mintat, mert ¢k voltak a pa-
rancsnokaim, hanem azért, mert
arra alkalmas emberek voltak. Tari,
Boza, Molndr, Palotds: ha nem lett
volna hdarom vagy akdrhdny csillag
a vdllukon, szamomra akkor is hi-
teles emberek lettek volna. Ugyanez
a hitelesség volt abban a paraszti vi-
lagban is. Ott egy embernek a foldje
vagy rendben volt, vagy nem volt
rendben. Ebben nem volt lehetdség
mellébeszélni. Valakinek az dllatai
vagy gyonyortien el voltak ldtva,
vagy nem. Es az élet mindig azt
igazolta, hogy az vitte tobbre meg
jobbra, aki komolyan vette, amit
csindl. Goethe életbolcsessége ez:
,JTanuld meg a sajat munkaddat tisz-
telni, tudd a mdsik ember munkadjdt
becsiilni, f6leg ne gytilolj egy embert
se, a tobbit meg bizd az Uristenre!”

®R. P. Hogy zajlik egy atlagos mun-
kanapja?

Cs. A. Nyilvdnvalé dolog, hogy
ebben a rendszerben én egy kény-
szeres ember vagyok. Azt is tudjdk
sokan, hogy grafomdn vagyok. A fii-
zeteim legenddsak. 1980 6ta minden
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flizetem, naplom, jegyzetem megvan.
Amit én egyszer lefrok, azt nem fe-
lejtem el. ElsGsorban ezért irok, md-
sodsorban meg azért, mert ha nem
irnék, akkor elkalandozndnak a gon-
dolataim.

Rettent6 katondsan dolgozom.
Minden nap ugyanakkor ébredek,
ugyanaz areggeli tortira. En a mun-
kahelyre mindig a hivatali id§ el6tt
egy ordaval szoktam érkezni; fiig-
getlentl attdl, hogy éppen milyen
beosztdsban dolgoztam, ez mindig
igy volt. Ezt azért alakitottam igy,
hogy kikészithessem a dolgaimat,
dtgondoljam a napomat, belenézzek
a legfontosabb dolgokba, felkésziiljek
arra, hogy mi van elGttem, és amikor
Lcsengetnek”, akkor attol a pillanattol
kezdve indulhasson a munka. Ez
az egy ora egyébként mds ok miatt
is szukséges. A vezet6nek az a leg-
nagyobb problémadja, hogy mindenki
az @ idejére ,utazik”, mindenki az 6
idejét akarja szétcincdlni. Ezért a ve-
zetének kell, hogy legyen egy torzs-
ideje, amikor csak 6 van meg a sajdt
munkdja, mert kilonben nem me-
gyunk el6re. Ha a prioritdsokat nem
vessziik figyelembe, maris szétesik
arendszer.

Bdrmilyen szolgdlati helyen
voltam, a reggelt mindig azzal
kezdtem, hogy a vezetd munkatdr-
sakkal 15 percet — nem tobbet, csak
15 percet — arra szantunk, hogy meg-
beszéljiik, mi tortént tegnap, mi fog
torténni ma, mi a feladat, aztdn hajra.
A nap tobbi részét lefoglalja a hiva-
tali munka. Nagyon komoly tervezd
munkdval megprobdlok mindenhova

odaérni, ahovd fontos. A hétvégém
4-5 érdjdt arra haszndlom fol, hogy
a hazavitt aldiranddkat — amik legin-
kdbb csak technikai jellegtiek — akdr
meccsnézés kozben is aldirjam.
A bonyolultabb dolgokba természe-
tesen a kell6 mértékig belemélyedek.
Sokan tudjdk rélam, hogy én nagyon
alaposan feldolgozom az elém keriil§
anyagokat.

Fontosnak tartom, hogy hetente
egyszer a mdsodik vezetdi szinthez
tartozokkal — praktikusan a f6osz-
talyvezetGkkel — dttekintsiik a hetet,
megbeszéljiik, hogy mi tortént, meg-
tervezzilk a kovetkezd idGszakot,
és persze dtadjuk egymdsnak a koz-
érdekd informdcidkat. Ndlunk ez egy
ordnal soha nem tart hosszabb ideig.

A vezetének
az a legnagyobb
problémdija, hogy
mindenki az 6 idejére
Jutazik”, mindenki az 6
idejét akarja szétcincdlni.
Ezért a vezetének
kell, hogy legyen egy
torzsideje, amikor csak ¢
van meg a sajdt munkdija,
mert ktilonben nem
megytink eldre.
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@®R.P. Milyen vezeté, a Csoti"?

Cs. A. Ugy gondolom, hogy nem
nekem kell minGsitenem a sajdt ve-
zet6i munkdmat. Ezt tegyék meg
amunkatdrsaim!

@@ R.P. Mégis: melyeket tartja sajat
vezetdi tulajdonsagai k6ziil emlitésre
mélténak? Még inkabb azt szeretném
tudni, hogy milyen vezetéi teriileten
tartja er6snek magat?

Cs. A. Szervezni taldn tudok... Ma
madr taldn tudok utemet is tartani,
és tobbé-kevéshé tudom, hogy miben
mikor kell donteni. Van, aki nagyon
szeret donteni, abban is, amiben nem
kell, meg akkor is, amikor nem kell.

Ma mar elég jol el tudom ta-
lalni, hogy mely ugyekben mikor
szlikséges dontést hoznom. Azt is
jo tulajdonsdagomnak tartom, hogy
tudom, mely dolgokban kell nekem
donteni és mely dolgok tartoznak
madsra — vagy éppen mely dolgokat
kell konzultdacidra vinni.

Ha a vezetésrdl szo esik, akkor
van még egy dolog, amit fontosnak
tartok. Ha valaki ,smuzolni” akar
vagy nagyon kedves akar lenni, akkor
azt mondja: ,Csoti ur az az ember,
aki mindent tud a buintetés-végre-
hajtasrdl. A kisujjdban van.” Ez folér
két féldecivel, mert az ember madja
annyit hizik, hisz gyarlé emberek
vagyunk valamennyien. Erre azt
szoktam vdlaszolni, hogy ez nagyon
szépen hangzik, de nem igaz. En elég
sok mindent tudok a bv.-rél, de tudok
egy madsik rettenetesen fontos dolgot

is, taldn a legfontosabbat: tudom, hogy
amit nem tudok, azt kit6l kell meg-
kérdezni. Es meg is kérdezem.

®R.P. Eztugy hivjak, bélcsesség.

Cs. A. Avezetének nem szabad abba
a tévhitbe ringatni magdt, hogy ,én
mindent tudok, mindenhez értek
és mindenben én tudok donteni”;
vagy ,kevesebb vagyok, ha valamit
megkérdezek valakit6l”. Borzalmas
csunya dolog lenne, ha ennél a cégnél
én tudnék a legjobban bilincselni. Bi-
lincseljen az el¢dllité meg a sz4llito. De
6k meg ezt csindljdk profi médon!

®R.P. Haugy itéli meg, hogy valami
nem megy jol, ha nem az elvaréasai
vagy a belsé logika szerint térténnek
a dolgok, akkor annak utanamegy,
ésszemélyesen ellenérzi?

Cs. A. Igen. Utdna szoktam menni.
Néha el6bb, néha utébb, de utdna-
nézek. Részint azért, hogy meggyo-
zd0djek rola, egydltaldn jok-e az én
elvdrdsaim. Nem biztos, hogy mindig
az én elgondoldsom a legjobb. Ha akdr
rovidebb, akdr hosszabb tdvon fél-
remennek a dolgok, annak egészen
biztos, hogy j6 ktvetkezménye nem
lehet.

Tehat utdna kell menni, egyeztetni
kell, végig kell gondolni az iigyeket. At
kell gondolnom: egyadltalan jol fogal-
maztam-e meg az elvdrdsaimat? En
hidba akarok valamit, ha nem tudom
jol kodolni, akkor az tizenetem nem
ér célba. A fegyveres hierarchidban
az a szornyd dolog, hogy az em-
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berek nem mernek visszakérdezni,
hanem azonnal azt mondjdk: ,ér-
tettem”. Az uzenet akkor ér valamit,
ha mindketten ugyanazt értjik. Mert
lehet, hogy 6k az én elvdrdsaimnak
megfelelden dolgoznak, csak azokat
nem jol forditjdk le, és meg vannak
gy6zddve, hogy én ezt varom el t6luk,
pedig dehogy! Molndr Sdndor mondta
annak idején: ,Gyerekek, lehet, hogy
én mondtam, de rosszul értelmez-
tétek!”

@ R.P. Mennyire tartja fontosnak
a jo teljesitmény elismerését, illetve
a gyenge teljesitmény szankciona-
lasat?

Cs. A. Elméletileg nagyon fontosnak
tartom, gyakorlatban van egy Kkis
gyengeségem ezen a téren. En is azt
a lovat szeretem utni, amelyik huz
és jol dolgozik. A jot nem mindig is-
merem el, legaldbbis tgy, ahogy kell.
A nem jo teljesitmény szankciondla-
sandl nagyon fontosnak tartom a fo-
kozatossdgot. Nem ugy kezdjiik, hogy
kirugjuk az illet6t. E16sz0r megbe-
széljuk, hogy ez igy nem muikodik,
majd frunk neki egy levelet, hogy szi-
veskedjék odafigyelni, de az biztos,
hogy elmenni az ilyen jelenségek
mellett nem lehet, mert az késGbb
ragalyossa vadlhat!

®R.P. Megitélése szerint miért Ont
jelolték a csucsvezetdi posztra?

Cs. A. ElGszor is taldn azért, mert volt
szakmai elGéletem. Elég régota dol-
gozom, €s sz€p utat bejartam ennél

a szervezetnél. Taldn azért kaptam
a kinevezést, mert a bennem megbizo
ember megbizonyosodott arrdl, hogy
értem, amit 6 mond, illetve amit 6 mond
vagy elvdr, azt le is tudom forditani
az én sajdt szervezeti szintemre, és kO-
rilbelil abba az irdnyba navigdlom
a hajot. Rdaddsul az 6 meg az én elva-
rasom kozott nincs sok kiilonbség.

@® R.P. Az egyik legnagyobb talany
szamomra: csticsvezetdi szinten ho-
gyan lehet megcsinalni, hogy sosem
igyekezett elvteleniil megfelelni a kii-
l6nb6z6 politikai elvarasoknak, illetve
diktatumoknak? Hiszen On a szakmai
élete soran té6bb kormany alatt volt ma-
sodik, majd megbizott elsé, végiil elsé
szamu vezet6.

Cs. A. Ez roppant egyszerd dolog.
Engem mindig csak a szakmai elvd-
rasok kotottek. Soha nem lobbiztam
a sajdt érdekemben. Semmiféle tiszte-
letkort nem futottam. Ha uigy adddott,
nagy tisztelettel egyitt dolgoztam
mindenkivel, akivel kellett, ahogy
kellett, de mindig kizdrdlag a biin-
tetés-végrehajtds szakmai céljai ér-
dekében. Ezt tudtdk rélam a min-
denkori vezet6im, igy nem is huztak
el el6ttem a ,mézesmadzagot”. gy
konyveltek el.

@ R.P. Milyen a kapcsolata a tars-
szervek vezetdivel, és mennyire tartja
fontosnak, hogy ezek a kapcsolatok
jok legyenek?

Cs. A. A kapcsolatom a tarsszervek
vezetGivel kifejezetten jo. Id6nként
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a sajatos érdekrendszerbdl adé-
ddan vannak surléddsok, de egy-
részt a tobbi rendvédelmi szervezet
vezeldit évtizedek ota ismerem — ez
is fontos —, mdsrészt nem szoktam
,Hlbele Baldzs” mddra beleugrani
dolgokba. Tiszteletben tartom min-
denki jogdt, hatdskorét meg a sajdt
érdekeit, ezért a dolgokat termé-
szetes mederben, megfelelen tudjuk
mukodtetni. Ez azért fontos, mert ha
a vezetdk ,hdborura” rendezkednek
be, azt az dllomdny nagyon kony-
nyen dtveszi. Ez egy nagyon veszé-
lyes folyamat lenne, €s nem vezetne
sehovd.

Mi egymdsra vagyunk utalva
a rendészet teriiletén, f6leg nap-
jainkban. Létkérdés, hogy a rend-
Orséggel, a katasztrofavédelemmel
vagy bdarmelyik mads testiilettel ez
a bajtdrsi, tdmogato segitség megle-
gyen. Aztdn ha néha adédnak érdek-
kulonbségek, akkor uljink le, be-
széljiik meg. Még olyan is el6fordul,
hogy nem tudunk megegyezni, de
akkor sem a ,kard ki kard!” reakcio
amegfeleld. Fontosnak tartom, hogy
szemt@l szemben, a legkisebb kdzos
tObbszoros megkeresésével taldljunk
olyan megolddst, ami minden érintett
fél szamara elfogadhato.

@ R.P. Milyen modszerek alkalma-
zasat tartja célravezetének a szerve-
zetkorszerdisités soran?

Cs. A. A célok elérése érdekében
az ember konnyen és ldtvdnyosan
tud tizeneteket megfogalmazni. Osz-
sze-vissza irdnyitja a szervezetét,

rdaddsul mindenféle neveket kitaldl
kiilonbo6z6 feladatok elfedésére. A bv.
olyan, mint egy anyahajo. Ahhoz,
hogy egy kilométert lassuljunk vagy
egy fokot forduljunk, 5 kilométert
kell megtennie. Nem nagyon sze-
retem a latvanyos vdltozdsokat, mivel
ez a szervezet egy alapvetGen mu-
koddképes felépitmény. Természe-
tesen adddhat olyan helyzet, amikor
a belsd hangsulyokat dt kell helyezni.
Példaul most fontos lett a Kézponti
Kivizsgadlo Intézet 1étrehozdsa. Az Uj
bv. torvény — szerencsére — eldirta
ezt. De mondok egy madsik példat is.
Volt id6szak, amikor a stratégiai ter-
vezésnek mdr az oOtlete is nagy vitat
kavart, de mostanra teljesen egy-
értelmu valt, hogy ezzel foglalkozni
kell. A szervezeti kultirdnak az is
része kell legyen, hogy néha meg-
valtozunk.

® R.P. Szeretnék egy gondolatot
idézni:, A példamutatas tizszer annyit
ér, mint az el6iras.” Mi a véleménye
errél?

Cs. A. Teljes egészében egyetértek
vele.

& R.P. Aszervezeti hagyomanyok
apolasara mindig nagy figyelmet for-
ditott. Miért tartja ennyire fontosnak
ezt?

Cs. A. Ez rettenetesen fontos dolog,.
De kérem, nézzen csak korul az iro-
ddmban! Négy fénykép van kirakva
a falakra, azokbdl hdarom fegydr.
Ezeket a képeket 20-30 éve minden-
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hova magammal cipelem. Szamomra
fontosak, mert 6k a szervezeti kulti-
rank részét képezik. Sajnos sokszor
nem tudjuk, hogy kik voltak az el6-
deink, mit csindltak, milyen eredmé-
nyeket és hogyan értek el. Ezért kell
bortonmuzeumot létrehozni, €s tor-
téneti szekciot mukodtetni a Magyar
Bortonuigyi Tarsasdgban.

Iddskorra az ember anekdotdzni
kezd... En egyébként is szeretek tan-
meséket mondani, régi torténeteket
és még inkdbb esettanulmdnyokat
mesélek a fiatal kollégdimnak. Meg-
gy6zddésem, hogy rengeteget lehet
beldlik tanulni. Egyrészt azt, hogy
nincs uj a nap alatt. Mdsrészt a tor-
ténetek ravilagitanak arra, hogy kii-
lonleges helyzeteket miképpen sike-
rilt elédeinknek megoldani. De azt
is fontosnak tartom, hogy csindltas-
sunk régi egyenruhdkat, amelyeket
egy-egy rendezvényen fel tudunk
venni, ezzel is tisztelegve a multunk
el6tt. Legfontosabbként mégis azt
szoktam hangstlyozni, hogy a zdsz-
I6nak becstlete van, és hogy az eskii
az szent.

@ R.P. Nehéz legendas embernek
lenni?

Cs. A. Nem hiszem, hogy legendds
ember vagyok. Rdaddsul nem is sze-
retnék az lenni, hiszen ahhoz még
fiatal vagyok. Két dolgot viszont nem
szabad elfelejteni. Az egyik, hogy
honnét jott az ember, a mdsik, hogy
kicsoda. A legnagyobb elismerést
a munkdamért masfél évvel ezelGtt
egy ismeretlen embertdl kaptam.

Volt egy széles kori szakteruleti
tovdabbképzés, amin tiszthelyet-
tesek €s tisztek egyiitt vettek részt.
A program végén — az uj kor elvdra-
sainak megfelelgen — elégedettségi
kérddivet toltettek ki a kollégdkkal.
Arrdl szolt, hogy melyik elGadds tet-
szett a legjobban, osztdlyozza az el-
latds mingségét sth. A végén volt egy
nyitott kérdés, aminek keretében
bdrmit k6zolhettek a megkérde-
zettek. Egy szamomra teljesen is-
meretlen kolléga a kovetkezdt irta:
,Intézzék el, hogy Csoti tr még ma-
radhasson, mert § még kozulunk
valg.”

@ R.P. A mai biintetés-végrehajtas
vildgdban két embert emlitenek,
az egyiket mult, a masik jelen idében:
Tari és Csoti. Azért ez nagy teher
lehet!

Cs. A. Megint oda tudok vissza-
kanyarodni, ami a rogeszmém: ez
nem teher, hanem felel6sség. Pon-
tosan tudom: ha szakmai korokben
mondok egy mondatot, annak sulya
van. Ez szintiszta felel¢dsség. Egy
jolesd felelGsség!

@ R.P. Altabornagy ur! Nagyon ké-
sz6ném a lehetéséget! Szamomra
igazi élmény volt ez a beszélgetés.
Ha a fiatal tisztjel6ltek fele annyit
tanulnak ezekbél a gondolatokbél,
mint amennyivel én gazdagodtam,
akkor mar elértiik a célunkat. Engedje
meg, hogy minden formalitas nélkiil
és a leg8szintébben kivéanjak Onnek
erdt és egészséget!






Az Allami Szamvevészék bemutatasa

Az Allami Szdmvevészék (tovabbiakban: ASZ) jogalldsdt és hatdskorét az
A laptorvény és az Allami Szamvev6székrél szol6 2011 évi LXVI. torvény
(ASZ-torvény) szabdlyozza. Az ASZ az Orszéaggytilésnek és a torvényeknek
aldrendelve miikodik, az Orszdggytilés legf6bb pénziigyi és gazdasdgi el-
len6rzé szerve. Alapfeladata az dllamhdztartas forrdsainak, azok felhasznd-
ldsdnak, valamint az dllami és dnkormdnyzati vagyonnal valé gazddlkodds
ellendrzése. A magyar dllamszervezetben betoltott szerepe egyeduldlld, a de-
mokratikus, jogdallami miikodés garancidlis alapintézményeként miikodik.
Megdllapitdsai, javaslatai a kozpénzekkel, kozvagyonnal valo szabdlyos, cél-
szer(, eredményes €s hatékony gazddlkoddst timogatjdk, valamint elGsegitik
a jol irdnyitott dllam kiépitését, a j6 kormdnyzdst.

Els6ként az 1848-as forradalom sordan fogalmazédott meg egy fliggetlen,
a korabeli kincstdrt feliigyeld, elszamoltato intézmény igénye, amely a koz
javdra végzi tevékenységét, és megdllapitdsait nyilvanossa teszi. 1870-ben
jott 1étre az els@ 6ndllé magyar szamvevdszék, Allami Szamvevdszék néven,
kés6bb, 1914-ben az elnevezés médosult Magyar Kirdlyi Legfébb Allami
Szamvev(@székre. A szervezet Ondllo hatdskorrel ellendrizte a kozpénzekkel
és kozvagyonnal valo gazddlkoddst. A mdsodik vildghdboru utdn, 1949-ben
mikodését kozvetlen kormdnyzati feliigyelet ald szervezték, ezt kovetGen
csak 1989-ben, a Magyar Koztdrsasdg kikidltdsdval egy id6ben tudott meg-
Ujulni az intézmény, ekkor tudta ismét biztositani a demokratikus dllami be-
rendezkedést.

Az ASZ 6nall6 jogi személyiséggel rendelkezd kozponti koltségvetési
szerv, amelyet a Magyar Koztdrsasdg Orszdggytilése az Allami Szamvevé-
szEkr61 sz616 1989. évi XXX VIIL torvény 1. - (1) bekezdésében foglalt rendelke-
zésével, 1990. janudr 1-jei hatdllyal hozott 1étre. A tevékenységét kdzel hdrom
évtizede végz4 intézmény sikeres miikodését mi sem bizonyitja jobban,
mint hogy megalapitdsa 6ta az Orszaggytlés, az érintett szervek és a ma-
gyar dllampolgdrok szdmdra a szakmai hozzdértés, a stabilitds, az integritds
és a megkérddjelezhetetlenség hiteles szervezete lett.

Mélyrehato viltozdst jelentett, hogy az dj Alaptorvény elfogaddsat kove-
t6en — els6 sarkalatos torvényként — az dj ASZ-torvényt alkotta meg az Or-
szdggyltlés (a mdr emlitett 2011. évi LXVI. térvényt), ezzel jelezve az el-
szamoltathato és dtldthaté gazdalkodas irdnti elkotelezettség legmagasabb
fokdt. Az uj jogszabdly 2011. julius 1-jén lépett hatdlyba, és megerdsitette
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az ASZ dtlathaté miikodésének alapelveit, a szaimvevdszéki jogositvanyokat,
szigoritotta az ellendrzések kovetkezményeit. A jogszabdlyi hdttér megujitdsa
hozzdjdrult a nemzetkozi, kiemelten az ENSZ dltal megfogalmazott elvara-
soknak valé megfeleléshez. Ezdltal Magyarorszdg szamveviszéki tevékeny-
ségének fliggetlensége, a jogi €s gazdasdgi kornyezet vdltozdsaihoz igazodva,
tovdbb erdsodott.

Az ASZ jelenlegi vezet6jét, az interju alanydt 2010. jilius 5-i hatdllyal va-
lasztotta meg az Orszdggytilés. Domokos Ldszlé az ASZ elnokeként jelen-
tdsen megujitotta az intézmény miikodését. 2011 janudrjdra megujitotta stra-
tégidjdt is, amely szerint az ASZ kiildetése, hogy szildrd szakmai alapon 4ll6,
értékteremts ellenGrzéseivel elémozditsa a kozpénziigyek dtlathatosdgat,
rendezettségét, hozzdjaruljon a ,jo kormdnyzdshoz”. Ebben az évben kez-
dédott meg a szervezet dtalakitdsa is, amelynek részeként az ASZ bevezette
a projektelvd munkavégzést és a munkaer6 kompetenciaalapu besoroldsat.
Mindez az ellendrzési és tandcsaddsi munka hatékonysdgdnak jelentds ja-
vuldsdt eredményezte. A megtjulds részekeént az ASZ j ellenérzés-tervezeési
rendszert épitett ki, amely kockdzatelemzéssel vdlasztja ki az ellenGrzési te-
rileteket €s intézményeket. Domokos Ldszl6 elnoki manddtumdnak masodik
évében az Orszaggyllés 1j szamveviszéki torvényt fogadott el. Az 4j jog-
szabdly egyuttmikodési és intézkedési kotelmet irt el§ az ellendrzotteknek,
amivel ,véget vetett a kovetkezmények nélkiili ellendrzések korszakdanak”.
A jogszabdly ezenfelill szamos olyan passzust tartalmaz, amely érezhetGen
megerdsitette a szamveviszéki fliggetlenséget, és deklardlta, hogy az 6sszes
szdamvevdszéki jelentés nyilvdnos. Domokos Laszl6 elnoksége alatt az ASZ
az integritds €s a transzparencia érvényesitésének emblematikus kozintéz-
ményévé valt. 2011-t6] az orszdg makrogazdasdgi egyensulydnak az Alap-
torvényben rogzitett adossdgszabdlydt garantdld Koltségvetési Tandcs alko-
torésze lett. Az ASZ egyrészt elemzésekkel timogatja a Tandcs munkdjat,
masrészt ex officio az ASZ elndke a Tandcs tagja is egytittal.

Az intézménynek a magyar demokratikus dllamszervezetben betoltott
szerepe egyértelmuien jelzi, hogy a szervezet vezetGjének szertedgazo és sok-
szind munkdja mellett az etikus €s integritdsalapu miikodés garantdldsa is
kiemelt feladat. Hogy miként lehetséges e kiemelt dllami vezet6i pozicié el-
ldtdsa, ehhez milyen életpdlya jarul, azt az aldbbi, az ASZ elnokével készitett
vezetdi interju mutatja meg.
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., A rend értéket teremt”

Interjii Domokos Lészl6val, az Allami Szamvevészék elnokével
Az interjut készitette: Juhdsz Lilla Mdria, a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
Vezet6- és Tovabbképzési Intézet Projektfejlesztési Kozpont vezetdje

A beszélgetés id6pontja: 2016. junius 3.

Evtizedek dta vezet§i pozicidban lat el &llami feladatokat, munkajat a ki-
hivasok folyamatos keresése, a sikerre valé allando térekvés jellemzi.
Palyafutasanak allomasai megtanitottak szamara, hogy a rend értéket
teremt: ,Tartsd meg a rendet, és a rend is megtart”- vallja. Az Allami
Szamvevdszéknek a magyar demokratikus allamszervezetben betéltott
szerepe egyértelmdien jelzi, hogy a szervezet vezetéjének a szerteagazd
és sokszin(i szakmai munka mellett az etikus és integritasalapu miiko-
dés garantalasa is kiemelt feladata. Az ASZ elnokével készitett interju
betekintést ad egy sokszinl, emberséges, etikus vezeté mindennapjaiba

és vezetésének sikerelemeibe.

@ Juhasz Lilla Maria: Kérem, réviden
foglalja 6ssze iskolait, szakmai hitval-
lasat és motivacidjat!

Domokos Laszlé: 1965-ben szii-
lettem Békéscsabdn, itt végeztem
dltaldnos iskolai és gimndziumi ta-
nulmdnyaimat is. 1988-ban a pécsi
Janus Pannonius Tudomdnyegyetem
Kozgazdasagtudomdnyi Kardn sze-
reztem okleveles kozgazda, majd
1991-ben a Budapesti Kozgazdasdg-
tudomdnyi Egyetem Tovdbbképz§

Intézetében szakkozgazddsz vég-
zettséget.

Szakmai feladataim mellett a szak-
teruletemhez, a kbzpénzigyi gaz-
ddlkoddshoz-ellen6rzéshez tdgabb
értelemben kapcsolédé tudomdany-
tertiletek ismeretét, kutatdsat is fon-
tosnak tartom. Az utébbi években
sokkal aktivabb és termékenyebb
a tudomdnyos munkdssdgom is.
Az elmult években szdmos publikd-
ciom jelent meg rangos hazai és nem-
zetkozi folyoiratokban a kovetkezd
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kiemelt témdkban: dtldthatésag, in-
tegritds, a kozpénzigyi menedzs-
ment megujitdsa, valtozds- és kocka-
zatkezelés. A megjelent miivek kozul
kifejezetten biiszke vagyok az Al-
lami Szamvevdszék legujabb tudds-
termékére, A jo kormdnyzds épitd-
kévei — fokuszban a legfébb pénziigyi
ellen6rzd szerv cimd tanulmdnyso-
rozatra. Az ezt létrehozo alkotoko-
z0sség tagjaként szamos megjelent
tanulmdnynak elsé szerzgje vagyok.
Az Allami SzémvevGszék elndkeként
2010 ota elnoke vagyok a Pénziigyi
Szemle szerkeszt6bizottsagdnak,
amely intézménytink immar félszdz
évre visszatekint6 hagyomadnyokkal
rendelkezd, kétnyelvl kozpénzigyi
szakfolydirata.

Szakmai munkdmat, az elért
eredményeket az évek sordn kitiin-
tetésekkel, dijakkal is elismerték,
amelyekre szintén nagyon buiszke
vagyok. A teljesség igénye nélkil
emlitve néhdnyat, ilyen példdul:
a ,Szarvasért” dij (2002); a Tessedik
Sdamuel Fgiskola diszpolgdra cim

Magam is hiszem
és vallom a pdlos
szerzetesrend kapcsolodo
intelmét, amely igy szol:
,lartsd meg a rendet,
és a rend megtart téged!

(2002); a MATASZ Emlékplakett
(2002); az Ujkigy6s diszpolgdra cim
(2007); a vizgazdalkodas érdekében
kifejtett tevékenység elismerése-
ként adomdnyozott Bicentendriumi
eziistérem (2010); a honvédelem
ugye érdekében végzett tevékenység
elismeréséiil kapott emléktargy el-
ismerés (2010); a ,Kozszolgdlatért”
emlékérem (2013), a Katasztrofa-
védelmi Kulondij (2013); a Szarvas
diszpolgdra cim (2014); a ,Békés me-
gyéért” elismerés (2015).

Missziom, hogy tuddsomat folya-
matosan fejlesztve minél eredmé-
nyesebb munkadt végezzek, és hoz-
zdjdrulhassak a rend kialakitdsahoz.
A rend ugyanis értéket teremt, le-
gyen sz06 a gazddlkoddsrdl, a szer-
vezeti miikodésrdl vagy éppen az dl-
lamhdztartds kiilonféle teriileteirdl.
Magam is hiszem és vallom a pdlos
szerzetesrend kapcsolédé intelmét,
amely igy sz0l: ,Tartsd meg a rendet,
és arend megtart téged!”

A kozpénzugyek vildgdban,
akozvagyon kezelésében kiillondsen
fontos elem a rendre valo torekveés,
mely a transzparencia, az integritds-
alapu szervezeti mikodés, a célszert
és szabdlyszer feladatelldtds alapjat
jelenti. Egy, a kozszférdaban dolgozd,
jelen esetben kozpénzekkel foglal-
kozo vezetének kiemelt feladata,
hogy biztositsa az dllampolgarok
szamdra az dltala vezetett intéz-
mény dtldthatésdgat és elszamol-
tathatésagdt. Ez a nyitottsdg egyben
nagyfoku felelgsségvdllalds is, amely
nagymeértékben hozzdjdrul az intéz-
mény és annak vezetGje irdnt meg-



A REND ERTEKET TEREMT

67

nyilvdnulo6 kozbizalom noveléséhez,
igy a polgdrok kozérzetének javu-
ldsdhoz.

Vezetéi munkdam sordn fontos
motivacidos tényez6 szamomra
a kihivdasok folyamatos keresése,
az eredményekre, a sikerre valg dl-
landé torekvés.

®]J.L.M. AzOnkarrierive szerzett-e
Onnek meglepetést? Pilyakezdé-
ként hogyan képzelte el szakmai kar-
rierjét?

D. L. Fontos keretrendszert, egyben
célkitlizést adott palyafutdsom
sordn, hogy értelmiségivé vdljak.
Ennek megalapozdsdban jelentds
szerepet jatszottak sziileim, akik
mindvégig tamogattak. Azt mondtdk,
hogy ameddig tanulok, lehetdségeik
szerint biztositjdk a feltételeket. Ez
igy is tortént: biztos hatteret jelen-
tettek pdlyafutdsom sordn. A sziil6i
tdmogatds jelentdsége jobban ért-
hetd, ha megvizsgdljuk a korszakot.
A mi generdcionk az 1970-es, '80-as
években jdrt iskoldba. Ebben az id6-
szakban nem volt szokvdnyos, hogy
valaki egyetemre jdr, igy koroszta-
lyunkbdl csak minden tizedik didk
tudott a felsGoktatdshan nappali ta-
gozaton tovabbtanulni, nem is szélva
az értelmiségi pdlya szamtalan egyéb

A kiilonbo6z6 orientaciok, a koz-
gazdasdgtan és egyéb tantdrgyi
eredményeim alapjdn, illetve nagy-
foku kivancsisdgom miatt Iéptem
akozgazdasz pdlydra. Természetesen
az iddig vezets dontésekben — sajdt

vdlasztdsom mellett — meghatdrozo
volt szllleim irdnymutatdsa, akik azt
az elvet képviselték, hogy amelyik
tantdrgy jol megy, arra a tertletre
specializdlédva érdemes tovdabbta-
nulnom.

Engedje meg, hogy az alkalmat
megragadva a pdlyakezddknek adjak
tandcsot, annak reményében, hogy
lesznek kozuluk olyanok, akik a koz-
szolgdlati pdlyat vdlasztjdk majd hi-
vatdsuknak! Javaslom tehdt a pa-
lyakezddknek, hogy sztikitsék le
a valasztdst két vagy hdarom eldon-
tendd irdnyra, de semmiféleképpen
sem tobbre. Erdemes olyan pdlyst
vdlasztaniuk, ahol nagyobb a hidny
a megfelel§ szakemberekbdl. Ki-
tling példa erre a jelenleg megtjulds
alatt 4116 dllammenedzsment terii-
lete. Paradigmavadltds van ugyanis
folyamatban a kézgazdasdgtan, ezen
belill a menedzsmenttudomdnyok
tertiletén is. A koltekezés helyett
a gazddlkodas, a beruhdzds helyett
a befektetés keriil a gazddlkoddsi
alapelvek fékuszdba. Ezzel parhu-
zamosan leértékelddnek a rovid tavu
eszkozok, mint példdul a valsdg-
és likviditdsmenedzsment, a vdl-
sdgkommunikadcio és a megszorité
intézkedések.

Uj tudomdnyos megkozelitésre,
stratégiai tervekre és gondolkoddsra
van sziikség: kockdzatelemzésre, jol
tervezett projektekre, elszamoltat-
hatdsdgra, a transzparencia biztosi-
tdsdra. Az eredményekkel, az elkol-
tott kozpénz felhaszndlasaval el kell
szamolni, mindezek mellett etikusan
kell tudni vezetni egy szervezetet.
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Ez az 14j szemléletmadd uj tipusu
vezetGket igényel, akik befekteté-
sekben, stratégidban, a szolgdlta-
tdsok megujitdsdban, misszidoban
gondolkoznak. Pdlyafutdsom elején
magam is biztam benne, hogy ilyen
vezetdvé vdlok majd, most teszek
érte, hogy ezen alapelvek érvénye-
stljenek munkdm sordn.

®).L. M. Erdekesnek tartja-e a mun-
kajat, elégedett vele?

D. L. A munkdm a hobbim, a hobbim
amunkdm, tehdt érdekesnek tartom
és szeretem is a munkdmat. Az elé-
gedettség mar egy masik kérdés.
Véleményem szerint egy vezetd
sosem lehet teljesen elégedett a mun-
kdjaval, én sem vagyok az a saja-
tommal. A megelégedettség azért
lehet kockdzatos, mivel nem fel-
tétlentil szamol a valtozds lehet6-
ségével, sziikségszertiségével, ez-
dltal akaddlya lehet a megujuldsnak.
A vildg ugyanakkor nem dll meg ko-
ralottiink: a koralmények dllandéan
vdltoznak. Valdjdban az egyetlen
fix pont rohand vildgunkban maga
a valtozds, ebben biztosak lehetiink,
és ezzel jobb egyditt élni.

Ajo vezet6t az dllando kihivdsok
keresése és a folyamatos ered-
ményre, sikerre torekvés sarkallja.
Mindig az ujra, jobbra torekszik,
épitkezik, innovativ médon gondol-
kozik. A vdltozds az alkalmas vezetd
szdmdra egy ujabb eldrelépés le-
hetGségét kindlja. Ez példdul ndlam
a gyakorlatban ugy jelenik meg,
hogy a valtozo6 korulményekhez,

feladatokhoz, elvdrdsokhoz alkal-
mazkodva vdltoztatom az dltalam
irdnyfitott szervezet muikodését. Ter-
mészetesen bliszke vagyok az egyé-
nileg és kozosen elért eredményekre,
de nem az a tipus vagyok, aki a célok
teljestilését kovetGen elégedetten hat-
raddl. Folyamatosan keresem a haté-
konysdg és eredményesség fokoza-
sdnak szintereit, eszkozeit.

®®]J.L.M. Hogyan kezd6détt a palya-
futdsa kezdé hivatalnokként?

D. L. Mint mondtam, Békéscsaba
varosa meghatdrozo szerepet tolt be
életemben. 18 éves koromig a va-
rosban éltem és tanultam, de ma is
szamos szdllal kot6dom a varoshoz
és a vidékhez. Békéscsabdn, a Rozsa
Ferenc Gimndziumban folytattam
kozépfoku tanulmdnyaimat. A gim-
ndzium elvégzése sordn szerzett
gyakorlati tapasztalatok €s érdek-
16désem alapjdn végiil az elemzé
kozgazdasdgtant vdlasztottam mint
jovébeli tanulmdnyaim targyat. Va-
lasztdsomban fontos szerepet jdt-
szott, hogy korilottem tobben azt
mondtdk, az els6 2-3 évben elemzs6
kozgazddszként egy olyan szakmat
fogok megismerni, amely igazdn
megfelelhet személyiségemnek.
Az egyetemet Pécsen végeztem el.
A diploma megszerzését kovetd
években ismét Békéscsabdra ke-
riltem. Visszahivtak ugyanis szul6-
vdarosomba, ami nagy megtisztelte-
tést jelentett, €s kihivdst is tartogatott
szamomra. Egybdl osztdlyvezetdi
dlldst ajdnlottak a Békés Megyei
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Univerzadl Kereskedelmi Vallalatnal,
méghozza a Kozgazdasdgi és Infor-
madciés Osztdly vezetésére kértek fel.
Ez rendkiviil hasznos tapasztalatnak
bizonyult, mivel elemz6 kozgazddsz
és vezetd is lehettem egyszerre.

Pdlyamat tehdt osztdlyvezetdként
kezdtem az emlitett, 1000 f6s keres-
kedelmi vallalatndl. Itt ismerkedtem
meg a cégjoggal is. [zgalmas éveket
irtunk: megujult a tdrsasagi torvény,
az addrendszer is dtalakult, akkor
jott be a személyi jovedelemado,
az afa. A rendszerviltozast kovetGen
a gazdasag vadlsdgos helyzetben volt.
A helyzet mégis inkdbb inspirdcidt,
megoldandé6 kozgazdasagi feladatot
jelentett szamomra. Ugy gondolom,
hogy ebben az idészakban kozgaz-
ddsz generdciok néttek fol gyakorla-
tilag a cs6dokon, a ,valsdg kozgazda-
sdgtanon”. A vildg azonban vdltozik,
most azt hirdetem, hogy épp ezzel
kellene szakitani.

®®J.L.M. Mivolt az elsé kézigazga-
tasi feladata?

D. L. A rendszervdltozds idGszaka
az én életemben is meghatdrozg,
megismételhetetlen helyzet volt.
1990-ben, az els6 szabad dnkor-
madnyzati valasztdsok utdn kidertult,
hogy Békéscsaba onkormadnyzata
pénzigyi €s gazdasdgi csGdben van.
A polgdrmester mérnoki végzett-
séggel rendelkezett, a testiiletben
pedig nem volt olyan ember, aki val-
lalta volna a pénziigyi helyzet ke-
zelését. Mivel a Magyar Kozgazda-
sdgi Tarsasdagnak még az egyetemen

tagja lettem, engem kértek fel a ki-
hivdsokkal teli feladatra. Tobbekkel
egyltt a cs6dbe ment vdros pénziigyi
megmentésén munkdlkodtam, igy
kerultem kozel a kozigazgatdshoz
és a kozélethez, tulajdonképpen gaz-
dasdgi fels6 vezetdként.

@@ J.L. M. Hogyan keriilt a jelenlegi
beosztasaba?

D. L. 1990-ben Békéscsaba alpolgdr-
mesterének valasztottak. A varos ve-
zetésében valo részvételemet tekint-
hetjiik koz€leti karrierem elsd fontos
dllomdsdnak. A tisztségben eltol-
tott négy év ma is meghatdarozo sza-
momra. Az 1998 és 2010 kozott eltelt
12 évben Szarvas és korzete megva-
lasztott képviselGjeként az Orszdg-

A jo vezetdt az dllando
kihivdsok keresése
és a folyamatos
eredmeényre, sikerre
torekuvés sarkallja. Mindig
az ujra, jobbra torekszik,
épitkezik, innovativ
maodon gondolkozik.
A vdltozds az alkalmas
vezetd szamdra egy
tjabb eldrelépés
lehetdségeét kindlja.
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gyllés tagja voltam, a Koltségvetési,
Pénziigyi és Szdmvev(@széki Bi-
zottsdg alelnoke. Szintén fontos dllo-
madsa volt kozéleti pdlyafutdsomnalk,
hogy 1998 és 2002, valamint 2006
és 2010 kozott a Békés Megyei Koz-
gylilés elnoke lehettem.

Az Allami Széamvev6szék el-
nokévé valé megvdlasztdsommal
uj korszak kezdddott életemben.
A legf6bb hazai pénziigyi-gazda-
sdgi ellen6rzd intézmény irdnyi-
tasa komoly feladat. A pozicié je-
lentette felel§sséget nem csupdn
az altalunk ellen6rzott 13 ezer koz-
intézmény €s a megkozelitGleg évi 17
ezer millidrd forint mutatja, de az is,
hogy az ASZ elnoke hivatalbdl tagja
a Koltségvetési Tandcsnak. Mind-
ezek mellett 2011-t61 elldtom a Ma-
gyar Pénziigyi-Gazdasagi Ellenérok
Fgyesiiletének (MPGE) elnoki teen-
déit.

Szakmai karrierem ugy alakult,
hogy madr az elsG beosztdsom ve-
zetGi volt, igy a kezdett6l megismer-
kedhettem a vezetGi munkdval jaro
lehetdségekkel, kihivasokkal. Tuda-
tosan késziiltem erre, de figyelmemet
mindig az adott pozicié betoltésére,
a szakterulet mélyebb megismeré-
sére, a feladatok és az elvdrdsok tel-
jesitésére 0sszpontositottam. Termé-
szetesen volt egy dltalam elképzelt
szakmai fejl¢dési irdny. Ugy gon-
doltam, hogy ha jol végezem a mun-
kdmat, elkotelezett vagyok, akkor
el6bb-utébb megtaldl a feladat is.
Valahogy igy tortént ez az Allami
Szamvev(Gszék elnoki pozicidjdval
kapcsolathan is.

A Koltségvetési, Pénziigyi és Szam-
vev(Oszéki Bizottsdg alelndke voltam,
amikor megiiresedett az ASZ elnoki
pozicidja. Ebben az iddszakban Varga
Mihadly, a jelenlegi nemzetgazdasdgi
miniszter az aktiv tigyekkel foglalko-
zott, hozzam az ellendrzési uigyek ke-
rultek, azokban mélyedtem el. Az dl-
lamhadztartasi ellendrzési témdkért
felelgs alelnokként ért a megkeresés,
de tulajdonképpen a Békés Megyei
Kozgytlésben végzett eredményes
munkdmnak koszonhetéen kértek fel
erre a megtiszteld poziciora.

®® ). L. M. Hogyan zajlik egy atlagos
munkanapja?

D. L. Altaldban reggel fél 8-tdl fél
6-ig dolgozom. A napot lehetfség
szerint mindig otthoni reggelivel
és felkésziiléssel kezdem. Nap-
kozben vezetdi értekezleteken, meg-
beszéléseken, taldlkozokon veszek
részt egyéb elnoki feladataim ella-
tdsa mellett. Az ebédet sosem ha-
gyom Kki. A nap mdsodik felében jut
id6 a megyvitatott dontés-el6készité
anyagok dtgondoldsdra, az operativ
dontések meghozdsdra, sziikség sze-
rint djabb konzultdcick lefolytatd-
sdra. Igy tulajdonképpen ,rugalmas”
munkaidében dolgozom, ami azt je-
lenti, hogy amig fontos, azonnali in-
tézkedést igényl6 feladatok vannak,
addig bent kell lennem. Gyakran
én vagyok az utolso, aki elhagyja
az épiletet esténként. Ez természe-
tesen nagyfoku elhivatottsdgot ko-
vetel meg, de nemcsak t6lem, veze-
tétarsaimtol is.
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Az el6bbi kérdések sordn mdr
emlitettem az Allami Szamvevé-
sz€k el6tt 4116 munka nagysdgat.
Ez egyuttal azt is jelenti, hogy dlta-
ldban viszek haza munkat, illetve be
szoktam jonni hétvégén is. F§ sza-
bdlyként 6 napban hatdrozom meg
a munkahetemet. Amikor képvi-
seld és megyei elndk voltam, hdrom
napot Budapesten, harom napot Bé-
késcsabdn éltem, emellett éjfélig dol-
goztam mindennap. Gyakorlatilag
két munkakort lattam el egy héten,
megkozelit6leg 60 orat dolgoztam,
folyamatosan két ember helyett.
Ezt a hagyomdnyt és munkastilust
hoztam magammal a jelenlegi pozi-
ciora is. Tulajdonképpen most sincs
ez masképp. Az ASZ elnoki tisztsége
mellett a Koltségvetési Tandcs tagja-
ként is kiemelt feladatot latok el. Ez
két kiilonb6z6 pozicio, két felelgsségi
teriilet, kétféle szemléletmédot ko-
vetel meg, két iranyba valo egyidejt
figyelést tesz szlikségessé. Az egyik
munkdban - a Koltségvetési Tandcs
tagsdgdbol adéddan — makrogaz-
dasdgi folyamatokat elemzek, mig
az ASZ elnokeként ellenérzéseinken
keresztil a gazddlkoddsi tapaszta-
latokat értelmezem, a megvaldsult
gazdasdgi tevékenységekrdl adok
egyfajta 6sszképet. Ez egy rendkiviil
érdekes, inspirdl6 kettGsség.

A munka mellett természetesen
igyekszem a pihenésre, a feltdlts-
désre is id6t forditani. Megtanultam,
ugy 15 éve, hogy vasdrnap nem vdl-
lalok semmit, s6t nem is probdlok
meg dolgozni. A vasdrnap a csalddé
és a pihenésé. Az elmult évben heti

2-3 alkalommal sportoltam, ebben
van tobb minden: uszds, tenisz. Ki-
emelt elvem, hogy minden szabad-
sdgot kiveszek, és erre 0sztonzom
munkatdrsaimat is. Hatalmas ado-
madny a kilfoldi példdkat dttekintve,
hogy hazdankban ilyen sok pihen6nap
dll rendelkezésre, és szerintem élni
kell vele.

@ ). L. M. Hogyan értékeli: a tanul-
manyai hozzajarultak a szakmai fel-
készitéséhez? Tanult-e vezetéselmé-
lettel kapcsolatos ismereteket, azokat
visszatekintve hasznosnak itéli-e meg?
Hogyan fejleszti vezetéselméleti is-
mereteit?

D. L. Az iskolai évek alatt dltalaban
mindenkinél kialakulnak az orien-
tdcios sdavok, ezek egyfel6l megmu-
tatjdk az ember alapvetd képessé-
geit, egyben meghatdarozzak késébbi
érdeklddési teruleteit. A gimndzium
madr esélyt ad arra is, hogy a felfe-
dezett készségeket egy meghatd-
rozott irdnyba fejlessziik tovabb,
és Uj képességeket is elsajdtitsunk.
Fontosnak tartom, hogy ami az em-
bernek jol megy, arra épitkezzen.
Az esetemben is igy alakult ki a pa-
lyavalasztds.

Eltanulé nem voltam, de a j6 ta-
nulmadnyi eredménnyel buiszkélked-
het6 didkok kozé tartoztam. Ami jol
ment, abban sikerélményeket sze-
reztem, és ett6l az adott tantdrgy
még jobban ment. Ami kevéshé tet-
szett, az persze nem ment, mégis
az volt az akkori célkitiizésem, hogy
4-esnél rosszabb jegyem lehetGség
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szerint ne legyen. Igyekeztem nem
szégyenben maradni.. Ez utébbit
kifejezetten fontos elvnek tartom,
amely a késGbbi életemben is meg-
hatdrozo volt, és amelyet ma is be-
tartok. Az embernek ugyanis meg
kell tanulnia a ,nem szeretem” kate-
goridba esd feladatokat is hatdaridére
és igényesen elvégezni.

A gimndzium szdmomra nagyon
jo volt példdul arra, hogy megtani-
tott tanulni. Igaz, nem az iskola je-
lentette az egyediili motivacios kor-
nyezetet, hanem egyéb tapasztalasok
is. Uj ismereteket tartalmazé kony-
vekhez jutottam, és kozvetlen kor-
nyezetemben olyan kihivdsok elé
dllitottak, amelyek arra motivdltak,
hogy tanuldsi €s oktatdsi technoldgidt
is tanuljak. Akkoriban nem tanitottdk
az egyetemen vagy a gimndziumban,
hogyan tanuljunk, vizsgdazzunk, pre-
zentdljunk vagy éppen vitatkozzunk.
Kevés konyv foglalkozott ezzel a té-
maval, de igyekeztem a fellelhetd is-
mereteket dsszegydjteni. Matema-
tikdbdl és torténelembdl, valamint
foldrajzbdl voltam igazdn jo tanuld,
a nyelvek és a kémia ugyanakkor
nagy kiizdelmet jelentett.

A sport mdr ekkor is fontos
volt az életemben, az iskola mellett
el6szor kézilabddztam egyesileti
korben. Ez egy nagyon gyors jaték,
amely taktikai és stratégiai latas-
madot igényel, emellett megtanitott
a csapatmunkadra is. KésGbb dttértem
az atlétikdra. Ennek az egyéni sport-
dgnak koszonhetem, hogy kitar-
tdsom meger6sodott. Hiszek abban
az antik eszmében, amely szerint

a fizikai erénlét és fejlédés kihat
a szellemi teljesitményre. Ez egyéb-
ként forditva is igaz. Csak a ,fejben
erds” sportolok tudnak komoly ered-
ményeket felmutatni. A sport hozza-
segiti a didkokat a tartds és a kidllds
fejlesztéséhez is, amely egyardnt jol
johet beosztotti és vezetdi munka-
korben is. A kidllds a testheszéd, azaz
anonverbdlis kommunikacids fontos
eleme.

Egy vezetd alapvetGen kommu-
nikdl, ezzel azonban nem foglal-
koztam az egyetemen. En a kozéleti
és politikai szerepvadllaldsom sordn
tanultam meg a kommunikdcio el-
méleti alapjait. A kozélet aktiv ko-
zegében rengeteg gyakorlati tapasz-
talatot szereztem. Ma mdr az egyik
legfontosabb vezetdi eszkoznek
tartom a kommunikdciot.

Rengeteg olyan készség van
emellett, amelyet az iskola nem fej-
leszt, igy azokat mdshol kell az em-
bernek fejlesztenie. A folyamat sordn
nagyon sok mulik a kozvetlen kor-
nyezeten, a szil6kon, a baratokon,
azokon az embereken, akik hatdssal
lehetnek az egyén személyiségfejli-
désére. Sokat szamitanak azok a csa-
torndk is, amelyeken keresztiil élmé-
nyek, tapasztaldsok érhetik. Nagyon
fontos emellett a példamutatas.

Szamomra egy film jelentett ilyen
,csatorndt”, egyuttal meghatdrozo
élményt. A Gazdag ember, szegény
ember cimi konyv filmes adapta-
cidjaban taldlkoztam a kezdd koz-
gazddsz karakterével, ami egybdl
megfogott, felkeltette az érdeklGdé-
semet. Amikor 16 évesen specializa-
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16dni kellett, részben ennek hatdsdra
én a matematikat és a torténelmet
vettem fel vdlaszthatd, majdani fel-
vételi targyként.

Van egy készség, amely csak ké-
s6bb lett vildgos szimomra. Edes-
apamnak koszonhetem szervezéi at-
tittidomet. Az egyetem alatt er6sodott
meg bennem a felismerés, hogy sze-
retem, ha szervezhetek valamit. Egy
nemzetkozi kozgazddsz didkszer-
vezet tagja lettem tehdt, amelyben
az egyik szakagi tertlet szervezdi
feladatait kaptam meg. Rendezvé-
nyeket, projekteket szerveztem, kiil-
foldiek jottek hozzank szakmai sze-
mindriumra vagy éppen mi mentiink
kilfoldre. A didkcsereprogram lehe-
tGség is volt egyben, ahol a gyakor-
lati ,munkatapasztalatokat” is meg-
osztottuk egymadssal. Persze nem
utolsésorban j6 ,bulinak” tint. Bdr
az egyetemen nem tanitottak veze-
téselméletet, mégis vezetési isme-
reteket szereztiink, a nemzetkozi
szervezetnek koszonhet§en projekt-
menedzsmentet, szervezetpszichold-
gidt, csoportdinamikadt tanultunk.

®® ). L. M. Milyen fé vezetési tapasz-
talatokat gyiijtott el6z6 beosztasa-
iban, mennyiben segitette ez a kés6b-
biekben vezetdi munkajat? Tudja-e
hasznalni a korabbi szolgalati, hiva-
tali tapasztalatait az aktualis beosz-
tasaban?

D. L. Az egyetem elvégzését kovetd
két-harom éven belul 6sszeomlott
a Szovjetunio, Magyarorszdgon is ki-
kidltottdk a koztdrsasdgot, €s szabad

vdlasztdsok kovetkeztek. A rend-
szervaltds sajatossdga szamos tele-
pulésen az volt, hogy a vdrosvezetés
fiatal feln6ttekbdl dllt. 1990-ben,
tehdt az els6 szabad vdlasztdst ko-
vetden a Békéscsabdn megvalasztott
polgdrmester és a két alpolgarmester
dtlagéletkora nem érte el a 30 évet,
igy volt rank bizva az akkor 67 ezer
f6s lakossdggal rendelkezd vdros ve-
zetése! Naprol napra uj kihivdasokkal
kellett szembenézni, megvdlasztott
alpolgdarmesterként kellett a helyi
és az orszdgos politika torvénysze-
rliségeit is megismernem, megeér-
tenem.

Uj vildg volt. Tulajdonképpen
mindannyian tanultuk ezt a vi-
lagot, rdaddsul élesben, mert az volt
a kérdés, hogy biztositani tudjuk-e
a kozszolgdltatasokat vagy nem lesz
rajuk fedezet; a kdvetkez6 hénapban
ki tudjuk-e fizetni a villanyszamldt
a vdrosban, a tandroknak tudunk-e
bért biztositani? Tudtam, hogy se-
gitséget kell kérnem. Szerencsére
meg is volt rd alehetGség. Akkoriban
a kanadai kormany az egyik tdmo-
gatdi programja keretében nyugdijas
tandcsadokat kozvetitett a volt szo-
cialista orszdgokba. Tobb hénapon
keresztill tamogatta munkdnkat
szakmai mentorként egy kanadai
tartomany egykori pénzigyminisz-
tere, akinek koszonhetden a koz-
pénziigyi vildg ténylegesen kitdrult
el6ttem. Kész ,recepteket” kaptam:
én kérdeztem, a nyugdijas, tapasz-
talt tandcsado pedig irt nekem egy
néhdny oldalas eligazitot, amit aztdn
megbeszéltink. Gyakorlatba épi-
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tett képzés volt, ,on the job training”,
ahogy ma mondjdk.

Az dnkormdnyzat mindennapi
mikodése sordn ismertem meg
igazdn az dllami szamvitel és a koz-
pénzigyi gazddlkodds alapelveit,
gyakorlatdt. A legtipikusabb hiba
ma is, hogy azt gondoljdk: akinek
kozgazdasdgi diplomdja van, az ért
a kozpénzugyekhez. Ez nem igy
van, mert egyrészt ezt a specidlis
teruletet nem tanitjdk Magyaror-
szdgon, mdsrészt a képzési tema-
tikdban szerepld, jellemzden tzleti
modellek dltaldnos €s nem speci-
dlis tuddst biztositanak. Nem kell
csoddlkozni, hogy a frissen végzett
kozgazdaszok nehezen tudnak elhe-
lyezkedni. Becslésem szerint mind-
0ssze néhdny ezer olyan dllds van
hazdnkban, ahova ilyen dltaldnos
tudds kell. A munkaadé cégek szdma
rdaddsul folyamatosan csokken, igy
ma mdr a kevés dltaldnos kozgazda-
sdagi poziciébol is még kevesebb van.
Ezzel szemben a GDP 50%-dt elkolté
dllami szférdra kialakitott, a szak-
tertiletre specializdlt kozpénzigyi
képzés még nincs. Hogy miért? Mert
jelenleg az a gondolkodds uralkodik,
hogy a kozszféra és a maganszféra
pénziigyei hasonlé alapon dllnak.
Ez nyilvdanvaléan nem igy van, mert
a maganszféra a piac elsGdleges-
ségére épiil, tizleti alapon profitra,
piaci részesedésre €s vagyongyara-
poddsra torekszik. A kozszféra el-
lenben a jé kormdnyzdst célozza,
amelynek legfontosabb eleme a sta-
bilitds, a biztonsdg €és a bizalom.

Az ember akkor lehet
jo vezeto, ha maga is
tud szolgdlni egy mdsik
vezetdt. Ehhez tudni kell
a vezeto szemszdgebol
gondolkozni.

Politikai pdlyafutdsom sordn
megtanultam, hogy egy-egy érték-
rend mellett kinyilvanitott szimpadtia,
a szerepvdllalds a kozéletben, a meg-
hozott dontések alapvet6en meg-
hatdrozzdk az ember karrierlehe-
toségeit. 1994-ben példdul, amikor
alpolgdrmesteri megbizatdsom véget
ért, vezet6 kozgazddsznak szami-
tottam a sajdt vadrosomban, mégsem
kaptam munkadt, még a volt cégemnél
sem. Ekkor djabb fordulat kovetke-
zett be: 9-10 honap munkanélkiiliség
utdn Budapesten taldltam munkat.
Ez 3 és fél éves kemény idGszak
volt szdmomra. Az tizleti élethen,
tandcsadoként szereztem tapaszta-
latot, mikdzben kozel 30, kozpénzt
felhaszndlo szervezet vdlsdgkeze-
1ését, atvilagitdsdt, reorganizdcios
és konszoliddcios tervét készitettiik
el, emellett folyamatosan elldttam
projektvezetdi tandcsaddsi felada-
tokat is.

Ezen id¢szak legfontosabb mun-
katapasztalata szamomra, hogy
megtanultam egy vezet6t kiszol-
gdlni. Az ember akkor lehet j6 ve-
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zet6, ha maga is tud szolgdlni egy
masik vezet6t. Ehhez tudni kell a ve-
zetd szemszogébdl gondolkozni. Ma-
gyarul mit is jelent ez? Tudni kell
dontést el6készit6 anyagot dssze-
dllitani. Szerintem ma ez egy oridsi
hidnyossdg a képzésben. Nem ta-
nitjdk meg, hogyan lehet egy vezet6t
jol kiszolgdlni!

& J. L. M. Milyen vezetének tartja
magat: diktatorikus, demokratikus,
megengedé vagy ezek kombindcidja?

D. L. Nagyon fontos vezetési
alapelv szamomra az asszertivitds
€s a hosszu tavu sikerre valo to-
rekvés. Ezt a két alapelvet a vezetd
aleghatékonyabban akkor tudja ird-
nyitdo munkdja sordn érvényesiteni,
ha lehetGség szerint a ,nyer—nyer”
szitudciokra torekszik. Természe-
tesen nem minden esetben ez a cél-
ravezetl. Ami engem illet, én az elG-
készitésnél a demokratikus elveket
tdmogatom €s 6sztonzém, de a vég-
rehajtasndl alapvetden a hatdrozot-
tabb, az 6n szohaszndlatdval élve
a ,diktatérikusabb” stilust tartom
hatékonyabbnak. Ez a gyakorlatban
ugy valdsul meg — példdul egy elG-
terjesztés esetében —, hogy meg-
felels id6t engedek a vélemények
és dllaspontok kifejtésének, a dontést
viszont nem engedem dat, mert min-
denki a sajat maga székébdl gondol
amegolddsra. Az objektiv dontéshez
azonban egy fiiggetlen, targyilagos
nézdépont szitkséges. A megengedds
vezetési stilust leginkdbb az uj te-
riletek fejlesztésénél, a hagyoma-

nyostdl eltérd, innovativ eszk6zok
alkalmazdsdndl haszndlom, szigo-
rdan a bevezetés idgszaka alatt. En
ezt a vegyes kombindcion alapuld
vezetési stilust tartom a legeredmé-
nyesebbnek.

Szeretném kiemelni azt is, hogy
a vezetfnek képesnek kell lennie
avdltozds menedzselésére. Batornak
kell lenni, elemezni kell minden
helyzetet. Sziuikség esetén az uj in-
formdcidk birtokdban a dontéseket
is korrigdlni lehet.

Tudja, melyik vezet§ volt a leg-
sikeresebb a vildgtorténelemben?
Nagy Sdndor. Neki az volt a stra-
tégidja, a sikerei titka, hogy ¢ don-
totte el a csata helyét, idejét €s a harc
nemét. O jelolte ki a kereteket. Nem
a létszdam szamitott! A felkésziiltség,
a stratégia volt a legfontosabb, ezzel
tudott dontd gydzelmeket aratni. Tu-
lajdonképpen megteremtette a gyG-
zelemhez sziikséges feltételeket. Ez
egy jo6 vezetd feladata: meg kell te-
remtenie az eredményes €s sikeres
munka kereteit, feltételeit.

@ J.L. M. Milyen kovetelményt ta-
maszt 6nmagaval szemben, és mit var
el beosztottjaitol mint vezet6?

D. L. A magammal szemben ta-
masztott legfontosabb kovetelmény
az eredményesség és a sikeresség.
Ez a siker az emlitett ,nyer—nyer”
szitudaciokra épil, hiszen én is csak
akkor lehetek eredményes és si-
keres, ha az dltalam vezetett intéz-
mény és a munkatdrsaim is azok
a munkdjuk sordn. Szamomra fontos
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kovetelmény ezért az is, hogy az dl-
talam vélt dlldspontnak megnyerjem
a kételkedGket, az esetleges ellenfe-
leket pedig szovetségessé, partnerré
tudjam tenni. Van még egy fontos el-
varasom: a kritikdk kezelése. A kri-
tika ugyanis motival, mivel tanulni
lehet bel6le. A kritikdval tehdt nincs
gond, viszont a rosszindulatu, rom-
bol6é megjegyzéseket nem szeretem.
Szerintem az ember addig legyen
kozéleti vezets, amig birja a kritikat.

Midsokkal szemben a legfon-
tosabb elvdrdsom, hogy tudjdk,
akarjdk és szeressék a munkdjukat,
mivel 6k csak igy lehetnek ered-
ményesek €s sikeresek. Hasonléan
fontos a kozszolgdlatbdl eredd etikai
kovetelmények tiszteletben tartdsa
és megtartdsa. Kiulonosen igaz ez
az Allami Széamvevészékre. Ez egy
szigoru elvdrads, ezért ebben nagyon
kovetkezetes vagyok. Egy koztiszt-
visel6t6l elvdarhatd, hogy a mun-
kahelyén és azon kivil is betartsa
értékrendiinket, €s példaértékien
viselkedjen.

® J. L. M. Megitélése szerint me-
lyek a legfontosabb vezetdi tulajdon-
sagok?

D. L. A legfontosabb vezetdi tulaj-
donsdgok: stratégiai latdsmaod, 1é-
nyegldtds, felkésziltség, j6 kom-
munikdcios képesség, pszicholdgiai
érzék, munka- és teherbirds, vala-
mint a készségek és képzettség fo-
lyamatos fejlesztésére vald torekvés.
Egy vezetének mindezek mellett
tudnia kell missziot, kiildetést al-

kotnia az dltala irdnyitott szervezet
és az emberek szamara. Tudnia kell,
hogy végsd soron hova is akar el-
jutni. Ehhez szorosan kapcsolddik
egy legaldbb ilyen fontos tulajdonsdg,
a vezetdSi példamutatds, az elvart ér-
tékek kozvetitésének képessége.

A j6 vezetd ebbdl folyamatosan
Lepitkezik”, épiti sajat magat €s az in-
tézményt, ezdltal fenntartja a di-
namizmust. Ahhoz, hogy az ,épit-
kezési, fejlesztési teriiletet” jol el
tudjuk késziteni, olykor sziikséges
lehet a meglévd strukturdk részleges
vagy teljes dtalakitdsa. A megszo-
kott gyakorlatok megujitasahoz vdl-
lalni kell az azzal jaré kihivasokat is.
Gyakran olyan utakat kell valasztani,
ahol nem ldtjuk eldre a lehetséges
kimeneteleket, és valdszintileg se-
gitségre is sziikségiink lesz. A mar
emlitett kanadai tandcsadé meg-
tanitott arra, hogy vdllaljam ezeket
a kihivdsokat.

Lélekben is fel kell n6ni ahhoz,
hogy jo vezetdk legylink, hogy ne
csak vdlsdaghan, hanem kiegyensu-
lyozott gazdasdgi kornyezetben is si-
keresek lehessiink. Ez nagyon fontos
vezeltdi képesség.

Egy vezet6nek mindig nyitottnak,
kivancsinak kell lennie. Nem szabad
sztereotipidkban gondolkoznia, meg-
elégednie az dltaldnos magyardza-
tokkal. Az egyik legnagyobb koc-
kdzat, ha ez utébbi bekovetkezik,
mert ez egyben azt is jelenti, hogy
csokken a vezets reagdld, alkalmaz-
kodo képessége, nem tudja majd
a lépést tartani a folyamatosan val-
tozo kornyezettel. Ezért a miértekre
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és a hogyanokra is rd kell kérdezni,
a ,mit” kérdésében pedig donteni
kell. Azt tapasztalom, hogy ma a mi-
értekre és a hogyanokra irdnyulé
kérdések hatdrozzdk meg a motiva-
cickat, de a dontésképesség huzza
meg a vezetl €s a nem vezetd szak-
ember kozotti hatdrt.

A dontésképesség tehdt szintén
a fontosabb vezet6i képességek kozé
tartozik. Az az ember, aki nem képes
donteni, nem tudja pszicholdgiailag
feldolgozni, hogy felelgsséget kell
vdllalni. Olyan emberekért kell fe-
lelgsséget vdllalnia, akiknek nem
ldtja a mindennapi munkdjdt. Mds
munkdjaért felel§sséget vallalni: ez
jelenti a vdlasztévonalat. A felel§s-
ségvdllaldsi képesség nem feltétlen
tanithatd, de szerencsére fejleszthetd
menedzsmentterulet.

A bizalommal kapcsolatban azt
a szamvevdszéki elvet vallom, mely
szerint mindenkiben meg lehet bizni,

Lélekben is fel kell
noéni ahhoz, hogy jo
vezetdk legytink, hogy
ne csak vdlsdgban,
hanem kiegyenstilyozott
gazdasdgi kornyezetben
is sikeresek lehesstink.
Ez nagyon fontos vezetdi
képesség.

de ett6l fliggetleniil mindenkit ellen-
orizni kell. Azt tudom mondani, hogy
megbizom a vezetGimben, tdmasz-
kodom a véleménytkre, el6készit§
munkdjukat, javaslataikat figyelembe
véve hozok dontéseket.

Amikor megvdlasztottak az Al-
lami Szamvevdszék elnokének,
bemutatkozé el6addsomban ki-
emeltem, hogy olyan intézményi
munkakulturdt szeretnék kialaki-
tani, amelyben a munkatdrsak ér-
tenek ahhoz, amit csindlnak. Az el-
vardsom pedig az volt, hogy akarjdk
csindlni a munkdjukat, €s szeressék
azt a teruletet, amelyen dolgoznak.
Az én dolgom mint vezetd az, hogy
a megfeleld feladathoz a megfelel§
embert rendeljem, tehdt azt, akinek
megvannak az ismeretei és a képes-
ségei az adott feladat eredményes
elvégzéséhez. A feladatokkal 6ssz-
hangban 4116 optimadlis intézményi
felépités kialakitdsdnak képessége,
a szervezOképesség igy szintén nél-
kilozhetetlen vezetdi tulajdonsdg.

@@ ). L. M. Hogyan osztja be munka-
idejét? Jut-e ideje regeneralédasra,
van-e valamilyen hobbija? Milyen ve-
zetéssel kapcsolatos filmeket, konyvet
kedvel, tud-e ilyet ajanlani a fiatal
tisztvisel6knek?

D. L. Ndlam évtizedes hagyomadny,
hogy nem én osztom be az id6met,
hanem a velem egyiitt dolgozo6 ve-
zet6i asszisztens. En azt hatdrozom
meg, hogy kivel milyen stirgGsséggel
sziikséges egyeztetnem, milyen fix
értekezletek vannak, amelyeken
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részt kell vennem. Tehdt meglehe-
tésen kotott munkarendem van, de
szerencsére minden nap egy kicsit
mads.

A munkahely és magdnélet kozotti
egyensuly megteremtése, azt hiszem,
minden vezetd szdmadra kihivas.
Sajnos a vezetdi beosztds €s sza-
badid6 egymadssal ellentétes irdnyban
korreldl. Az embernek — kiilénosen
akkor, ha vezet6 — igy egyre keve-
sebb ideje marad. Nap mint nap tel-
jesiteni kell a munkahelyen, és az én
esetemben helyt kell dllni csaldd-
apaként is. Rajtam muilik, hogy mi-
lyen mértékben tudom 6sszhangba
hozni a munkahelyi kotelezettsé-
geket és a magdnéletet, ezért arra
torekszem, hogy lehetdség szerint ne
vigyem be a magdnéletet a munkdba
és forditva. Szerintem tobbek kozott
ezért sem célszerd azonos munka-
korben dolgozni egy csalddban, egy
dgazatban tevékenykedni, és vég-
képp nem ajdnlatos egy munkahe-
lyen dolgozni.

Fontos, hogy tisztdban legyunk
azzal, miben taldlunk feltolt6dést,
hogyan tudjuk kipihenni magunkat.
Szamomra a kulturdlis élmények
biztositjak ezt a lehetGséget. A hi-
vatalombdl adodo kulturdlis ese-
ményekre sz0l6 meghivdsok mel-
lett eldszeretettel jarok szinhdzba,
koncertekre, kidllitdsokra, moziba
is. Igyekszem minden nemzeti in-
nepen részt venni. Az események
természetesen gyakran munkadba,
ujabb taldlkozdk egyeztetésébe,
rovid megbeszélésekbe, kapcsolat-
dpoldsba csapnak dt. A beszélgetések

azonban kotetlen, j6 hangulatu 1ég-
korben zajlanak, ami egy nehéz nap
részekeént is biztosit némi esélyt a fel-
toltédésre.

Olvasni is szeretek, akdr tobb szdz
oldalt is elolvasok naponta. Ennek
meghatdrozo része szakirodalom.
Szintén izgalmas olvasdsi élményt
jelentenek szdmomra a filozdéfiai ér-
tekezések, kifejezetten kedvelem
a Nagy Sdandorrdl szol6 konyveket,
illetve a nagy gondolkoddk élet-
rajzi munkait, a leghiresebb csa-
takrol szolé miiveket és mindent,
ami a technoldgiai haladdsrdl szol.
Az életrajzi miiveket azért kedvelem,
mivel egy adott ember élettorténete
nagyon hasznos tanulsdgokkal tud
szolgdlni, lehet6vé teszi, hogy tanul-
junk az élettapasztalataibol. Az ipari
fejlédésrol szolo konyvek pedig azért
nagyon érdekesek szamomra, mivel
mindig sajatsdagos, az adott korra jel-
lemz6 a technoldgiai kihivdsok logi-
kdja. A ldnyommal is szoktunk néha
kozosen olvasni. Legutobb Leiner
Laura tinédzserekrdl szold konyveit
olvastuk el. A szerzg szintén az egyik
kedvencem lett, taldn azért is, mivel
sokat jelentett szamomra, hogy a la-
nyommal is tudtunk rdla beszél-
getni. Nem vetem meg a strandra
vald regényeket sem, széval mond-
hatjuk, hogy mindenevd vagyok, ha
konyvekrdl van szo. Ez egyébként
didkkorom dta igaz a filmekre is.
Szeretem a francia, a romantikus
filmeket is, de leginkdbb az életrél
sz0l6 filmek fognak meg.

Ha aktiv pihenésrdl van szo, sze-
retem a vizpartot és a gasztrono-
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miai élményeket. Kozéleti ember-
ként szamos megtisztel§ felkérést
kapok. Megtiszteld, mivel ezeken
az eseményeken keresztil magam
is hozzdjdrulhatok a magyar értékek
és kézmtives hagyomdnyok megdr-
zéséhez, illetve mivel hiszem, hogy
a jo ételnek kozosségteremtd ereje
van. F6védnokként tobb neves ren-
dezvényt is tdmogatok, ilyen példaul
a Békéscsabai Sorfesztival és Csii-
l6kparddé vagy a Magyar Ertékek
Napja. Ko6zosségi embernek tartom
magam, ezért ezek az élmények
sokat jelentenek szamomra.

®® ). L. M. Milyen vezetéi forumokat
tart beosztott vezet6i részére, és ott
altalaban milyen légkér uralkodik?

D. L. Az Allami Szdamvevszéknél
jo néhdny vezetdi férumot hoztunk
létre és miikodtetink, igy az id6m
meghatdrozo részét kotik le ezek
az értekezletek. Hetente dtlagosan
3-4 nagyobb vezet6i férumot tartok,
melyek kozott van stratégiai, ter-
vezdi, dontéshozoi és dontés-elGké-
SzitGi, szervezetiranyitdssal dssze-
figgd, informdciot dtado €s egyeztetd
munkamegbeszélés is.

A nyilvdnossdgra hozott jelen-
téseink szdma megsokszorozdodott
az elmult években, igy szinte minden
munkanapra jut egy kiadmdnyozas.
Minden ASZ dltal kiadott dokumen-
tumnalk, legyen az jelentés, elemzés,
tanulmany vagy fontosabb kozle-
mény, dt kell mennie egy, az elnok
dltal vezetett forumon. Ez min6ség-
biztositdsi garancidlis elem, hiszen

avégén én fogom aldirni a dokumen-
tumokat.

A szervezetirdnyitd munkdamat
kozvetlenil tdmogato vezetGkkel
gyakoribbak a megbeszélések, rit-
kdbbak a vezetGk egy meghatdrozott
csoportjat, még ritkdbbak a minden
vezet6t érint6 forumok. Részt veszek
olyan vezet6i férumokon is, amikor
engem szamoltatnak be, ezek az Or-
szaggyllés plendris ulései vagy a bi-
zottsdgi tlések.

Vannak az évente egyszer meg-
rendezett, a teljes appardtus szd-
mdra tartott értekezletek is. Ezt sajat
vezetdi hagyomdnyként még ré-
gebbrdl hozom magammal. Ez azért
rendkivil fontos, mivel ezen a f6-
rumon minden alkalmazott kdozvet-
leniil az elndktdl kaphat tdjékozta-
tdst az intézmény céljairdl, elveirdl,
értékeirdl, a szakmai €és etikai el-
vardsokrol, egyuttal tdjékoztatdst
az eredményekrdl.

Reformintézkedésem, hogy
minden kezd6 szamvevénk elGttem
teszi le az eskiijét. Ez is egyfajta ve-
zet6i forum.

A legtobb vezet6i férum inter-
aktiv. A féorumok légkore a munka
mingségétdl fiigg: ha jo a munka,
akkor j6 a légkor is, ha rossz, akkor
a hangulat is kicsit megszeppent.

@ J. L. M. Szokott-e személyesen
meggy6zédni valamirél, amirél ugy
itélimeg, hogy nincs rendben?

D. L. Igen. A mdr emlitett szamve-
viszéki mottd jegyében mindent
megvizsgdlok, de a komplex kérdé-
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sekben megkérdezem vezetd kol-
légdimat, vagy akdr 6sszehivom
az érintetteket munkamegbeszélésre,
és sziikség szerint egyéni konzulta-
ciot is folytatok. Ilyenkor belemé-
lyedek az adott feladat részleteibe is.
Sziikség esetén elemzem, értékelem
a felmeriilt szempontokat, és az el-
hangozott dllaspontokat mérlegelve
dontok.

@® J.L. M. Részt vett-e valamilyen
vezetdi tréningen, és mennyire itéli
azokat hasznosnak?

D. L. A kordbban emlitett vezetdi
feladatok elldtdsa sordn vettem részt
vezetdi tréningeken. A tréningek
hasznossdga a képzési tematika fé-
nyében itélhetd meg, egy azonban
biztos, sziikség van a vezet6k kép-
zésére, tovabbképzésére.

Az Allami Szdmvevészék egy
madtrix alapu szervezet, amelyben
projektelven nyugvo feladat-elld-
tasi rendszer miikodik, ezért 50-60
projektvezetdre van szikségink.
Magasan képzett, felkésziilt szak-
embereket vesziink fel, de rd kel-
lett jonniink, hogy magunkat is to-
vdbb kell képezni. A képzésben
meghatdrozo szerep jut az elemzés,
valamint a vdltozdsmenedzsment
oktatdsdnak. Mindkét terulet kie-
melten fontos az ASZ szdmadra,
mivel a szdmvev(iszék €s a vezetGk
is gyakran taldlkoznak azzal a hely-
zettel, hogy valtozo korilmények
kozott adott pillanatban, adott in-
formacidk alapjan kell olyan médon
elGkésziteni egy tigyet, ami megala-

pozza a felel§s vezet6i dontést. Ez
nem magatol értet6d6 képesség.

Mi ezért az ASZ-ndl a fentieket
szem el6tt tartva készitjik fel a ve-
zetGinket. Harom év alatt eljutottunk
oda, hogy ma mdr sajdt vezet6kép-
zésiink van, az ASZ Vezet6képzé
Akadémidja.

®J.L.M. Van-e (volt-e) példaképe,
és ha van (volt) miért? Szokott-e talal-
kozni az elédeivel?

D. L. Példaképem az egyik kanadai
tartomdny volt pénziugyminisztere,
a mar emlitett néhai Keith Littler.
Karrierem kezdetén ¢ sok teruleten
segitette munkdmat, tapasztalata-
inak és gyakorlati tuddsanak nagyon
sokat koszonhetek. A szervezéstu-
domdnyok tertiiletén nagy hatdssal
voltak rdm Sztics P4l professzor gon-
dolatai. A Pécsi Tudomdnyegyetem
hallgatéjaként sokat tanultam téle.
Meghatdrozo volt szamomra Kovadcs
Sdndor professzor ur munkdssdga
is, akit6l a budapesti egyetemi évek
alatt a menedzsment terén kaptam
értékes iranymutatdsokat. Minden-
képpen meg kell emlitenem az els@
munkahelyi tapasztalatokat és a cég
akkori vezet@jét is, aki szintén adott
szdmomra egyfajta vezet6i mintat.
Az emlitett tapasztalatok az ASZ
gyakorlati miikodésében is testet
Oltenek. Ezek inspirdltak példdul
annak a gyakornoki programnak
az életre hivdsdt, amelynek ke-
retében 60 friss diplomds mun-
kahelyi integrdcidjat tamogatjuk
a nélkulozhetetlen gyakorlat biz-
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tositdsdval; ez az intézmény létsza-
mdnak 10%-a.

Az Allami Szdmvevészék ko-
rdbbi elnokével, Kovacs Arpaddal
a Pénziigyi és Szamvev(iszéki Bi-
zottsdg ellenérzési tigyekért felel§s
alelndbkeként munkakapcsolatban
dlltunk. 2011 6ta — a Koltségvetési Ta-
ndcs tagjaiként — ma is egytitt dolgo-
zunk, rendszeresen egyeztetiink, f6-
ként a koltségvetést érintd tigyekben.
A Békés Megyei Kozgytlés elnoke-
ként, Békéscsaba alpolgdarmestere-
ként, képviselGként szintén ismertem
az elddeimet, hiszen 1990 6ta aktiv
résztvevdje vagyok a Békés megyei
kozéletnek, és tobb mint egy évtizedig
voltam tagja az Orszdggytilésnek.
Kozéleti eseményeken, dllami ren-
dezvényeken, az Orszdggytlésben
hivatalbdl vagy valamilyen kozfeladat
ellatdsa kapcsdn szoktunk taldlkozni.
Az elddokkel valo taldlkozds hagyo-
mdnya egyébként az Allami Szdm-
vevGszéknél él a leginkdbb. Az ASZ
nyugdijas egyesiletének tagjai rend-
szeresen 0sszejonnek, évi egy al-
kalommal a hivatalban 1év§ vezetGk
egyikével is folytatnak megbeszélé-
seket. Alelnokommel felvidltva én is
részt veszek ilyen eseményeken.

®®J.L. M. Mennyire tartja fontosnak
ajo teljesitmény elismerését, a gyenge
teljesitmény szankcionalasat?

D.L. Amagyar vezetdi kultura egyik
hidnyossdga, hogy ritkdn jutalmazza
a teljesitményt, még ritkdbban dicséri
meg a munkavillalét. En nem igy te-
szek. Mdr kordbban utaltam rd, hogy

a kommunikdcio az egyik legfonto-
sabb vezetdi képesség. A munkatdr-
sakndl a teljesitményt érintd objektiv
visszajelzés nélkiilozhetetlen, ezért
ha valami jol sikertlt, akkor azt ott
egybdl elmondom, ez tapasztalataim
szerint egyben fontos motivacios té-
nyez0. Ennek értelmében a rosszat is
megmondom, ebbdl is tudnak tanulni
a kollégdim, és legkozelebb még ha-
tékonyabb lesz a munkavégzés, no-
velve az eredményeket, sikereket, ez-
dltal megteremtve az ujabb elismerés
lehetGségét. A fejlesztendd teljesit-
ménnyel vagy a nem megfelel§ mi-
ndségl munkdval kapcsolatos visz-
szajelzéseket is nyomon kovetem.
Ezeket a megbizdsokkal, a képvise-
lettel, a projektvezetéssel vagy €pp
a cimadomdnyozdssal kapcsolatos
dontések sordn szoktam hasznosi-
tani.

® J. L. M. Munkatarsai esetében
On milyen motivéaciés eszkézéket
hasznal?

D. L. Minden egyes munkavallalo,
feladat, megvaldsitdasi méd mds
€s mds egy munkahelyen, ezért
sokféle motivdcids eszkdzre van
sziikség. En hiszek abban, hogy
az els@ motivdcios eszko6z a mun-
kahelyi kornyezet, a munkavégzést,
feladatelldtdst érint6 korilmények.
Amennyiben egy munkahelyen at-
lathato és vildgos felel§sségi viszo-
nyok vannak, mindenki a képessé-
geinek és képzettségnek megfeleld§
munkakort tolti be, az alapvetfen
motivdléan hat a munkavallaldra.
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Motivacids eszkdz a megfelel
gyakorisdgu teljesitményértékelés,
a teljesitményértékelésnek megfelel§
presztizs €s a kapcsolddo javadalma-
zd4si viszonyok, az egyéb anyagi moti-
vdcio biztositdsa, amennyiben a szer-
vezet eréforrdsai ezt lehet6vé teszik.

Ide kivankozik, hogy Magyaror-
szdagon a munkavallaldsi szokdsokban,
a teljesitménymérésben és -értéke-
lésben, valamint a bérezésben van
még lehetdség a fejlddésre. Tapasz-
talataim szerint mindenki ,az elsd,
még szabad munkahelyig” megy el.
Emiatt gyakran nem alakul ki re-
dlis visszajelzéseken alapulé 6nkép,
a jelentkez6 sok esetben nincs tisz-
tdban a képességeivel, illetve azzal,
hogy mit vdarhat magdtdl. Ezt a felvé-
teli elbeszélgetéseken is igy tapasz-
talom. Ebbdl adddik az, hogy sokan
olyan munkakorben dolgoznak, ame-
lyikhez nem értenek igazan vagy ami
nem felel meg a képességeiknek.

Az dllammenedzsmenthen Ma-
gyarorszag nem tud igazodni a mun-
kaerd@piaci viszonyokhoz; ezt ugy
értem, hogy nehéz a kozszféraban
a piaci szintet tartani a bérezésben.
Ennek munkaerd-elszivdsi hatdsa
jelentkezik is a kozszféraban. Szintén
visszatérd, az ASZ ellenérzésein is
felmeriill6 menedzsmentprobléma
a teljesitmény mérésének és indika-
torainak kérdéskore. Egyértelmd tel-
jesitménymutatok nélkiil nem lehet
méréseket, elemzéseket végezni,
mérés nélkiil pedig nem létezik ered-
ményesség sem.

A magyar oktatdsi rendszer leg-
nagyobb hidnyossdgnak azt tartom,

hogy a tuddsbeli, képességbeli hidtu-
sokat akarja képzéssel ellensulyozni,
ahelyett, hogy az erGsségekre, a sike-
resség feltételeinek megteremtésére
épitene. A hidnyossdgokat ugyanis
mindig csak az adott egyén képességei
dltal meghatdrozott szintig tudjuk fej-
leszteni. Ehhez jon hozzd a motiva-
cids tényezd, az ember ugyanis ke-
véshé motivdlt azokon a terileteken,
amelyeken képességek hidnydban
kevéssé sikeres. Ezzel szemben
az erdsségekre épitve az eredmények
gyorsan jelentkeznek, ez néveli a mo-
tivdciot, javitja a kozérzetet — ezek
adjak a sikeresség alapjat.

Az Allami SzdmvevGszéknél mi
a sikeresség feltételeinek biztositdsdra
torekszunk.

®® J. L. M. Megitélése szerint miért
Ont jelolték e cstcsvezetdi posztra?
On szerint milyen kiemelkedé vezetéi
tulajdonsagokkal rendelkezik?

D.L. Akiaz Allami Szamvevészék el-
nokének pozicidjdra jelolt, azt mondta,
hogy a Békés megyei vezetGként vég-
zett munkdm példaértéki. Erdemes
tehdt eredményes €s jo vezetdnek
lenni. Emellett fontos az elhatdrozas,
tudni és akarni is kell eredményeket
letenni az asztalra. Meggy6zddésem,
hogy észreveszik az embert, ha jok
areferencidi.

Kiemelked6 vezetGi tulajdonsa-
gomnak az elemzgkészséget, a szer-
vez(i készséget €s a stratégiai latds-
maddot tartom. Szakteriletem ennek
megfelelden a stratégiai menedzs-
ment és a szervezetfejlesztés.
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A szakmai eredmények mellett
a sikeresség fontos eleme a jo kom-
munikdcio és a jo marketing. A sz6
szoros értelmében kézzel foghat6
eredményeket kell letenni az asztalra.
Folyamatosan eredményre, egyre
tobb és jobb eredményre kell tore-
kedni, ezek eléréséhez minél tobb le-
hetdséget és kihivast fel kell tudni
ismerni, €s élni kell veluk. Az ered-
ményeket értékké, termékké kell
alakitani. Ezt a folyamatot az Allami
Szamvev(iszéknél hasznosuldsme-
nedzsmentnek nevezzik. Azt gon-
dolom, hogy a magyar kozpénzugyi
vildgnak is meg kell tanulnia, hogy
rendkivili jelentGsége van a marke-
tingnek, a hasznosulds tervezésének
és menedzselésének.

& J. L. M. Mit gondol: a kiil6nb6z6
szervezetek vezet6i tanulhatnak egy-
mastol? Szokott-e rendszeresen talal-
kozni mas orszdgok hasonlo szerveze-
tének vezetdivel?

D. L. A tanulds leghatékonyabb
mddja, ha megosztjuk egymadssal ta-
pasztalatainkat, egymds jo gyakorla-
taibdl, a legjobb gyakorlatokbdl épit-
keziink. Ez a gondolat meghatdrozo
eleme a szamvevdszéki tuddsmeg-
osztdasnak is. Mivel minden orszdgban
csak egy szdmvevGszék van, ezért
mi egymastdl tudunk a leginkdbb
tanulni. Ezt szimbolizdlja a szdmve-
viszékek vildgszervezetének mot-
tdja is, amelynek lizenete szintén az,
hogy a tuddsmegosztds mindany-
nyiunk javat szolgdlja (,Mutual expe-
rience benefits all”).

Az ASZ 2011 6ta gondozza az eu-
répai szamvevdszékek legjobb ming-
ségbiztositdsi gyakorlatait rendsze-
rez6 adathdzist, szintén 2011 6ta tagja
az eurdpai szervezet kapacitdsfejlesz-
tési munkabizottsdganak, amelynek
vezetését 2014-ben a francia szamve-
viszék felkérésére dtvettiik. Hirom
éve igy mi koordindljuk az eurdpai
szamvev(iszékek fejlesztésének szer-
vezeését.

Hiszem, hogy tanulhatunk egy-
madstol, s6t vallom, hogy tudatosan
szervezni kell ezeket a lehet§sé-
geket. Véleményem szerint rendkiviil
hasznos, ha az azonos felelGsség-
korben dolgozo vezetGk rendszeresen
taldlkoznak, és megosztjak egymadssal
tapasztalataikat. Mds orszagokban
erre kilon keretek vannak. A szam-
vevdszékek eurdpai szervezete, a vi-
segradi orszdagok szdmvev(iszéke-
inek szervezete és a szamveviszékek
vildgszervezetének keretein belil
magam is szdamos ilyen tuddsmeg-
osztasi férumon részt vettem, évente
tobbszor is taldlkozom az ASZ-szal
aktivan egyttt mikodds szamvevs-
székek vezetGivel.

@ J. L. M. Milyen ,tavolsagot” tart
abeosztottjaival: részt vesz-e munka-
tarsi rendezvényeken, munkatarsai
megkereshetik-e egyéni probléma-
ikkal?

D. L. Altaldban tartom a tdvolsdgot.
Fiatal vezetGként holgyekkel és idG-
sebb kollégdkkal dolgoztam egyiitt,
ezért szamomra a magdazdodds a ter-
mészetesebb, egyedil régi mun-
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katdrsaimmal vagyok tegezd vi-
szonyban.

Nyitott vagyok az egyéni prob-
lémdk megolddsdra. A személyzeti
vezetének el@szor biztosan korul
kell jdrnia a helyzetet, hiszen neki ez
a feladata. Komplexebb tigyek ese-
tében is az az elvem, hogy a veze-
t6imet kérem meg az gy tisztdza-
sdra, 6k engem tdjékoztatnak, én
pedig mérlegelem a tényeket. Nincs
azonban olyan munkatdrsunk, aki ne
juthatna el hozzdm, ha akar.

A munkatdrsi rendezvényeken
val6 részvételem attdl fiigg, hogy
az esemény milyen jellegt és hol
van. Iddszakonként példaul magam
is meghivom a munkatdrsakat egy
beszélgetésre. Az év végén a fels6-
vezetGkkel, a stratégiai kérdéseket
képviseld vezetGkkel egy-egy va-
csordra le szoktunk tlni kotetlenebb
légkorben is. K6zosségi esemény
intézményunkben a Mikulds-nap,
amelyet jelenlegi formdjdban én ve-
zettem be. A munkatdrsak ilyenkor
bejonnek a gyermekeikkel, felesé-
gekkel, férjeikkel, én pedig fogadom
Oket, taldlkozom a csalddtagjaikkal
is.

® J. L. M. Milyen médszereket al-
kalmazott a szervezetének korszerdi-
sitésében? Kitiizott-e stratégiai cé-
lokat 6nmaga és szervezete szamara?
Aszervezete fejlesztéseinek milyen fé
irdnyait latja?

D. L. A stratégiai gondolkoddasmad,
a valtozdasmenedzsment és az 6n-
tanuld szervezet elve, valamint

az ezen elvek dltal alkotott elméleti
keretrendszer kiemelten fontos sza-
momra, igy a szervezetalakitdsban is
ezt tartottam szem elGtt.

A magam szdmdra hdrom célt
tliztem ki: vezet6ként sikeresen ird-
nyitsam az intézményt, a szakteruile-
temen tudomdnyos eredményeket is
érjek el és ha egy méd van rd, meg-
osszam tapasztalataimat, oktatoként
is tAmogassam a szakemberképzést,
azaz tanitsam a gyakorlati dllamme-
nedzsment ismereteit. Ugy hiszem,
egy vezetének mindhdrom tertleten
helyt kell tudni dllnia.

Ahogy madr kordbban is emli-
tettem, egy kozintézménnyel kapcso-
latban alapvetd elvdrds a célra toré
feladatelldtds, hogy munkdja ered-
ményes legyen, hozzdadott értéket
teremtsen. A j6 kormdnyzds alapja,
hogy az dllami szervek a kozjo els-
mozditdsat szolgdljak. Miikodéstiket
hassdk at a kdz szolgalatdbdl eredd
értékek, tigymint: a szakmai felké-
sziiltség, az objektivitds és az elfo-
gulatlansdg, az erkolcsi feddhetet-
lenség, valamint a kozérdek el6térbe
helyezése. Az Allami Szamvevé-
sz€ék kiildetése ezenfelill, hogy szi-
lard szakmai alapon all6 ellenérzé-
seivel el6mozditsa a kozpénziigyek
rendezettségét és atlathatosagat, ez-
dltal hozzdjdruljon a kozpénzugyi
rendszer megujitdsahoz €s a jo kor-
madnyzds megszildrditisdhoz.

Az ASZ jogdlldsa, kozjogi sze-
repe igen 0sszetett és sajdtsdgos:
egyszerre ellendrziink, elemziink,
tandcsot adunk. Mi vagyunk a leg-
f6bb hazai ellenérzé szerv. Az ASZ
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nem része a hatalmi dgaknak, sem
a torvényhozo, sem a végrehajto
hatalomnak, se pedig az igazsdg-
szolgdltatdsnak, mindegyikt6l flig-
getlen, igy meghatdrozo szerepe van
a fékek €s ellensulyok rendszerében.
Ez a modell az ujkori dllam képzdd-
ménye: az aktiv, onmagdt szervezd
dllamnak 6ndll6 kozjogi alanya, té-
nyezgje. Mi ebbdl adéddan az Alap-
torvény, a kozpénzek, a kozvagyon
védelmeének oldalan allunk, az alkot-
many kozpénziigyi fejezetében fog-
lalt rendelkezések betartdsa és tel-
jestlése felett 6rkodink. Az emlitett
torvények dltal biztositott sz€éles kort
fliggetlenség mindennek a garan-
cidja.

Az uj kihivdsok és a nemzet-
kozi trendek legaldbb annyira sza-
bdlyos mtikodést varnak el a koz-
pénz és kdzvagyon ellenGrzése sordn
a szamvevoszékektdl, mint ameny-
nyire a korrupciéo megel6zésében
valo aktiv szerepvadllaldst. Felada-
tunk emellett a tandcsadds, a koc-
kdzatok felmérése, a kozpénzigyi
dontésekért felelds vezetGk dltal ko-
vetendd helyes irdnyok meghatdro-
zasa, legyen sz06 a gazddlkoddsrol
vagy az etikus vdllalatirdnyitdsrol.
Sét, az ENSZ kezdeményezésére
stratégiai egytuttmiikodés bontakozik
ki, mely szerint a szamvevdszékek
a szegénység elleni fellépésben,
a fenntarthatésag és a kérnyezet-
védelmi kihivdsok értékelésében is
tandcsado és ellen6rzd szervvé vdl-
ndnak orszdgukban, illetve globadlis
szinten is. Ez egy igazan szép misz-
szi6 lehet a jovében.

A kozszférdban a szervezetala-
kitds sordn az eredményesség mel-
lett a lehet$ leghatékonyabb, leg-
gazdasdgosabb miikodésre kell
torekedni. Ez azért kihivds, mert
a keretek adottak. Ez azt jelenti:
nincs olyan, hogy megsziinik egy
kozfeladat, a torvény ugyanis el6irja
a feladatelldtast. Ilyenkor a ,hogyan
kellene jol megcsindlni” kérdés kertl
el6térbe: hogy milyen szervezeti fel-
dllas biztosithatja a célszerd és haté-
kony munkavégzést.

Egyes vdlsdghelyzetek sziiksé-
gessé tehetik a torvényi keretek uj-
ragondoldsdt, egy adott szervezet te-
vékenységi kereteinek megujitasat.
Az Allami Szdamvevszék esetében
is igy volt. A globadlis pénzugyi valsdg
felszinre hozta a kozpénzigyi rend-
szer anomadlidit. Egyértelmdvé valt,
hogy a kordbbi megengedGbb ellen-
Orzési kovetelmények nem tudtdk
biztositani hazdnk kozpénzugyeinek
stabilitdsat.

Ahhoz, hogy egy ilyen specidlis,
raaddsul megujul6 intézmény sike-
resen végezze a feladatdt, megva-
l6sithassa kiildetését, tudatos épit-
kezésre volt sziikség. Célul tlztem
ki ezért a szervezet szamdra a fent
emlitett komplex feladatrendszerhez
valo alkalmazkodds képességének
kialakitdasdt. Azt az dllaspontot kép-
viselem, hogy a kihivdasok dllandd
verseng( karrierkornyezetet terem-
tenek a szervezeten belil is, erre
pedig egy XXI. szdzadi, modern in-
tézménynek a megfelel§ vdlaszokat
kell tudni adnia. Munkdm sordn nagy
tamogatdst jelentett, hogy a torvényi
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felhatalmazds alapjdn 6nallé hatds-
korben formdlhatom a szervezetet.
Ez egy nemzetkozi 6sszehasonli-
tdsban is erds elnoki jogositvany,
hiszen kordantsem mindegyik szam-
vevdszeéki elndknek van szervezet-
alakitdsi jogkore.

@® J.L. M. Hogyan névelte a haté-
konysdgot a szervezeténél, hisz-e
a személyes példamutatas jelentdsé-
gében? Egyetért-e a megallapitassal:
»A példamutatas tizszer annyit ér,
mint az elGiras"?

D.L. Az ASZ dltal elldtandé feladatok
volumenét jol mutatja, hogy intézmé-
nyunk dltaldnos hatdskorrel végzi
a kozpénzek ellendrzését, ellenér-
zéseink pedig minden kozpénzbdl
elkoltott adoforintra Kiterjednek. Ez
17 ezer millidrd forintot jelent, ame-
lyet kozel 14 ezer intézmény €s szer-
vezet haszndl fel! Erre a munkadra
van az Allami SzamvevGszéknek
500-550 szdamvevdje. Kbnnyen be-
lathatd, hogy ennek a feladatnak
a teljesitése elképzelhetetlen a haté-
konysdg novelése nélkiil.

A hatékonysdg novelése szem-
pontjabdl kiemelten fontos, hogy
az ASZ ott ellenérizzen, ahol arra
valoban sziikség van. Ellendrzési
munkdnkat tehdat komplex kockd-
zatelemzési €s -értékelési rendszer
tdmogatja, igy valéban a kozpénz-
felhaszndlds kockdzatos teriile-
teit ellendrizzink. Ennek tudhato
be, hogy ahol ellendrziink, ott dl-
taldban taldlunk is valamit, ezadltal
javul a kozpénzigyi helyzet. A koz-

pénzek védelmét természetesen
a torvényben rogzitett jogi garan-
cidk is elGsegitik. Ezek a garanci-
dlis elemek kotelmeket irnak el6
az ellen6rzott intézmény szamadra.
Az ellenérzotteknek egyfeldl egyiitt
kell miikodniiik a szamveviszékkel,
tehat lehetdvé kell tennitk az el-
lenérzés lefolytatdsat, adatokat kell
szolgdltatniuk, mdsrészrdl intéz-
kedniiik kell a feltart hidnyossdgok
kezelése, megsziintetése érdekében.
Amennyiben kotelezettségeiknek
nem tesznek eleget, azt a torvény
ma madr szankciondlhatja. Ez a ko-
vetkezményekkel jaro ellendrzések
lényege. A tervezett intézkedések
végrehajtdsdt az ASZ utéellendr-
zések keretében ellendrizheti — és
ellendrzi is. Ez djabb feladatokat je-
lent szamunkra, és ezzel elGtérbe
keriil az erdforrds-gazddlkodds
mint a hatékonysdg egyik feltétele.

Az Allam Szémvevészéknél ugy
szervezzik meg a munkadt, hogy
projektalapon miik6ds, matrix
rendszeri szervezetben dolgozunk,
afeladatokhoz versenykivdlasztdsos
uton a lehetd legalkalmasabb mun-
katdrsakat vdlogatjuk ki. Felugyeleti
vezetOk, ellenérzésvezetdk, pro-
jektvezetdk egyszerre tobben pa-
lydzhatnak az adott munkadra, ebbdl
a korbdl vdlasztjuk ki a legjobbat. Ez
a rendszer noveli a hatékonysadgot,
mivel a szakmai hozzdértés és a ta-
pasztalat noveli a munka eredmé-
nyességét, mig a rutin csokkentheti
az idéraforditast.

Ebben a rendszerben egy szer-
vezeti egység addig létezik, amig
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van feladata, van projektje. Megala-
kitjuk, megtervezzilk, megbhizzuk,
majd amikor befejezte munkdjat, le-
adta a ,termékét”, akkor az egység
megszlnik. Ezutdn a dolgozok egy Uj
0sszetételre dllnak 6ssze. Vagyis ujra
és ujra rendezziik az embereket. Ma-
gyarorszagon 3-4 cég, illetve szer-
vezet van, amely igy dolgozik.

Ez a szervezetfejlesztési reform
oda vezetett, hogy ma mdr minden
munkanapon kiadunk egy jelen-
tést. Az ASZ kordbban minden héten
egy jelentést adott ki, tehdt 6tszoros
az eredmény. 250 kézzel foghato
elemzés és jelentés: ennyit épitet-
tink be a szervezetbe, az 50 helyett.
Ezzel nagyjdbdl elértiik tzemmére-
tink egy uj hatékonysdgi szintjét. Uj
maddszertanokkal még ezt is tovabb-
fejleszthetének gondolom. Példaul
az IT-technolégia és a nagy adat-
kezel6 rendszerek tovdabb tudjdk
novelni a hatékonysdgot. Nem a je-
lentések szamdra gondolok, hanem
az eredményességre, a jelentések
dltal kivdltott hatdsra, munkdnk
hasznosuldsara.

Teljesitménylink mérésének
fontos indikdtora a helyszinek szama.
Egy évben hozzdvetSlegesen 750
helyszint ellendrziink, mintegy 500
szamvevdvel. Szerintem ez a telje-
sitmény magdért beszél. Rendkivil
biiszke vagyok a munkatdrsainkkal
az elmult években elért eredmé-
nyekre, amelyek megmutattak, mire
képes és mire lehet még képes az Al-
lami SzamvevGszék.

Teljes mértékben egyetértek
a példamutatdsra vonatkoz6é meg-

dllapitdssal is. A koz szolgdlata a jo
kormdnyzdsrdl alkotott idedlba il-
leszkedd, hosszu tavu elkotelezddést
jelent a kozintézmények, de az dl-
lampolgdrok szdmadra is. Mindez
nem lenne lehetséges értékek és elv-
rendszerek, azaz kovetend6é mintdk
hidnydban. Az Allami Szdmvevé-
sz€k egyik kiemelt célja éppen ezért,
hogy az ellenirzésein, elemzésein,
tanulmdnyain keresztiil kozveti-
tett példaértékd gyakorlatokat meg-
ossza a kozpénzt felhaszndlo intéz-
ményekkel. Mindezek mellett arra
toreksziink, hogy sajat szervezeti
mukodésiinkkel és gazddlkodd-
sunkkal, tarsadalmi felel§sségvdl-
laldsunkon keresztiil, az integritds
alapu kozszféra megteremtésében
végzett munkdnkkal is egyfajta ko-
vetend6 modellt biztositunk az intéz-
ményeknek.

Az Allami Széamvevészék ,j6 gya-
korlatok” szemindriumsorozatdt is e
célok hivtdk életre. Ellen6rzéseink
sordn ugyanis gyakorta taldlkozunk
eléremutaté gazddlkoddsi megolda-
sokkal, raciondlis, optimdlisan sza-
bdlyozott miikodési kérnyezettel,
azaz példaértéki jo gyakorlatokkal.
Ezeket megosztjuk a kozszféra sze-
replGivel. Orszdgos szint( tuddsmeg-
osztasi forumainkon a mintaszerten
muikodd szervezetek menedzsmentje
mutatja be mds intézmények és szer-
vezetek vezetése szamadra, hogyan is
lehet példamutaté médon gazdal-
kodni a kdzpénzekkel.

Hiszek a személyes példamuta-
tasbhan is. Ennek érdekében olyan
etikai irdnyelveket dolgoztunk ki
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munkatdrsaink részére, amelyek
kifejezik a kozszolgdlati tisztvisel6k
hivatdsrendje dltal megtestesitett ér-
tékeket. Kollégdink ennek koszon-
het6en példat mutathatnak mind
a szakmai kornyezetben, mind a ma-
ganéletben.

@@ ). L. M. Fontosnak tartja-e a szer-
vezeti hagyomanyok apolasat?

D. L. Igen, egyértelmtien. Az Allami
Szdmvevdszéknél szamos hagyo-
manyt gondozunk ma is. Evente at-
adjuk a kiemelkedd munkateljesitmé-
nyek elismerésére alapitott, egyben
az intézmény elsd elnokérdl elneve-
zett Gajzdgé Salamon-dijakat. Evente

megemlékeziink és fejet hajtunk el6-
deink el6tt a Nemzeti Sirkertben 1év§
Gajzdgo-sirndl, dpoljuk kapcsolata-
inkat az ASZ nyugdijas egyesiiletének
tagjaival. Szamvevdink a tdrsadalmi
felel¢sségvallalds jegyében rend-
szeresen adnak vért, részt veszink
a vagyonértéket 6rzd tevékenysé-
gekben is. Ilyen volt az drvizi véde-
kezés. Egyfajta néz6pontbhdl vizsgdlva
a szervezeti megujuldst is az intéz-
ményi hagyomdnyok részének te-
kinthetjik. Hiszem, hogy a 150 éve
alapitott intézmény ma is példat tud
mutatni mindannyiunknak.

®]J.L. M. Kb6szonom szépen az in-
terjut!



A Magyar Rendérség

A Magyar Rend6rség szervezeti struktirdja megyei f6kapitdnysdgokra ta-
gozodik, ezek fogjdk 0ssze a varosi kapitdnysdgok tevékenységét. Orszagos
hatdskort szervei az Orszdgos Renddr-fékapitdnysdg, valamint a Nemzeti
Nyomozdiroda (FBI-mintdra létrehozott blintigyi rendéri szerv), illetve a Ké-
szenléti Rend6rség (a nyugat-eurdpai csenddrségekhez hasonlo szerv?).

A testiilet alapvet( dtszervezésére az 1990-es rendszervaltds utdn kertilt
sor, 1945-46-t6l ugyanis a Belugyminisztérium keretei k6zott, egy szerve-
zetbe tomoritve miikodott az akkori dllambiztonsdgi szolgdlatokkal. A rend-
O6rség 2006-ig a Belligyminisztérium aldrendeltségében mtikodott, 2006-tdl
2010-ig feliigyeletét — a 2007. december 31-ig 1étezé Hatdrdérséggel egyiitt — az
Igazsdagligyi és Rendészeti Minisztérium vette dt. 2010-ben visszadllitottdk
a Beltigyminisztériumot (BM).

2010-ben ismét atszervezésre kerult sor, amelynek alapjdn a visszaallitott
BM aldrendeltségében miikodik tovabb az Alkotmanyvédelmi Hivatal (AH,
a volt Nemzetbiztonsdgi Hivatal). ilius elsején tijabb szervezeti valtozast ha-
tarozott el a kormdny: megkezdddott a Terrorelhdritdsi Kozpont létrehozdsa
arenddrség szervezetén beliil. Az AH, a Terrorelhdritdsi Kozpont, a Nemzet-
biztonsdgi Szakszolgdlat, a 2011-ben létrehozott Nemzeti Védelmi Szolgdlat,
illetve a 2016-ban kialakitott Terrorelhdritdasi Informdcids és Bliniigyi Elemzd
Ko6zpont mind a beliigyminiszter iranyitdsa ald tartoznak.

A renddrség feladata

A rendérség dllami, fegyveres rendvédelmi szerv. Alapvet6 feladata a btincse-
lekmények megakaddlyozdsa, felderitése, a kozbiztonsdg, a kozrend €s az dl-
lamhatdr rendjének védelme. Részletesen az 1994. évi XXXIV., arend6rségraél
sz0l0 torvény rendelkezik rola.

1 Ide tartozik a 2012. julius 1-jén beolvadt Koztdrsasagi Orezred.
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Rendészeti szaktertileti feladatok

Kozrenduvédelem: A rendérségnek a kozbiztonsdg €s a kozrend védelme
érdekében folytatott — a kiils6 szemlél§ szamdra taldn a legtobbszor ész-
lelhet6 — tevékenysége, a kozteriiletek rendjének fenntartdsa. Jellemz6en
a gépkocsizo vagy a gyalogos jarorszolgdlatot elldto egyenruhds rend6rok
végzik a kozteriletek €s nyilvanos helyek renddri ellenérzését, meghatdro-
zott személyek, teruletek, létesitmények vagy értékek védelmét és kdzbiz-
tonsdgi ellendrzését.

Baleset-megel6zés: Magyarorszagon a baleset-megel§zés torvénybdl fa-
kaddan dllami feladat, amely szervezett formdban, a rend6rség irdnyitdsa
mellett, egyes dllami szervek és tarsadalmi szervezetek egyuttmikodésével
valdsul meg.

Hatdrrendészet: A rendérség egyik legmarkdnsabb, a kordbbi 6ndllé
Hatdardorségtdl a schengeni 6vezethez valo csatlakozdsunk, 2008. janudr 1.
ota orokolt feladata az orszdg hatdrainak 6rzése és a hatdarforgalom ellen-
Orzése.

Igazgatdsrendészet: Az igazgatdsrendészet a blinligy €s a kbzrendvédelem
mellett a rendGrség egyik szolgdlati dga, amely két nagy szaktertiletet, a sza-
bdlysértést és a rendészetet foglalja magdba.

Kozlekedésrendészet: A kozlekedésrendészet munkatdrsainak elsddleges
célja a kozlekedés biztonsdgosabbd tétele, ebbdl adédéan feladataik a kozle-
kedés valamennyi teriiletére — legf6képpen a koztiti, a vizi, valamint a légi
kozlekedésre — kiterjednek, és elsGsorban a személyi sériiléssel jaro bal-
esetek megel6zésére irdnyulnak.

Btiniigyi szaktertileti feladatok

Bliniigyi felderités: A blincselekmények felderitésének szakmai irdnyitdsa
rendkiviil 6sszetett munka. Az orszdgos hatdskort szervként miikods Fel-
derit§ Osztaly legfontosabb feladata a titkos informdciogytjtés 6sszefogdsa
Magyarorszdagon.

Korrupcio és gazdasdgi btindzés: Az ORFK Buintigyi F6osztdlydnak ke-
retein beliil miikoddé Korrupcio és Gazdasagi Blinozés Elleni Osztdly ldtja el
a gazdasdgvédelmi egységek kozponti szakmai irdnyitdsat.

Btinmegeldzés: Jobb megel§zni a blintetteket, mint biintetni azokat, ezért
a btintildozés mellett a rendérség torvényben meghatdrozott alapfeladata
a blinmegel§zés is. A renddrségi blinmegel6zés szervezeti strukturdja koz-
ponti, tertleti €s helyi egységekre épil.



Foto: Orszagos Rendé6r-fékapitanysag

A MAGYAR RENDORSEG

91

Btintigyi technika: A blincselekmények sértettjei els6ként a helyszinel¢
kollégdakkal taldlkoznak a helyszineken. Munkdjukban a helyszinel6k a mo-
dern tudomdnyok vivmdnyait felhaszndlva keresik-kutatjdk az elkdvetSkre
utalé lathato és lathatatlan nyomokat €s anyagmaradvdnyokat.

Nemzetkdzi btintigyi egyiittmtikédés: Az Orszagos Rendér-fékapitdnysag
Blinligyi Féigazgatdsdgdnak szervezeti strukturdjdba tartozo Nemzetkozi
Biintigyi Egytittmikodési Kozpont (ORFK NEBEK) orszédgos hatdskord, spe-
cidlis blinligyi szerv, amelyet 6t osztdly alkot: a Nemzetkozi Informdcids Osz-
taly, az Europol Magyar Nemzeti Iroda, az Interpol Magyar Nemzeti Iroda,
a SIRENE Iroda és a Titkdrsdgi Osztdly.
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»A rendorség szervezetének
legnagyobb értéke az ember”

Interju Papp Kdroly renddr altdbornagy, orszdagos rendérfékapitdnnyal,
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem diszpolgdrdval
Az interjut készitette: Dr. Kovdcs Gabor renddér danddrtdbornok,
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem oktatdsi rektorhelyettese

A beszélgetés id6pontja: 2016. dprilis 28.

A beosztasat 2013 februarjatol betoltd orszagos rendérfékapitany minden
gondolatabol érzédik az emberek tisztelete, az 5Snmagaval és masokkal szem-
beni folyamatos kévetelménytdmasztas. Szakmai munkaja soran folyamato-
san informacidkat gy(ijt és elemez, megalapozott, felel6sségteljes dontéseket
hoz és a végrehajtasukat is figyelemmel kiséri. Hatarozott vezetd, aki elvarja
a lelkiismeretes, magas szinvonalil munkavégzést, de ezzel egyiitt mindig elis-
meri a mindségi teljesitményt. Tamaszkodik a multban jol bevalt médszerekre,
de elkotelezett a szervezet folyamatos fejlesztése mellett. Az 4ltala bevezetett
reformok egyre hatékonyabba teszik a rendérség munkajat.

® Dr. Kovacs Gabor: Kérem, réviden
foglalja 6ssze a palyafutasanak fonto-
sabb allomasait, iskolait, el6z6 mun-
kahelyeit, motivdciéjat!

Papp Kdroly: Pdlyamat a Beliigymi-
nisztérium hivatdsos dllomdnydban
kezdtem: 1983. szeptember 1-jén — az
akkori elnevezések szerint — a sop-
roni hatarér kertlet nagycenki hatdr-
Or 6rsén mint az Grsparancsnok dl-
taldnos helyettese.

ElsG szakmai végzettségem a Kos-
suth Lajos Katonai Féiskola BM hatar6r
szakja volt, ahol hatdrdrtiszti €s dlta-
lanos iskolai tandri diplomat szereztem,
majd 1991 és 1993 kozott elvégeztem
a Renddértiszti Féiskola mdsoddip-
lomas képzését, ahol blinligyi tiszti
végzettséget szereztem. Majd 2012
és 2015 kozott elvégeztem a Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetemet, ahol rendé-
szeti vezetGi mesterképzésben egye-
temi oklevelet szereztem.
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Kordbban nem oktatdsi intéz-
mény keretei kozott, de szervezett
formdban — 1999 novembere és 2000
szeptembere kozott — egy 10 hénapos
kapitdanysdgvezet6-képzdi tanfo-
lyamot végeztem el, amely a rend-
szervaltds utdn az els6 vezetGképzd
tanfolyam volt a rendérségen beliil.

Pdlyafutdsom sordan nagyon sok
szolgdlati helyem volt, tehdt nem egy
szokvdnyos hivatdsos karrierrdl
tudok szamot adni. A két év nagy-
cenki 6rsparancsnok-helyettesi szol-
gdlat utdn kineveztek a balfi hatdr-
6rérs parancsnokdnak, majd 1988.
madrcius 1-jét61 a hatarérkertilet torzs-
szdzaddnak voltam a parancsnoka,
egészen 1990. mdjus 31-ig. Ekkor
kértem dthelyezésemet a rendérség
dllomdnydba. A Gy6r-Moson-Sopron
Megyei Renddér-f6kapitdnysdg sop-
roni renddrkapitdnysdgdn immadr
renddrtisztként, nyomozdként foly-
tattam a hivatdsos szolgdlatot, ahol
a blntigyi szaktertleten, a ,betorési
vonalon” dolgoztam.

1991 novemberét6l a rendGrkapi-
tany referense voltam, ez a mostani
szervezeti rendszerben a hivatalve-
zetGi beosztdsnak feleltethetd meg.

1992. mdjus 1-jén kineveztek
a soproni renddrség kozrendvédelmi
osztdlya vezetGjének. Ezt a beosztdst
1993. december 31-ig toltdttem be,
majd 1994. janudr 1-t61 a Vas Megyei
Rendér-fékapitdnysdg kozlekedés-
rendészeti osztdlydn mint forgalom-
szervezési fGeldado teljesitettem szol-
galatot.

1994. mdjus 1-t611997. november
30-ig voltam a szombathelyi rend-

Orkapitdnysdg kdzrendvédelmi osz-
tdlydanak vezetdje, majd 1997. de-
cember 1-t61 2000. szeptember
30-ig vezettem a Vas Megyei Rend-
6r-fékapitdnysdg kozrendvédelmi
osztalydt.

2000. oktéber 1-t61 2007. junius
14-ig a Fejér Megyei Rend6r-fGkapi-
tanysdgnak voltam a vezetGje. 2007.
junius 15-t6l a Rendészeti Biztonsdgi
Szolgdlatot vezettem, majd ennek
dtalakitasat kovetGen, 2008. janudr
1-t61 2010. junius 30-ig a Készenléti
Renddrséget irdnyitottam.

2010. junius 1-t6l az orszdgos
renddrfGkapitdny rendészeti helyet-
teseként, rendészeti fGigazgatdként
lattam el a szolgdlati feladatokat.
Ko6zben ezen beosztds betoltése mel-
lett a néhdny hénapon keresztiil foly-
tatott nemzeti konzultdacionak voltam
a miniszteri biztosa, erre a feladatra
a kozigazgatdsi €s igazsagiigyi mi-
niszter kért fel.

2011. junius 1-t6l 2012. julius
15-ig kozfoglalkoztatdsi helyettes
dllamtitkdrként dolgoztam a Bel-
ugyminisztériumban. 2012. junius
16-t6l augusztus 31-ig a renddrség
dtszervezésének miniszteri biztosa
voltam.

2012. szeptember 1-t61 2013. feb-
rudr 3-ig az orszdgos rendérfdka-
pitany dltaldnos helyettese voltam,
és a miniszterelnok ur 2013. februdr
4-én nevezett ki orszdagos renddrfs-
kapitdnynak.

Ebbdl is ldthato, hogy egy nem
tipikus szolgdlati karrierrdl tudok
szamot adni. Tobb tertleti szervnél,
az Orszdagos Renddér-fékapitany-
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Jo tandcs a fiatalok
szdmdra: soha nem
szabad elfelejteni, hogy
valaki honnan indult,
és azt sem, hogy milyen
beosztdsai voltak
a hivatdsos élettitja
sordn.

sdgon és a Beligyminisztériumban
is kiillonb6zd beosztasokat toltbttem
be pdlyafutdsom sordn. A mostani
jogi szabdlyozdsnak megfelelGen
az 1983-as elsd tiszti beosztastol, ki-
nevezésemtdl szamitva a 33 évbdl 31
évet valamilyen vezetGi beosztdsban
toltottem.

A mostani beosztdsomban sem
felejtettem el, honnan indultam.
J6 tandcs a fiatalok szdmadra: soha
nem szabad elfelejteni, hogy valaki
honnan indult, és azt sem, hogy mi-
lyen beosztdsai voltak a hivatasos
életutja sordn.

® K. G. Az On karrierive okozott-e
Onnek meglepetést? Palyakezdéként
hogyan képzelte el palyafutasat?

P. K. Mint minden tiszt, szerettem
volna sikeres lenni a hivatdsomban,
de igy visszagondolva, olyan nagy
terveim, célkittizéseim nem voltak.
Mindig a végzettségemnek, a tapasz-

talatomnak megfeleld, eggyel maga-
sabb beosztds elérése volt az aktudlis
célom, amit kitiztem magam elé. En
is szerettem volna a Hatdr6rségnél
6rsparancsnok lenni, azt viszont nem
gondoltam, hogy két év alatt az is le-
szek, hiszen abban az id6ben nagyon
kevesen voltak, akik 25 évesen 6rs-
parancsnoki kinevezést kaptak. Ha
visszagondolok, a soproni hatdrér
keriiletnél akkor messze a legfiata-
labb voltam az életkort és a szolgdlati
id6t tekintve is, aki érsparancsnoki
kinevezést kapott a kertiletparancs-
noktol. Természetesen akkor az volt
az elképzelésem, hogy majd egy-
szer én is a keruletparancsnok-
sdgon fogok szolgdlatot teljesiteni
valamilyen beosztdsbhan. Ezek voltak
a kezdd lépéseim és az elképzelé-
seim, akkori terveim.

® K. G. Erdekesnek tartja a mun-
kajat, elégedett vele?

P.K. A hivatdsommal elégedett va-
gyok. Ugy szoktam fogalmazni, hogy
a hivatdsomat, nem a beosztdsomat
szeretem. Minden szolgdlati beosz-
tdsomban, tobb mint harom évti-
zede a szakmai 6romot, a szakmai
sikereket, de az emberi 6romot is
megtaldltam. Tehdt azok a kozos fel-
adatok, amelyek a hatdrérségnél,
a renddrségnél nyomozoként vagy
osztdlyvezet6ként a munkatdr-
saimmal elvégeztiink, szdmomra
mindig 0sztonzdleg hatottak. Mindig
a kozos sikerek motivdltak a leg-
jobban a kovetkezd idGszak felada-
tainak végrehajtasdban. Ha a kér-
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désre egy szoval kellene vdlaszolni,
akkor: igen.

® K. G. Kérem, mutassa be, hogyan
kezddédott a palyafutasa tisztként!

P.K. Erdekes volt a palyakezdés,
mert a hatdrértiszti f6iskola befe-
jezésekor a tanulmadnyi eredmé-
nyem alapjdn a kitiintetéses dip-
lomdnak voltam a viromdnyosa.
Az dllamvizsga eredményeim is je-
lesek voltak, mindezek alapjdn si-
kerult is megszerezni a kitiintetéses
diplomit. Igy az elsé tiszti beoszta-
somba mar f6hadnagyi rendfoko-
zatban neveztek ki. A hatdrérségnél
olyan rendszer mtikodott, hogy akik
kitiintetéses diplomdval végeztek,
azok a rendelkezésre dll6 beosz-
tdsok kozil els6ként vdlaszthattak
szolgdlati helyet. Nagyon komoly
egyéni beszélgetéseket folytattak
a Hatdr6rség Orszdgos Parancs-
noksdg személyugyi osztdlydnak
koordindldsdban a végzds tiszti dl-
lomdnnyal. En furcsa médon azok
kozé kerultem, akiket nem elsé
korben, hanem az egész évfolyamrodl
az utolso korben hivtak be személy-
ugyi beszélgetésre, ugyanis az ak-
kori tanszékvezetd nagyon szerette
volna, ha ott maradok a féiskoldn
tanitani. En pedig mindenképpen
ki szerettem volna keriilni a vég-
rehajtds szintjére. Fdiskolds éveim
alatt a soproni hatdrér kertiletnél
toltottem csapatszolgdlati gyakor-
lataimat is, és hat bevallom, meg-
tetszett az a vidék, raaddsul Nyu-
gat-Magyarorszagrol szarmazom,

tehdt a sziiletési helyemhez, illetve
lakéhelyemhez is kozel lett volna,
ha ott kapok beosztdst. De végil is
a beosztdsba helyezg elbeszélgetés
nagyon korrekt volt, mert az Or-
szagos Parancsnoksdg bizottsdga
a soproni hatdrdr kertiletnél, a nagy-
cenki hatdrérérson az dltaldnos 6rs-
parancsnok-helyettesi beosztdst
ajanlotta nekem, hidba én voltam
az utolsg, akit behivtak az elbeszél-
getésre.

Nagyon jonak tartottam azt
a modszert, ahogyan a fiatal tisz-
teket dtadtdk a végrehajto szolga-
latnak. A tisztavatdst kovetGen, 1983
augusztusdnak utolsé napjaiban fel-
rendeltek benntinket az Orszdgos
Parancsnoksdgra. Itt megtortént
az eligazitdsunk és dtaddsunk a ke-
riletparancsnoksdg személyzeti elG-
addjdnak, akivel leutaztunk a ke-
riuletparancsnoksdg székhelyére.
Madsnap délel6tt ujabb tdjékoztatdst,
felkészitést kaptunk. Ezt kovetGen
a kertiletparancsnoksdg valamelyik
vezetdje, a kertiletparancsnok he-
lyettesei és mads vezetGi egyenként,
kulon kivittek benniinket a leendd
szolgdlati helyunkre, ahol bemu-
tattak benniinket, az uj fiatal tiszteket
az Ors vezetésének, személyi dllo-
madnydnak; ugymond kézbdl kézbe
adtak dt benntinket az uj szolgdlati
helytinknek. Ez mdr akkor is nagyon
pozitiv benyomast tett ram. Ez a fo-
gadtatds, a hivatdsos életpdlydmnak
ez az inditdsa még ennyi év utdn is
emlékezetes szamomra.

®®K. G. Hogyan lett hivatasos tiszt?
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P. K. Hivatdsos tiszt azért lettem,
mert édesapam példdjdt szerettem
volna kovetni, aki rendér f6tiszt volt.
En is szerettem volna a rendérség
dllomdnydban szolgdlatot teljesiteni,
csak az akkori szabdlyok szerint, ha
jol emlékszem, az el6tt, hogy valaki
renddr lehessen, sorkatonai szolga-
latot kellett teljesiteni. A Renddrtiszti
Féiskoldra akkor nem lehetett ,kiil-
sdsként” jelentkezni, hanem csak
belsd@s pdlydzoként. Azt megel6zGen
tehdt tiszthelyettesként kellett volna
szolgdlatot teljesitenem. Szdmba
vettem, hogy milyen mds lehet6-
ségek vannak arra, hogy hivatdsos
tiszt lehessek. Ekkor vdlasztottam
ki a Kossuth Lajos Katonai Féiskola
BM Hatard6r Szakot, bizva abban,
hogy végzés utdn, belugyes tisztként
el6bb-utébb egyszerd moédon dt lehet
keriilni a renddérség dllomdnydba.

@ K. G. Hogyan keriilt a jelenlegi
beosztasaba?

P.K. A beligyminiszter ur felkért
a megiiresedd beosztds betoltésére.
Az el6dom elérte a nyugdijkorhatart,
€s a hatdlyos jogi szabdlyozas alapjdn
nem volt lehetfség, nem volt mdd,
hogy hosszabbitdsra sor keriiljon. Igy
tortént a felkérésem és a beosztdsba
helyezésem.

@ K. G. Hogyan zajlik egy atlagos
munkanapja?

P.K. Vdlasszunk ki egy olyan napot,
amely a hét indit6 munkanapja, ez
dltaldban hétf6. Munkanapon fél

7 és negyed 8 kozott érkezem be
a szolgdlati helyemre. Mdr ezelGtt
tdjékozddom — ez dltaldban reggel
5 és 6 dra kozott van — az ugyeleti
szolgdlat és a sajtoiigyelet nekem
bekiildott e-mailjeibdl, melyek a kii-
16nb6z6 eseményekkel €s a rendGr-
séget érintd sajtohirekkel fiiggenek
0ssze. Szintén még ekkor referdl-
tatom az ORFK Ko6zponti Ugyele-
tének vezetdjét, az ORFK Kommuni-
kdcids Szolgdlat sajtouigyeletesét. Ha
van kérdése vagy észrevétele, akkor
azt még telefonon, széban, a szolga-
lati helyre érkezésem elGtt tudom
tisztdzni, emellett ha valaminek
a korrekcidjat kell elvégezni vagy
valamilyen intézkedést ki kell adni,
akkor ezt mar reggel, az ugyeleti be-
szamoltatds sordn megteszem.

Minden nap 8 érakor jon hozzam
a kommunikdcids szolgdlat vezetdje
és az ORFK szovivije, akik beszd-
molnak a szervezetet érintd, a na-
pilapokban megjelent hiraddsokral,
jelentést tesznek arrdl, hogy a kovet-
kez6 24, 48, 72 érdban milyen sajto-
megjelenésekre késziil a renddrség,
illetve ha és amennyiben sziikséges,
akkor szamukra itt az egyéni fel-
adatszabas is megtorténik.

Minden hét els6 munkanapjdn
8:30-kor az ORFK vezetGi dlloma-
nydnak hétindito munkaértekezletet
tartok. Ezen az orszdagos renddrf6-
kapitdny-helyettesek, a szolgdlatok
vezetli, a hivatalvezetd, az aldren-
deltségbe tartozo igazgatdk, a buda-
pesti rendérf6kapitdny, a Pest me-
gyei rend6rfékapitdny, a titkdrsagi
osztdly vezetdje, az egyik kiemelt
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orszdgos rendérfékapitanyi féta-
ndcsado, valamint az ORFK szdvi-
v@je vesznek részt. Itt dttekintjuk
a hétvége eseményeit, kiemelt ese-
ményeit, meghatdrozzuk az el6t-
tlink all6 hét feladatelldtdsi rendjét,
hogy melyek azok a kiemelt esemé-
nyek és tigyek, amelyekre fokozott
figyelmet kell forditani az elGttiink
allo egy hétben.

Ezt kovetGen mdr csak az or-
szdgos rendérfékapitany-helyettesek
szamadra tartok egy szik kord meg-
beszélést, olyan témakorokben, ami
a szélesebb korre mdr nem vonat-
kozik. Itt példdul napirendre vessziik
a személyzeti Ugyeket, dttekintjiik
a koltségvetéssel kapcsolatos kér-
déseket €s pontositjuk, hogy az elGt-
tunk all6é hétben kinek milyen hiva-
talos programjai vannak, hogy az az
elGzetes beosztds, amely az egész
honapra késziilt, tarthaté-e, a k-
16nb6z6 programoknadl kell-e ezen

En azt mondom,

és ezt nagyon sok
alkalommal elmondom
a munkatdrsaimnak is,
ha van élethosszig tarto
tanulds, akkor a renddri

berkekben is van
élethosszig tarto képzés

és toudbbkeépzés.

modositani, valtoztatni. Bevezettem
azt a rendszert, hogy minden hénap
25-én a kovetkezd honapra elére
megtervezzilk az orszagos fékapi-
tany-helyettesek és az orszdgos f6-
kapitdny szolgdlati helyen kivili el-
foglaltsdgat: mikor melyik terileti
renddri szervnél vannak olyan prog-
ramok, rendezvények, ahol az or-
szdgos renddér-fékapitanysdg veze-
tésének meg kell jelennie. Hol van
a megyei rendérfékapitdanyoknak
beszdmoldja, hol vannak olyan kon-
ferencidk, értekezletek, ahol az or-
szdgos renddér-fékapitdnysdg szik
vezetése valamely tagjdnak a megje-
lenése, a szervezet képviselete sziik-
séges és indokolt. Ez a mdédszer segiti
a helyettesek idGbeosztdsat, hiszen
mindenki el6re tudja azt, hogy mi
a feladata és a mozgdstere az adott
héten.

Titkdrsdgomra természetesen
a hét els6 munkanapjdra is sokan be-
jelentkeznek. A jelentkezdket, akik
egyedi tigyekben referdlnak, a tit-
kdrsdgom osztja be. A délel6tt meg-
hallgatasokkal €s a berendelt vezetGk
jelentéstételeivel, egyéb pontosita-
sokkal telik.

Délben rovid, gyors ebéd itt,
az iroddban. Ezt kovetGen természe-
tesen, ha olyan jellegt értekezletek
vannak a minisztériumban, akkor
azon részt veszek, akdr a hét elsé
munkanapjdn is. A belugyminiszteri
értekezletekben is van egy rendsze-
resség: dltaldban keddi napokon van
miniszteri értekezlet, de ez a hét elsG
munkanapjdt csak nagyon ritkdn
érinti, hacsak nem egyedi tigyben
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hiv 0ssze a miniszter ur értekez-
letet.

Délutdn folytatédnak a referdlta-
tdsok, és akkor még nem beszéltiink
a telefonokrdl és az e-mailekré6l.
Kés¢ délutan kezdek postdzni, na-
gyon sokszor a hivatali munkaid6
16 orai befejezését kovetGen van erre
lehetGségem. Ezt kovetGen jut id6m
az egyedi, fontosabb tigyek alapos
tanulmdnyozdsdra. Altaldban 20-22
ora kozott tdvozok a hivatalbol.

Naponta a személyes e-mail-ci-
memre 80-130 levél érkezik kii-
16nb6z6 tigyekkel, esetekkel kap-
csolatban, illetve vannak olyan
visszatérd, jelentds szolgdlati pro-
tokollok, amiket alkalmazni kell
az ugyeleti szolgdlatoknak vagy
a f6igazgatésdagoknak. Nagyon sok
e-mailt nemcsak tudomdsul vesz
az. ember, nemcsak elolvassa, hanem
adott esetben ezek intézkedéseket
igényelnek. Atlagban 14 érat dol-
gozok egy nap, €s ebbe nem szd-
mitom bele azt az idé6t, amit otthon
a levelek tanulmdnyozdsdval, dtol-
vasdsdval toltok. Nem szamitom bele
azt sem, hogy most is nagyon eré-
teljesen képzem magam a szakmai,
illetve a jogszabdlyi hdttér napra-
kész ismerete érdekében. Ez nem itt
torténik a hivatali munkaidémben,
ezzel a szabadidémet terhelem.
Ezenkiviill nem szdmolom a hét-
végéket €s az innepnapokat, mert
akkor is vannak vezet6i feladataim.
Az e-maileken tul vannak olyan ese-
mények, torténések, amelyek a mé-
didban és a sajtéban is megjelennek,
tehdt van mivel foglalkoznom. Ha

jobban megnézem, hétvégén, szom-
baton és vasdrnap dltaldban 4-5 orat
foglalkozom még hivatali kérdé-
sekkel.

@ K. G. Hogyan értékeli: a tanul-
madnyai hozzajarultak a szakmai fel-
készitéséhez? Tanult a vezetéselmé-
lettel kapcsolatos ismereteket, ezeket
visszatekintve hasznosnak itéli meg?
Hogyan fejleszti vezetéselméleti is-
mereteit?

P.K. Egyértelmtien hozzdjdrultak,
€s nagyon nagyra tartom a ka-
tonai féiskola hatdrér szakat, ahol
olyan alapokat kaptam a vezetés-
elméletben, ami végig elkisért a hi-
vatdsos €letpdlydm sordn. Mostani
beosztdsom betoltésekor is tudom
alkalmazni azt a tuddsanyagot, amit
kaptam, felhalmoztam. Természe-
tesen erre az elmult tobb mint hdarom
évtizedben rengeteg olyan gyakorlati
és élettapasztalat rakdédott, amely
elGsegiti a vezet6i munkdamat, ve-
zet6i tevékenységemet. A vezetG-
képz6 és a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem rendészeti vezetd mester-
képzése az elméleti tudds frissitését,
megalapozdsat, rendszerbe foglaldsat
is elGsegitette, hogy csak ezt a kettGt
emlitsem meg az elmult évtizedek
tanulmdnyai koziil. En azt mondom,
és ezt nagyon sok alkalommal el-
mondom a munkatdrsaimnak is, ha
van élethosszig tarté tanulds, akkor
arenddri berkekben is van élethosz-
szig tarté képzés és tovabbképzés.
Jelenleg 65 év a felsé nyugdijkor-
hatdr, tehat akkor ezt addig, 65 éves
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korig kell folytatni. Ugyanis azok
a valtozdsok, amelyek korulottink
zajlanak a vildagban, megkovetelik,
hogy a renddrség is a lehets leg-
gyorsabban igazodjon a tdrsadalmi
kihivdsokhoz, a tdrsadalmi valto-
zdsokhoz, ugy tudja alakitani a te-
vékenységét, munkdjanak és szol-
gdlat-ellatdsanak metodikdjdt, hogy
alehetd leghatékonyabban tudja szol-
gdlni a tdrsadalmat és a polgdrait. Ez
pedig képzés és tovabbképzés, ok-
tatds nélkil nem megy.

@® K. G. Milyen fé vezetési tapasz-
talatokat gysiijtott el6z6 beosztasa-
iban, mennyiben segitette ez a késéb-
biekben vezetéi munkajat? Tudja-e
hasznalni a korabbi szolgalati tapasz-

talatait az aktualis beosztasaban?

P. K. Nagyon nagy elénynek tar-
tottam — amellett, hogy az én pad-
lydm nem egy megszokott hivatdsos
pdlya —, hogy tobb helyi szervnél,
tobb tertileti szervnél dolgozhattam,
és szolgdlhattam a minisztériumban
is. Jartassdgot és megfelel§ tapaszta-
latot tudtam szerezni az adott szer-
vezeti szintnek megfelel§ vezetési
és irdnyitdsi kérdésekben. Mindezek
az én tuddsomat, a szakmai vezetdi
épulésemet egyértelmden szolgaltdk
és elGsegitették. Ahogy kordbban is
mondtam: a nagyon magas beosz-
tdsban is tudok olyan mddszereket
alkalmazni, tudok olyan kapaszko-
dokat taldlni, amit a kordbbi években
akdr a HatdrGrségnél, akdr a rend-
6rségnél killonbozd beosztdsokban
megszereztem, megtapasztaltam,

adott esethen megszenvedtem, mert
ilyen is van, és ez az én vezetési tu-
ddsomat, ismeretemet, jartassagomat
egyértelmten segitette.

® K. G. Milyen vezetének tartja
magat: diktatorikus, demokratikus,
megengedé vagy ezek kombindcidja?

P.K. Megitélésem szerint egy ek-
kora szervezetben nem lehet egy-
értelmten tipizdlni, hogy az elsé6
szdamu vezet§ éppen milyen vezetd.
Annak minden tipusdt és fajtdjdt
kell 6tvozni és alkalmazni. Azt gon-
dolom, hogy aki ezt igy nem ismeri
be — hogy adott esetben néha dikta-
torikus, van, amikor demokratikus
és néha megengedd —, az nem mond
magdnak igazat.

®K. G. Milyen kévetelményeket ta-
maszt 6nmagaval szemben, és mit var
el beosztottjaitol mint vezets?

P. K. Velem nagyon egyszeru
a helyzet: én 6nmagammal szemben
nagyon magas kovetelményeket td-
masztok. Innent6l kezdve — és azt
gondolom, hogy ezzel igyekszem egy
mintdt is adni a munkatdrsaim szda-
madra — egyértelmd az elvardsom!

A szolgalati rend és a szolgdlati
fegyelem megkovetelése ndlam alap-
kérdés: a kovetkezetesség, a kisza-
mithatdsdg, a kontroll gyakorldsa.
Es van egy nagyon fontos jellemzg,
amelynek az egészet dt kell szGnie:
az, hogy emberségesen. A szervezet
kiils6 és belsd tevékenysége az em-
berek egymads kozotti viszonydnak
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halmazdbdl épiil fel: amikor mi rend-
Orként intézkediink az dllampolga-
rokkal vagy akdr renddri vezetGként
foglalkozunk a személyi dllomdny-
nyal. Az, hogy ez humdnusan tor-
ténjen, alapvetés ndlam. Ez nem zdrja
ki azt, hogy valaki hatdrozott, kovet-
kezetes, szamon kér, fegyelmet tart,
de ezt is csak emberségesen lehet
megtenni, mert a rendérség szerve-
zetének legnagyobb értéke az ember,
tehdt a munkatdrsaink.

@ K. G. Hogyan osztja be munka-
idejét, jut-e ideje regeneralddasra,
van-e valamilyen hobbija? Milyen ve-
zetéssel kapcsolatos filmeket, kényvet
kedvel? Tud-e ajanlani néhanyat a fi-
atal tiszteknek?

P. K. Nagyon komoly hidtusaim
vannak e téren, mert regenerdlo-
ddsra nagyon kevés id6t szdnok,
a kordbbiakban elmondott napi id6-
beosztdsom sok mindent megha-
tdroz... Nagy szerencsém van, hogy
a csalddom ezt elttiri, elviseli t6lem,
méltdnyolja ezeket a dolgokat. Ha ezt
nem tennék, akkor nagyon nehéz
lenne a helyzetem. Lenne mit jobban
megterveznem, lenne mit jobban be-
osztanom. Tehdt ha a fiatal tisztek
majd elkezdik a pdlydjukat, lehet,
hogy erre a kérdésre sokkal nagyobb
figyelmet kell szentelniiik. Minden
beosztdsomban deficites voltam e
tertileten: nemcsak most, orszdagos
rendér-fékapitanyként, de nyomozo-
ként, 6rsparancsnokként, osztalyve-
zetGként is. Tehdt nemcsak arra kell
gondolni, hogy ha valaki f6kapitany

lett, akkor keletkezik ilyen deficitje.
Mindig torekedtem, hogy sajat ma-
gambdl a maximumot hozzam Kki,
a lehetd legtobbet €s a legjobbat tel-
jesitsem, €s ez nem egy versengeés
volt a részemrdl, hanem az a kove-
telménytdmasztdsi igény sajat ma-
gammal szemben, amirdl kordbban
beszéltem.

Ha van id6m, szeretek kirdn-
dulni, sétdlni, kikapcsolddni, olvasni,
egy-egy jo filmet megnézni. J6 lenne
eljutni szinhdzba (ezért sok is a kri-
tika otthon, hogy ez halasztédik, to-
16dik). Most, egyre jobban korosodva
annak orulok, hogy van unokdm,
és az mindig felidiilés, ha az uno-
kdmmal és a ldnyomékkal tudok ta-
lalkozni.

Egy évvel ezelGtt olyan kornye-
zetbe koltoztunk, ahol van egy kis
(nagy..) kert, és nem is gondoltam
volna, hogy id6rél idére a flinyirds
milyen kikapcsolddds, kellemes fi-
zikai fdradtsdg, ha az alkalmankénti
4-5 drds munkat elvégzi az ember.
Ez azt jelenti, hogy 56 évesen is
érnek kihivdsok...

Kedvenc filmjeim a Szemtdl
szemben és a Haldl 6tven drdja.
Ezeket sokszor meg is nézem, ha
van idém ra.

@ K. G. Milyen vezetédi forumokat
tart beosztott vezetéi részére, és ott
altalaban milyen légkér uralkodik?

P.K. Az elsG az orszagos renddr-
f6kapitanyi értekezlet, melyet havi
rendszerességgel tartunk. Ezen
a vezet6i forumon a teriileti rendéri
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szervek vezetGi is részt vesznek,
ez 40-45 f6t jelent, ahol a munka-
terv alapjdn elére meghirdetett na-
pirendet targyaljuk meg. Ezek olyan
atfogé kérdések, amelyet az orszagos
f6kapitdny-helyettesek és a szolgd-
latok vezet6i vagy az ORFK hivatal-
vezetdje terjeszt eld.

Van a heti hétindito vezetdi ér-
tekezlet, ahol alkotd, feszes légkor
uralkodik. J6l el6készitett anyagokat
targyalunk meg minden ilyen ér-
tekezleten, dontések sziiletnek, ha-
taridével, felelGssel, ezekrél emlé-
keztet6k készulnek, hogy mindenki
tudja utana, hogy mi a helye és a sze-
repe a feladat végrehajtasdban.

Rendszeresen referdltatom az or-
szdgos renddérfékapitdny-helyet-
teseket. Az értekezleteken az elG-
terjesztések maximum 8 oldal
terjedelmtiek lehetnek, plusz a mel-
lékletek. Természetesen az elGter-
jeszt6k javaslatot tesznek a feladatok
felelgseire, a hataridékre, és ezeken
az értekezleteken dontom azt el,
hogy ezt elfogadom, nem fogadom el
vagy esetleg 1j feladatot hatdrozok
meg. Az értekezletre mindenki na-
gyon felkésziilten érkezik, nem ter-
jengdsek a hozzdszoldsok, lathato az,
hogy komolyan veszik a feladatukat.
A helyettesek referdltatdsa egyen-
ként 60-90 perc.

A heti vezet6i értekezlet 30 €s 90
perc, a f6kapitanyi értekezlet pedig
4-6 d6ra kozotti idétartamu, attol
fuigg, hany napirendi pont van. Most
példdul a kovetkez6n majd a f6ka-
pitdnyokat képezziik. Készittettem
egy anyagot Balogh Miklds ezredes

urral Az elhtizodd renddri mtve-
letek logisztikai biztositdsa cimmel.
A tdbmeges méretd illegdlis migracio
megjelenésekor ¢ volt az, aki a Ké-
szenléti Renddrség Hatdrrendészeti
Igazgatosdgdn vezette a logisztikai
biztositasi kérdéseket. Kértem téle,
hogy szedjik ezeket a tapasztala-
tokat egy csokorba, foglaljuk rend-
szerbe, majd azt kovetden legyen
egy kétords oktatds a tertileti renddri
szervek vezetGi, majd a gazdasdgi
igazgatok részére.

Az orszdgos rendérfékapi-
tany-helyettesek sajdt maguk is tar-
tanak fgigazgatoi értekezleteket.
Altaldban 8-at, 9-et évente. Termé-
szetesen a Készenléti RendGrség pa-
rancsnoka is tart értekezletet.

A heti hétindit6é értekezletek
utdn minden orszdgos rendérféka-
pitdny-helyettes még azon a napon
a sajat dllomdnydnak megtartja
a hétindito értekezletet, és ott ismer-
teti a kapott feladatokat, amelyek
az egész rendorségre és az dltala ird-
nyitott szervezetére vonatkoznak.

Az elmult idészakban nem voltam
teljesen elégedett az informdcio-
dramldssal, ezért elrendeltem, hogy
a helyi szervek vezetSinek a havi
orszdgos renddrfGkapitdnyi érte-
kezletet kovets 72 ordn belill az ér-
tekezleten elhangzottakrdl eligazitdst
kell tartaniuk a szolgdlati helyeken,
amegyei f6kapitdnysdgokon €s a bu-
dapesti f6kapitdnysdgon, ezzel is el6-
segitve azt, hogy minél kevesebb le-
gyen az informdcidtorzulds, valamint
a feladatok jobb hatdsfokkal eljus-
sanak a végrehajtoi dllomdnyhoz.
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Nem kell pesszimistdnak
lenntink, mert nem
vagyunk annyira
elmaradva a vildg
élvonaldtol, mint sokan
gondoltdk.

K. G. Szokott-e személyesen meg-
gy6zddni valamirél, amirél ugy itéli
meg, hogy nincs rendben?

P.K. Természetesen. Nemcsak azt
vallom nagy hittel, hogy az ellen-
6rzés az egyik legfontosabb vezet6i
funkcié, hanem azt adott esetben
gyakorlom is. Nagyon hasznosnak
tartom azt, hogy a kilénb6zd szol-
gdlati feladataim teljesitése sordn
taldlkozni tudok a végrehajto dllo-
mdnnyal, és el tudok veliik beszél-
getni bizonyos kérdésekrdl. Persze
néha érnek meglepetések, hogy amit
elgondoltunk, amit célul tdztink ki,
az nem biztos, hogy olyan formdban
jut el hozzdjuk. Ezeket a taldlko-
zokat arra is felhaszndlom, hogy el-
mondjam, mi a koncepcionk, az el-
képzelésiink. Az esetek 99%-dban
ez taldlkozik az dllomdny gondo-
latvildgdval. Ez egy nagyon fontos
dolog. Ezeket a személyes tapasz-
talatokat meg szoktam osztani a kO-
vetkez6 havi vezetGi értekezleten
a vezetGkkel.

Volt olyan eset is, amikor
az egyik helyi renddri szervnél
lattam a problémadkat. Ekkor ORFK
komplex ellenérzést rendeltem el,
és ellendriztettem a tertuileti és helyi
szervek munkdjdt és tevékenységét
is. Ezek az ellenfrzések rengeteg
hasznot hoznak, és sok informadciét
adnak a szdmomra. Természetesen
ezt nem tudom napi rendszeres-
séggel gyakorolni, és nem is az én
feladatom.

® K. G. Részt vett-e valamilyen ve-
zetdi tréningen? Mennyire itéli meg
azokat hasznosnak?

P.K. A kordbban emlitett vezets-
képzén ,tréningcunamiban” vet-
tink részt, mert a 10 hénaphdl 6
honap bentlakdsos volt, és a kép-
zésunk jelent@s része tréningekre
épult. Akkor azt kértik — és lett is
foganatja —, hogy egy kicsit ,rend-
védelmisebbé, renddriesebbé” kell
tenni ezeket a tréningeket, mert
azok tobbnyire a civil életbdl ho-
zott mintdkon alapultak, ezért néha
szamunkra akkor nehezen volt fo-
gyaszthatd. Megyei rendérféka-
pitdnyi és Készenléti Renddirségi
parancsnoki beosztdsomban részt
vettem 2x1 hetes FBI-tréningen itt,
Budapesten, ahol a rendérség felsé
vezetése szdmadra tartottak felké-
szitést. Ez kitekintést nyujtott a vi-
lagra, és adott egy olyan visszajel-
z6st, hogy nem kell pesszimistdnak
lennink, mert nem vagyunk any-
nyira elmaradva a vildg élvonaldtol,
mint sokan gondoltdk.
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@® K. G. Van-e, volt-e példaképe,
és ha van, volt, miért?

P. K. Els6 példaképem az édes-
apdm, aki alosztdlyvezetdként telje-
sitett szolgdlatot a Vas Megyei Rend-
o6r-fékapitdnysdgon, de tobb hatdarér
és renddri vezetémre is jo szivvel
nézek fel. Mivel kihagyni a fel-
soroldsbdl senkit nem szeretnék,
és azt sem, hogy emiatt barki meg-
bantédjon, most neveket nem em-
litenék.

Engem nagyon érdekelt mindig
a vezetés és az irdnyitds kérdése,
az adott szakmai feladatokon tilme-
néen mindig elGszeretettel figyeltem
azokat a vezetdi megoldasokat,
amiket az éppen aktudlis eloljaréim
hasznaltak és alkalmaztak. Vizsga-
latom célja nem az volt, hogy ket
birdljam vagy dicsérjem, hanem az,
hogy tanuljak bel6le: ha én kertilnék
vagy lennék az 6 helyében, ha esetleg
hasonloé dontési szitudcioba keriilok,
akkor milyen megolddst vdlasztanék,
szerintem mi lenne az optimadlis
megoldds. Mindez modellezhetd
volt, mert egy bizonyos id§ utdn ter-
mészetesen ezeknek a dontéseknek
a hatdsdt éreztiik vagy érezte a szer-
vezet, pro vagy kontra. Akkor ezt
én is 0ssze tudtam vetni azzal, hogy
amit én gondoltam el, az jo vagy ke-
vésbé jo megoldas lett volna.

® K. G. Szokott-e talalkozni az elé6-
deivel?

P.K. Rendszeresen. Minden évben
tartunk tabornoki taldlkozét decem-

berben, a rend6rség napjdra meg-
hivdst kapnak az el6dok, és van,
amikor négyszemkozti taldlkozokra
is sor keriil. Nagyon fontosnak tartom
az ¢ tapasztalataikat és felfogdsukat
arenddrségrdl, a szervezetrdl és ve-
zetésril. Valamennyien mds-mads
id6szakban vezették a rendGrséget,
mds-mads kihivdsok jelentkeztek,
mas volt a btinozés, ebbdl kifolydlag
a bilniildozés helyzete, mdsok voltak
azok az események, amik elGfor-
dultak akar 15 vagy 20 évvel ez-
el6tt, mint amik ma jelentkeznek.
De minden ilyen beszélgetésbdl lehet
és kell is tanulni.

® K. G. Mennyire tartja fon-
tosnak a jo teljesitmény elismerését
és a gyenge teljesitmény szankciona-
lasat?

P.K. Eszre kell venni azt, ha valaki
jol dolgozik, és azt is, ha valaki dtlag
alatt teljesit. Ennek nagyon jo formdja
lesz — ha ezt még jobban kimun-
kaljuk, a tapasztalatokat beépitjiik — a
szervezeti és az egyéni teljesitmény-
értékelési rendszer, amelyet az el-
mult években bevezettink.

A legjobb 6sztonz6 és motivalo
a szakmai siker, a mdsodik az, hogy
ezt elismerik-e. Ezt minden rend
és rangu irdnyité parancsnoknalk,
renddri vezetének nemcsak hogy
tudnia, de alkalmaznia is kell. Ugyan-
akkor, ha sziikséges €s indokolt, ter-
mészetesen a szankciondldst is alkal-
mazni kell azok esetében, akik nem
amegfelel kovetelményszinten telje-
sitenek. Az elismerésnek €s a szank-



A RENDORSEG SZERVEZETENEK LEGNAGYOBB ERTEKE AZ EMBER | 105

ciondldsnak is nagyon széles a skaldja,
és itt nemcsak jutalomra és a fenyi-
tésre kell gondolni. Szdmtalan olyan
megolddsi lehetdség van, amit jo-
magam is alkalmazok. Ilyen a sze-
mélyre szabott koszonélevél. En rend-
szeresen €lek azzal a lehetGséggel, ha
valaki megdicséri egy rend6r mun-
kdjat, tevékenységét, akkor egyrészt
személyre szabottan irok neki levelet,
megkoszonve a helytdllasat, masrészt
pedig visszajelzek az dllampolgdrnak,
megkoszonOm azt is, hogy tollat raga-
dott vagy letilt a szamitogep elé, vette
a faradtsdgot arra, hogy tudassa ve-
link, elégedett volt a rend6rok vagy
a szervezet munkdjdval.

Ugyanez vonatkozik arra is, ha
egy nagy rendéri biztositdsi feladaton
dolgozunk. Rendszeresen €lek azzal
a lehetdséggel, hogy amikor jelentik
nekem a biztositdsi feladat befeje-
7€sét, sms-ben vagy e-mailben meg-
koszonom azt a biztositast vezetének,
és kérem, hogy tolmdcsolja koszone-
temet az dllomdnynak. Amikor ta-
valy szeptemberben Roszkén meg-
tdmadtdk a renddreinket az illegdlis
migrdnsok, a parancsnokoknak irt
sms-emet beolvastdk a hirforgalmi
rendszerbe az dllomdnynak, hogy
az mindenkihez eljusson.

De jutalom lehet egy kézfogds
vagy egy telefonos beszélgetés a jol
teljesit6 munkatdrssal. Vannak még
lehetGségeim a jutalmazdsra, az el-
ismerés kiillonb6z6 formdira: tdrgy-
jutalom, pénzjutalom, tdultetés. Na-
gyon széles a skdla.

A mdsik oldalndl pedig azt
szoktam mondani és arra kérem

vezetd tdrsaimat, hogy ha vala-
kivel gond, probléma van, akkor egy
egyéni beszélgetés egy problémads
intézkedés, ugy dtheszélése sokkal
tobbet ér, mint a lefolytatott fegyelmi
eljdrds és az ott kiszabott fenyités.
Nem sokszor, de évente 5-10 esetben
magam is élek azzal a lehetGséggel,
hogy ha valahol gondot, problémat
latok, akkor az illet6 renddr kollégat
meginvitdlom magamhoz egy be-
szélgetésre, a kozvetlen vezetfinek
jelenlétében.

Azt gondolom, hogy ennek a ne-
vel§ hatdsa, azdltal, hogy nem dt-
tételesen, hanem a személyek ko-
z0tti beszélgetésben kozvetlentl
torténik, sokkal nagyobb, mint ha
valaki azt mondja, hogy kiszabtam
onnek egy feddést, fenyitést, aztdn
viszontldtdsra! Mert ha tiz kollégdbdl
Ot a beszélgetést kovet6 napokban
csak 10-15 percre elgondolkodik,
hol hibazott, akkor lehet, hogy az 6
mentalitdsdn, szolgdlati feladatokhoz
valo hozzddlldsdn pozitiv irdnyba
tudunk valtoztatni. Nekiink, veze-
t6knek az ilyen jellegli energiaki-
fejtés sokszorosan megtéril, ezt
a meggyd6zddésem €s a tObb mint
hdarom évtizedes tapasztalatom mon-
datja velem.

® K. G. On szerint milyen kiemel-
kedé vezetdi tulajdonsagokkal ren-
delkezik, hogy Ont nevezték ki a szer-
vezet vezetéjének?

P. K. Elhivatott vagyok, kovetke-
zetes, fegyelmet szeretd, azt meg-
tartod, kiszamithato, szigoru sajdt



106 | VEZETOKTOL A GYAKORLATI VEZETESTUDOMANYROL

magammal szemben és a szerve-
zettel szemben is, de ugy itélem
meg, hogy kell6en humdnus is,
és a hatdrozottsdgért sem megyek
a szomszédba, ha kell. Eletem sordn
egyetlen vezetdi beosztdsra sem je-
lentkeztem, mindegyikre jeloltek
vagy felkértek.

@® K. G. Mit gondol: a kiilonb6z6
szervezetek vezetéi tanulhatnak egy-
mastol? Szokott rendszeresen talal-
kozni mas orszagok hasonlé szerveze-
tének vezetdivel?

P.K. Ha roviden akarok valaszolni,
akkor igen, és ez a mai vildgbhan el-
kertilhetetlen dolog. El6szor kezdjik
a hazai oldallal! Nekem olyan sze-
rencsém van, hogy a renddirség
és a Hatdrdrség integracidjat sokkal
konnyebben megéltem, mint azok
a kollégdk, akik az integrdcio sordn
kertltek a renddrségre. Két szerve-
zeti kultira dsszefésiilésérsl szolt
a torténet, ami tobbekben sebeket,
mély nyomokat hagyott, taldn azért
is, mert nem készultek fel lelkiekben
ennek az idGszaknak az eljovetelére,
bekovetkeztére. Nekem ebben eld-
nyom volt, mert dnszdntambdl ke-
riltem at a rendérség dllomdnydba,
megismertem a f¢iskolai tanulma-
nyoktol 11 éven dt a Hatdrorség szer-
vezeti kulturdjat, és most mdr 26
éve ismerem a renddrség szervezeti
kultdrdjdt is.

Azokat a tapasztalatokat, amiket
a Hatdrdrség vezetésében, irdnyita-
sdban alkalmaztak, azoknak bizo-
nyos elemeit — és itt nagyon fontos,

hogy a fokozatossdg elvének betar-
tasdval, megfelelGen differencidltan,
ha kell, akkor ,renddriesitve” — én
tudtam madr alkalmazni a soproni
renddrkapitdnysdgon is, amikor osz-
talyvezetd lettem. Es ezek eredmé-
nyeket hoztak. Emlékszem, hogy
bizonyos megolddsaimat el§szor mi-
lyen értetlenséggel fogadtdk az ak-
kori alosztdlyvezetGim. Amikor
aztdn lattdk, hogy ez milyen sike-
reket hoz a szakmai munkdban,
az dllomdnnyal vald foglalkozdsban,
akkor, mondhatom, élharcosai lettek
ennek a dolognak.

Rendszeres a taldlkozo az eu-
ropai renddri vezetGkkel, nemcsak
unios tagdllamokbdl, hanem azon
kivili rendéri vezetGkkel, és azt is
meg kell mondani, hogy a magyar
renddrségnél alkalmazott vezetGi
maodszerek, vezetGi technikdk tobb
esethen pontosabbak, feszesebbek,
mint j6 néhdny eurdpai renddrség

A magyar rendorségnél
alkalmazott vezetoi
modszerek, vezetdi

technikdk tobb
esetben pontosabbalk,
feszesebbek, mint
jo néhdny eurcopai
renddrség hasonlo
technikdii.
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hasonl6 technikdi. Semmi szégyen-
keznivalonk nincs, de ez nem azt je-
lenti, hogy nem kell odafigyelni arra,
hogy mi zajlik mds dllamok renddéri
vezetésében és irdnyitasdban.
Nagyon jo modellnek tartom
a bajor renddérség vezetését-irdnyi-
tdsdt. Taldn ebbe az is belejdtszik,
hogy a Készenléti Renddrség veze-
tdjeként a bajor készenléti renddr-
séggel folytathattam a most mar t6bb
mint két évtizedes kapcsolatot. Az is
jolesd dolog, hogy voltak itt az el-
mult években Szlovdkidbdl, Auszt-
ridbdl, Horvatorszagbdl renddri fel-
sévezetGk a magyar renddrségnél
alkalmazott mddszereket tanulma-
nyozni, megtapasztalni. Még egyszer
mondom: ez kolcsonosen mutikodik,
én is nagyon szivesen tdjékozédom
mas orszdgok renddrségeinek ird-
nyitdsi-vezetési gyakorlatarol.

® K. G. Milyen ,tavolsagot” tart
a beosztottjaival: részt vesz a munka-
tarsi rendezvényeken, munkatarsai
megkereshetik-e egyéni probléma-
ikkal?

P.K. Ha a munkatdrsak meghivnak
egy rendezvényre, akkor nagyon szi-
vesen elmegyek, amennyiben id6m
engedi. Milyen tdvolsdgot tartok?
Hdrom lépést, de kozvetlentl, leg-
aldbbis én igy itélem meg.

Ha az dllomdny tagjai meghall-
gatdst kérnek télem, akkor az elfog-
laltsdgom fiiggvényében soron kiviil
biztositom ezt a lehetdséget, nincs
kilon fogadénapom a szdmukra.
A titkdrsagomon kell bejelentkezni,

és akkor a lehet6 legelsé szabad id6-
pontban johetnek. Természetesen
ahhoz ragaszkodom, hogy a szolga-
lati utat betartsdk, a kozvetlen ve-
zetGjuk tudjon rola, de senkit az or-
szdagban nem lehet gy eltandcsolni,
aki hozzam akar jonni, hogy alsébb
vezetGk akaddlyozzdk az dllomdny
tagjanak az orszdgos f6kapitany elé
jutdsat.

@ K. G. Milyen médszereket alkal-
mazottarendérség korszeriisitésében:
kitlizott-e stratégiai célokat 6nmaga
ésszervezete szamara? A fejlesztés mi-
lyen fé iranyait latja?

P.K. Ebben azért vagyok taldn egy-
szerlibb helyzetben, mert amikor
a minisztériumban dolgoztam he-
lyettes dllamtitkdrként, a miniszter
ur bevont a rendfrség szervezeti
korszerusitésébe, majd a korszerti-
sités levezénylését el6szor miniszteri
biztosként, majd dltaldnos helyet-
tesként rdm bizta. Annak az dtala-
kitdsnak a f6 momentumai voltak,
hogy az Orszdgos Renddér-féka-
pitdnysdgon maradjon a stratégiai
irdnyitds, az operativ irdnyitds ke-
raljon tertleti és helyi szintre, szin-
tessiik meg a parhuzamossdgokat
mds rendvédelmi szervekkel, szak-
szerlibben és koltséghatékonyabban
dolgozzon a szervezet.

A bevezetés ota eltelt 3 év, vé-
geztiink egy finomhangoldst 1 év
utdn, és megldtjuk, hogy ez milyen
eredményeket hoz. Egy biztos: min-
denhez id6 és turelem kell; kap-
kodni, rdangatni, jelszavakat aggatni
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a szervezetre, a renddri munkdra
meg a renddri tevékenységre nem
szabad!

A renddrség munkdja a tdrsa-
dalom szamadra egy nagyon érzékeny
dolog. Ha a rendérséget szlogenekkel,
kell6 tartalom nélkiil prébdlom bizo-
nyos formdcidkba bedllitani, akkor
az nem hoz megfelel§ eredményt.
A tartalom és a forma egységét meg
kell teremteni, €s itt a tartalmat nem
véletlentill mondtam elsé helyen,
mert sokkal fontosabb.

Egy-egy koncepcié6 kidolgoza-
sdndl, kialakitdsdndl és bevezetését
kovetGen idé6t kell hagyni arra, hogy
annak a hatdsfokat lemérjik, ele-
mezni tudjuk. Es itt is igaz az, hogy
nem szabad kapkodni, nem szabad
tirelmetlennek lenni. Ha dssze-
zavarjuk a fejeket, 6sszezavarodik
a szervezet, €s ha a szervezet 0sz-
szezavarodik, akkor a munka haté-
konysdga villimgyorsan csokkenni
kezd.

®K. G. Hogyan novelte a hatékony-
sdgot a szervezeténél, hisz-e a szemé-
lyes példamutatas jelentéségében?
Egyetért-e a megallapitassal: ,, A pél-
damutatas tizszer annyit ér, mint
azeléiras"?

P.K. Az idézettel egyetértek. A sze-
mélyes példamutatds, a mintaadds
elkeriilhetetlen egy rendvédelmi
szervnél. Nemcsak az orszagos rend-
6rfékapitdnynak, hanem minden
rendori vezetének és minden ird-
nyito parancsnoknak példadt kell mu-
tatnia. Az irdnyito parancsnok alatt

azokat értem, akik nem vezetGi ka-
tegoridba soroltak, de nagyon fontos
részei a renddri szervezet mikodte-
tésének: osztdlyvezets-helyettesek,
alosztdlyvezetdk, szolgdlatirdnyito
parancsnokok, csoportvezetdk...

A szervezet hatékonysdgdnak
novelésénél szerencsés helyzetben
vagyunk, mert elinditottuk a telje-
sitményértékelési rendszert. Ebben
megvannak azok a szakmai célki-
tzések, azok a prioritdsok, amik
mentén a szervezetnek haladni kell,
és ez egyéniesitett, tehdt nem ugyan-
azok a célkitizések a budapesti
és a Zala megyei, a Pest megyei vagy
a Hajdu-Bihar megyei rend6r-f6-
kapitanysdgon. Mds a strukturdja,
képessége, a gazdasdgi fejlettsége,
a foglalkoztatdsi, a szocidlpolitikai
helyzete az adott régionak, ehhez
igazitottuk a killonb6zd szakmai cél-
kitGizéseket.

A madsik dolog a rendszeres szd-
monkérés €s ennek eredményével
szembesiteni az adott szerveket.
Tehdt a munka, a tevékenység folya-
matos figyelemmel kisérése, az id6-
beni beavatkozds, ha rossz ten-
dencidk kezdenek mutatkozni — ez
egyértelmiien javitja a szervezet
munkdjdt, teljesitményét.

® K. G. Fontosnak tartja-e a szerve-
zeti hagyomanyok dpolasat?

P. K. Igen, a multat dpolni kell,
a multat ismerni kell, mert e nélkiil

nincs jelen, de f6leg nincs jovénk!

®K. G. Koszoném szépen az interjut!



A katasztrofavédelemrol

A jelenlegi formdjdban mikodd egységes katasztréfavédelmi szervezet
tobb mint négy évvel ezel6tt, 2012. janudr 1-jén alakult meg tinnepélyes ke-
retek kozott. Alaprendeltetése a lakossdg életének és vagyondnak, a nem-
zetgazdasdg és a kritikus infrastrukturdk biztonsdgos miikodésének veé-
delme. Ezek mindegyike kiemelkedGen fontos kézbiztonsdgi feladat. Mind
a katasztréfdk hatésdgi megelézése, a bekovetkezd polgdri veszélyhely-
zetekben a mentés, mind pedig a védekezés megszervezése €s irdnyitdsa,
a kdros kovetkezmények felszdmoldsa, a helyredllitds és vjjdépités a la-
kossdg mindennapi biztonsdgdt szolgdlja. Ugyanez elmondhato a viziigyi
és vizvédelmi hatésdgi jogkorrdl, a kéményseprdipari kozszolgaltatdsrol is.
Az el6bbit lassan két éve vette dt a katasztréfavédelem, utébbi pedig a leg-
aktudlisabb feladata.

A hivatdsos katasztrofavédelmi szerv az iparbiztonsdgi, ttizvédelmi
€s polgdri védelmi hatésdgi hatdskorei révén eldir, ellendriz, szankciokat
alkalmaz, korldtoz, tilt és engedélyez; a veszélyhelyzetek megel§zése ér-
dekében 6sszehangolja mds hatdsdgok tevékenységét. A hatékonysdg ér-
dekében korszer tavkozlési, bevetésirdnyitdsi, informatikai, valamint ha-
zdankat lefed6 mérd-, érzékels-, lakossdgriaszté rendszereket tart fenn.

A kozponti szerv, a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag je-
lentds eszkozparkkal, kiépult logisztikai hdttérrel rendelkezik, specidlis
eszkozoket gyarto €s javito, orszdgos gazdasdgi tarsasdagot miikodtet, va-
lamint beruhdzdsszervezést €s ingatlangazddlkodadst is végez. Most valik
lathatévd az a munka, amelyet a katasztréfavédelem a ttizolt6i beavatko-
zdsokhoz sziikséges jarmtipark fejlesztése terén pdr éve megkezdett: csak
ebben az évben negyven uj gépjarmu gurul le a gydrtosorrol.

A katasztrofavédelem mindezen tul szamos teriileti kiképzGbdzist, a Ka-
tasztrofavédelmi Oktatdsi Kozpontot, a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Ka-
tasztréfavédelmi Intézetét tartja fenn, kozponti zenekart, mizeumot, kuta-
tointézetet és sportegyesiiletet mtikodtet, havi rendszerességgel megjelend
ujsdgot, kiadvdanyokat, tananyagokat tesz k6zzé, valamint tudomdnyszer-
vezést végez. Nemzetkozi kapcsolatait kétoldalu szerzddések alapozzdk
meg; az EU, az ENSZ Humanitdrius Ugyek Koordindciés Hivatala és a NATO
szakmai szervezeteiben, a nemzetkozi tlizolt6 szovetségben, valamint a tliz-
oltétisztek nemzetkozi szervezetében képviseli Magyarorszagot.
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A katasztréfavédelem a szakmai és tudomdnyos tevékenysége sordn
egyuttmikodik a rendvédelmi szervekkel, a Magyar Honvédséggel,
az dnkormdnyzatokkal és egyéb hatdsdagokkal, kapcsolatot dpol civil és ka-
ritativ szervezetekkel, azok szovetségeivel, oktatdsi, tudomdnyos intézmé-
nyekkel, tovdbbd a hazai médidval.
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»A példanak csak akkor van ereje,
ha hiteles"

Interju Dr. Tolldr Tibor ttizoltd vezérérnaggyal, a BM Orszdgos Katasztrofa-
védelmi Féigazgatésdg megbizott fGigazgatdjaval, a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem cimzetes egyetemi docensével
Az interjut készitette: Dr. Kovdcs Gabor renddér danddrtdbornok, a Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem oktatdsi rektorhelyettese

A beszélgetés id6pontja: 2016. mdjus 6.

Palyafutasa soran mindig kereste és meg is talalta azokat a lehet§sége-
ket, hogyan lehet el6remozditani valamely szervezet miikodését, miként
lehet megszabaditani azoktél a tényez8ktél, amelyek fejlédésének gatjai
lehetnek. Ezeket a szakmai képességeket 2015 aprilisa és 2016 szeptem-
bere ko6z6tt a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag megbizott
vezet6jeként is lehet&sége nyilt kamatoztatni. Véleménye szerint egy ve-
zet6nek a dontésképességét minden koriilmények kozott fenn kell tudnia
tartani, képesnek kell lennie a megfelel6 id6ben a megfeleld dontéseket
hozni, vallalva annak 6sszes 6diumat.

@ Dr. Kovacs Gabor: Kérem, ré- vegyi védelmi szakaszparancsnoki

viden foglalja 6ssze a palyafutasanak
fontosabb allomasait, iskolait, el6z6
munkahelyeit, motivaciéjat!

Dr. Tolldr Tibor: 1982-ben végeztem
a Zalka Madté Katonai Mtiszaki F6-
iskoldn, vegyvédelmi parancs-
noki szakon. Ezt kovetGen a hatdr-
Orséghez kertiltem Kormendre, ott
a muszaki-vegyi védelmi szdzadndl

beosztdsba kerultem.

1986-ban felvételt nyertem
a Zrinyi Miklés Katonai Akadémidra,
vegyi védelmi szakon végeztem
1989-ben. Ezt kovetden keriltem
Adyligetre a Budapesti Hatarér Ez-
redhez technikai alosztdlyveze-
tének.

1991-ben beiratkoztam a Pénzigyi
és Szamviteli Féiskola esti tagozatdra,
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itt 1993 mdjusdban kaptam diplomat.
1993. februdr 1-jén kineveztek a Bu-
dapesti Hatdror Igazgatosdg gazdasdagi
igazgatohelyettesének. Ezt a beosztdst
toltottem be 1996. julius 1-ig, akkor
kertiltem a HatdrGrség Orszdgos Pa-
rancsnoksdgdra koltségvetési f6osz-
talyvezetének.

1999. oktdber 1-jén neveztek ki
a Belugyminisztérium kozgazdasdgi
f6osztdlyvezetGjének. Azt a beosztast
2004. szeptember 14-ig toltdttem be.
Ezt kovetGen egy rovid ideig, 2005.
februdr 1-ig a Beluigyminisztérium
Gazdasdgi Féigazgatosdgan fGigaz-
gatoi fétandcsado voltam. 2005. feb-
rudr 1-jén mentem a Pénziigyminisz-
tériumba, ott 2008 janudrjdig kulugyi
és védelemfinanszirozdsi osztdlyve-
zetd voltam. Azt kovetGen a Pénz-
tigyminisztérium Informatikai Szol-
galtaté Kozpontjdban voltam elnoki
tandcsado és néhdny nagy pénzigyi
projektnek a szakmai vezet@je. 2010.
julius I-ig ott dolgoztam, majd kine-
veztek a BM OKF gazdasdgi fGigaz-
gato-helyettesének. 2015. dprilis 15-e
Gta vagyok megbizott fGigazgato.

2008-ban kaptam meg a dok-
tori oklevelemet a Nemzetvédelmi
Egyetem Hadtudomdnyi Doktori Is-
koldjdban.

®K. G. Mivoltamotivaciéjaa palya-
futasa soran?

T.T. Alapvet6en gyerekkorom ota
katondnak késziltem, hogy miért,
azt nem tudom pontosan, de tuda-
tosan késziltem rd, és gyakorlatilag
igy keruilltem az egyenruhds pdlydra.

Mindig az volt
az érzésem: ahogy
az ember eldre jut,
mindig tobb lehetdséget
kap arra, hogy kdze
legyen egy szervezet
teljesitményéhez.

Aztdn onnan madr, ami folyamatosan
motivdlt, az a tenni akards volt.
Mindig az volt az érzésem: ahogy
az ember eldre jut, mindig tobb le-
hetGséget kap arra, hogy koze legyen
egy szervezet teljesitményéhez.

Ahogy vezetd beosztdsba ke-
rultem, érzékelhetd is volt, hogy azok
a modszerek, valtozdsok, struktu-
ravaltdsok, amiket a kiillonb6z6 be-
osztdsaimban megoldottam, mind
eredményesek voltak. Tulajdon-
képpen ez vezetett oda, hogy vi-
szonylag rovid id6 alatt nagyon ko-
moly karriert futottam be, hiszen
1989. augusztus 1-jén még szakasz-
parancsnok voltam, 1999. oktéber
1-jén meg a Belugyminisztérium
Kozgazdasdgi Féosztdlydnak veze-
tGje. Természetesen azért kozben
tortént egy €s mads, de ez gyakorla-
tilag 10 év alatt tortént.

Aztdn az azt kovets idGszak sem
volt eseménytelen a Belugyminisz-
tériumban, a Pénzigyminisztéri-
umban vagy az Informatikai Szol-
galtaté Kozpontndl: a nagy pénzigyi
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rendszerek megujitdsa, az eurdpai
unios projektek szakmai vezetése...
Ebbdl az, ami kozvetleniil és els6
korben a feladatom volt, az a mai
napig mikodd szdmviteli rendszer,
amelyet ma az dllamigazgatdsban
haszndlnak.

Pdlyafutdsom sordn mindig meg-
taldltam azokat a pontokat, ahol elére
lehet mozditani egy szervezet mti-
kodését; hogy hogyan lehet meg-
szabaditani olyan felesleges, be-
csontosodott dolgoktol, amelyek mar
akaddlyai a fejlédésének.

Minden egyes beosztdsomat ugy
kaptam, hogy egy ,lepusztult” szer-
vezetbe kellett életet lehelni, és ez
igaz volt még a Belugyminisztérium
Kozgazdasdgi Féosztdlydra is, hiszen
amikor azt a f6osztdlyt megkaptam,
gyakorlatilag nem volt ott senki, nem
volt vezetém, még titkarnd, gépko-
csivezetd se, az el6dom mindent el-
vitt az OEP-hez. Ott dllt az egész Bel-
ugyminisztérium, hogy nincs, aki
megcsindlja a 2000-es koltségve-
tést, ezért kellett olyan nagy seb-
bel-lobbal dtvennem a beosztdst.
Olyannyira nehéz volt a kezdés, hogy
az iroddban még sz€k sem volt, azt is
elvitték. Volt egy irdasztal, egy tdr-
gyaldasztal, fekete butorok egy sotét
szobdban, de egy szék... semmi. Min-
dent elhordtak.

Akikkel akkor elkezdtem a szer-
vezetet felépiteni, komoly, vezet§
beosztdsu emberek lettek. Akit
akkor megkértem szamviteli osz-
tdlyvezetémnek, ma a Belugymi-
nisztérium kozgazdasdgi helyettes
dllamtitkdra. Bartok Péter a f6osz-

talyvezet6, 6t én vettem fel még fi-
atal elsadénak. Demény Addm, aki
kozvetleniil az egyetem utdn kertlt
oda, most a Kozponti Elldtdsi F6-
igazgatdsdg fGigazgatdja. Ugy gon-
dolom, hogy az a munka, amelyet
kozosen elvégeztiink — azonkiviil,
hogy eredményt hozott a szervezet
szdmdra —, a résztveviknek is adott
annyi pluszt, hogy ezzel taldn min-
denki elboldogul. A mai vildghan
fontos, hogy tudjdl konfliktust ke-
zelni, felismerd a problémat, a meg-
oldds felé vezetd utat is fel tudd
térképezni, és aztdn végig is vidd
a dolgot.

Fontos még, hogy tudj kompro-
misszumot kotni. Egy jé id6ben meg-
kotott kompromisszum sikeressé
tud tenni, id6t tud az ember nyerni,
€s a kompromisszumos torténeteket
késGbb mindig ki lehet egyenesiteni.
Akaddlyokat lehet elhdritani ezzel,
nyugalmat lehet hozni egy-egy fel-
bolygatott szervezet életébe. Ez a ké-
pesség sok problémadtdl megszaba-
ditott engem meg a szervezeteket
is, és ez a mai napig is igy van, hogy
nem igazdn szeretek korbe forogni
egy problémadn: tul kell lendulni rajta,
utemesen, gyorsan. Azt szoktam
mondani a kollégdaknak, hogy vezet§
ne azért akarjon lenni valaki, mert
az egy jopofa dolog, mert van sarzsi,
van fizetés, vannak bizonyos el6-
nyei a beosztdsnak. Nem ez a célja,
hanem hogy a dontésképességét fo-
lyamatosan fenn tudja-e tartani, ké-
pes-e megfelel§ id6ben megfelel§
dontést hozni, annak 0sszes ddiu-
maval egyiitt: vdllalni a dontés fe-
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lel6sségét, és nem megrettenni t6le.
Ha valaki elbujdokol a dontés el§l
vagy agyonnyomja a dontés sulya,
az alkalmatlan vezetének, ez egé-
szen biztos.

Figyelmeztetni is szoktam a kol-
légdkat, hogy mindenki alaposan
gondolja meg, tényleg vagyik-e egy
vezeld beosztdsra, tényleg ugy gon-
dolja-e, hogy alkalmas, képes-e dl-
dozni azért, hogy az tudjon lenni,
amit elvarnak egy vezetstsl.

® K. G. Kérem, mutassa be, hogyan
kezdédott a palyafutdsa kezdé tiszt-
ként!

T.T. Erdekes volt, én mar
1980-81-ben is a Hatdr6rségnél
voltam gyakorlaton. Ott mdr nagy-
jabol korvonalazddott és ldthato volt,
hogy ez lesz az irdny, a sors, ahova
elso tiszti beosztdsba kertilhetek.
A csapatgyakorlatom is ott telt annal
a szdazadndl, ahol aztdn az elsé be-
osztidsomat kaptam. Erdekes volt
megismerkedni egy szervezettel,
érzékelni azt, hogy mi koti, mi tartja
0ssze az egészet, és érdekes felis-
merés volt, hogy a munka mellett
a legfontosabb dolog a kiskert! Min-
denkinek van kiskertje, és mindenki
paldntdt nevel. Ugyhogy mire szep-
temberben én beosztdsba kertiltem,
addigra mdr nekem is volt kiskertem,
szeptemberben mar szantottdk, mert
valahogy rdéreztem arra, hogy a be-
illeszkedésnek egy elemi kovetel-
ménye lesz, hogy nekem is legyen.
Es valéban igy van: a vasuti kram-
pacsolotdl a kozépiskolai igazga-

toig mindenki ott volt, és az ember
mindenkivel megismerkedett ezen
a hobbin keresztiil. Tehdt nem is
kellett j6formdn mads, mint hogy
az ember ezt vdllalja, és tulajdon-
képpen mar része is tudott lenni
egy egész varosnak. Nemcsak egy
alakulatnak, hanem egy egész va-
rosnak a részévé lehetett valni. Er-
dekes dolog volt, de ez Kormenden
igy mukodott.

Szerettem a Hatdrdrséget, sze-
rettem Kormenden lenni, szerettem
azt a munkat, érdekes volt. Annak
idején a vegyi szakaszban f6iskolat
végzelt, érettségizett emberek voltak,
de mi voltunk a ,segédmunkdsok”,
mert a keruilet mtiszaki vegyvédelmi
szazaddnak alapvet&en a hatdr md-
szaki karbantartdsa volt a feladata.
Mivel mi se kovdcsok, se dcsok, se
egyebek nem voltunk, hidat, ma-
gasfigyel6t nem épitettiink, nem ve-
zettink traktort, ezért sem a ha-
tarsavot, sem a nyomsdvot nem mi
tartottuk karban. Ellenben az elekt-
romos jelzérendszeren a drétot mi
cseréltiik — folyamatosan. Engem ért
az a szerencse, hogy akkor a bels6
vadfogo keritést megépithettem,
a zalaegerszegi hatdrérkeruletnél 77
km-en, aztdn a honi tertileten a vad-
fogé magasitdsdt és az alddsds elleni
védelmet is elvégezhettem, tehdt na-
gyon komoly szakipari munka volt,
amit én irdnyithattam.

Kozben pedig elvdrt kovetel-
mény volt, hogy a vegyi szakasznak
a szakmat is nagyon kell tudni, a ki-
képzésre érdemi lehet6ségem ok-
tébert6l mdrciusig volt. Ekkor kel-
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lett a csapatot felkészitenem arra,
hogy milyen szakmai feladatot kell
ellatnia, mert a tobbi id6ben kint vol-
tunk a hatdron. Nem volt egyszert
motivdlni a katondkat, de sikerilt.
Minden beosztdsban mindenki azt
tudta, amit kellett. Nem 6sszevissza,
nem dltaldban tudtdk, hanem azt,
ami kellett, €s azt becsukott szemmel
meg tudtdk oldani. Amikor ellenérzd
gyakorlatok voltak, és mindegyik
oridsi siker lett, annak az lett a vége,
hogy a Hatdrdérség 0sszes vegyi csa-
patdt hozzdnk hoztdk tovdabbkép-
zésre. Azt kellett megnézniiik, hogy
én hogyan, milyen mdédszerrel készi-
tettem fel a hatdréreimet arra, amit
tudnak.

Utdna mar buszkék voltak rd,
hogy 6k jok. Igy aztdn mdr egysze-
ribb volt, mert egymdst motivaltak.
Taldn ez is hozzdjarult, hogy vi-
szonylag hamar elengedtek az aka-
démidra, mert mire oda eljutottunk,
hdromszoros aranykoszorus kival6
parancsnok voltam.

Mi voltunk a kertlet els§ szamu
tartaléka, heti vdltdsban adtuk a ria-
déparancsnoki beosztdst, ugyhogy
én annyit futottam, szaladtam abban
az id6szakban, pedig semmi stirgGs
dolgom nem volt, tényleg, mert hdt
azértrazzia, az volt...

Mi ugy érzékeltik, hogy ha a ki-
vonulds sordn nem forditott vissza
a jarér a nyolcas féuton 16vé szol-
gdlati helyrdl, akkor madr ki kellett
vinni a zdrdst; akkor madr tudtuk,
hogy néhdny napig nem megyiink
haza. Ugyhogy érdekes dolog volt.
Beilleszkedtem, tényleg egy jo csapat

alakult ki, egy igazi kozosség. Egy-
szerl parancsnokaim voltak, még
a régi, nem agyoniskoldzott kor-
nyezet volt, de emberségbdl zsenid-
lisak voltak. Ami nagyon fontos volt,
amit iskoldban nem tanitanak az em-
bernek, abbdl ott felszivhatta magat
mindenki rendesen, aki akarta. Ez
nagy lehet6ség volt, hogy megtanul-
junk emberekkel foglalkozni!

® K. G. Az On karrierive okozott-e
Onnek meglepetést? Palyakezd6ként
hogyan képzelte el palyafutasat?

T.T. Okozott meglepetést, termé-
szetesen. Mint mondtam, a Hatdr-
Orséghez kertiltem, ami egy nagyon
jol szervezett, egy sok szempontbol
kiszamithato ,cég” volt. Latva masok
lehetdségeit, ugy gondoltam, hogy

Figyelmeztetni is
szoktam a kollégdkat,
hogy mindenki alaposan
gondolja meg, tényleg
vdgyik-e egy vezetd
beosztdsra, tényleg
ugy gondolja-e, hogy
alkalmas, képes-e dldozni
azert, hogy az tudjon
lenni, amit eludrnak egy
vezetotol.
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majd az évek sordn teszem a dolgom,
és akkor ezt értékelni fogjdk. A lehe-
tGség ott volt, hogy elmegyiink egy-
szer az akadémidra. Abban az id6ben
még dltaldban 4 év szolgdlat utdn le-
hetett jelentkezni. Az els6 meglepe-
tésem az volt, hogy én mdr hdrom
év utdn megkaptam a lehetGséget
erre: az egyéves el6készit6re mar
1985-ben jelentkezhettem.

A kovetkezd meglepetés az ady-
ligeti alosztdlyvezetdi dllds volt, mert
én arra gondoltam, hogy kapok egy
f6el6addi beosztdst, aztdn ott majd
jol elleszek, €s ha tigyesen dolgozom,
akkor majd olyan 45-46 éves ko-
romban, az akkori gyakorlatnak
megfelel§en taldn még egy alosz-
talyvezetdi beosztdst is elérek.

Eszembe nem jutott, hogy ennél
tovdabb lehet jutni, egyszertien nem
is ldttam tovdbb. Ehhez képest jott
ameglepetés, hogy az akadémia utan
kozvetleniil, rdaddsul Budapesten
a legnagyobb alakulatndl kaptam
ezt az alosztdlyvezetdi beosztdst. Ez
volt életem legnagyobb meglepetése
és a szolgdlati karrierem egyik leg-
nagyobb ugrasa. Ez volt életem nagy
lehetGsége, €s ezzel tudtam is élni.

A tobbi magasabb beosztdsok
végeredményben ennek a kovetkez-
ményei voltak, ez a munka, ennek
eredménye hozta az igazgatohe-
lyettesi beosztdst, az Orszdgos Pa-
rancsnoksdgot, aztan a Beligymi-
nisztériumot, ez mar ott alapozddott
meg Adyligeten, abban a kornye-
zetben, amikor nemcsak a rendszer-
valtast kellett dtélniink az 6sszes
nytigjével, problémadjdval: ott tulaj-

donképpen évtizedek felhalmozott,
megoldatlan problémdival szembe-
sultem. Akkor még nem voltam ta-
pasztalatokkal felvértezve, ezért j6
szandékkal és akarattal kellett ne-
kidllnom az tgyek megolddsdnak.
Abban az id6ben nagynevi tdabor-
nokok meg ezredesek voltak ott,
akik megszoktdk, hogy nincs el-
lentmondadst, ha mondanak valamit,
€s bizony, én ellentmondtam!

Kénytelen voltam ellentmondani,
mert ez volt az egyediili lehetfség
arra, hogy a szervezetet megszaba-
ditsuk azoktdl a béklyoktol, amik
ott éveken dt rdrakodtak, és mar tel-
jesen alkalmatlanna tették az tizem-
szert muikodésre. Kés6bb meg is
fogalmaztam, hogy miért is kaptam
én ezt a beosztdst: azért, mert kellett
egy olyan vakmerd fiatal, aki nem
tudta, hogy mit veszithet azzal, ha
szembefordul a kornyezetével.

Mivel olyan sok vesztenivalom
nem volt, a szakaszparancsnoki be-
osztdsomnadl lejjebb nem nagyon
tudtak volna kildeni, esetleg egy
el6addi beosztdsba, amirdl amugy
is azt gondoltam, hogy milyen egy
remek dolog lehet. Szerencsére azért
a kornyezet is érzékelte, hogy val-
tozik a vildg, és sziikséges ezt a val-
tozdst végigvinni.

Az mdr csak vezetésmaddszertan
kérdése volt, hogy az ember mi-
lyen mdédon kényszeritette ki aka-
ratdt a gyakorlatban. Ebben benne
volt az is, hogy szinte egyik mun-
katdrsam sem maradhatott meg
az eredeti beosztdsdban. Minden-
kinek mennie kellett, kapott annak
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idején madshol hivatalt, megoldottuk
mindenkinek a sorsdt, senki nem ke-
rult az utcdra. Azzal a szellemiséggel,
amit ott tapasztaltam, képtelenség
lett volna bdrmit is megvdltoztatni.
Nap mint nap elmondtam a vélemé-
nyem, nap mint nap azt mondtak,
hogy értik, és aztdn nem azt csi-
naltak, amir6] beszéltiink. Es addig,
amig nem kezdtem el levdltani, el-
kildeni embereket, addig ezt nem
is vették komolyan. Aztdn meg mar
beldttam, hogy nincs értelme mds-
ként, csak tiszta lappal inditani az uj
dolgokat.

A t6bbi helyen meg adta az élet:
az Orszdgos Parancsnoksdgon is
gyengélkedett a fosztdly, mert a ve-
zetés strtin cserélédott, nem tudott
kialakulni, amint mondtam, a Bel-
ugyminisztériumban meg egydltaldn
nem volt csapat. [lyen értelemben
egyszerlbb volt, mert ,csak” az uj
szervezetet kellett felépiteni.

® K. G. Erdekesnek tartja a mun-
kajat? Elégedett-e vele?

T.T. Ez egy rendkivil érdekes
munkakor €s munkahely. Végered-
ményben a katasztréfavédelem
a mostani formdjdban egy nagyon
O0sszetett és bonyolult szervezet,
mert nagyon sok feladatrendszert
kell egyensulyban tartani, ahol az ér-
dekek jelentGs mértékben eltérdek.
Az alapérdekek egy irdnyba mu-
tatnak: biztonsdg és megelGzés, de
azért a polgdri védelem, a tlizvé-
delem, az iparbiztonsdg, az infor-
madciohiztonsdg kérdése, a kritikus

infrastruktirdk feltigyelet alatt tar-
tdsa mds és mds modon kezelhetd.
Majdnem 400 hatdsdgi jogkor van
jelen a szervezetben, és az ezekhez
kothetd 6sszes feladat! Tulajdon-
képpen, amikor az ember a kilon-
b6z6 szakteriiletek feladatait viszi
elére, akkor folyamatosan egyen-
sulyozni kell, hogy ne legyenek tul-
terjeszkedések, tultengések, ne azon
az alapon akarjon megoldani egy
problémét, hogy er6forrast vonunk
el mdshonnan, és azzal ott képeziink
egy masik gondot.

Gyakran azt mondjuk — és ez sz6
szerint igy is van! —, hogy a szenny-
viztol az Grrakétdig gyakorlatilag
minden hozzdank tartozik. Az ember
madr tényleg ugy érzi, hogy szinte
mindenben mi vagyunk az illeté-
kesek. Most még a kéményseprdo-
ipari kozszolgdltatds is ide kerult.
Egy rendvédelmi szervezetnél meg-
szervezni egy lakossdgi szolgaltatoi
feladatot, ez elég szokatlan és egye-
duldllo. Egydltalan nincs is rd példa.
Nem kevés fejtorést okoz 6nmagdban
ez. Egyszertinek tlinik, azt gondol-
hatjuk, hogy hat ez semmi, de val6-
jdban nem igy van. Onmagdban mdr
ez a feladatrendszer is dsszetett.

Ebbé6l a szempontbdl itt minden
egyes nap kihivds, itt minden nap
van valami tigy, amivel meg kell
birkézni, van, amivel el6re kell ha-
ladni.

Ezek mellett a mi szervezetiink
tartja a nemzetko6zi kapcsolatokat is
a polgdri védelemben, a katasztréfa-
védelemben. A vildgban szamtalan
esemény torténik nap mint nap, és ez
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a polgdri védelmi mechanizmuson
keresztul azért itt lecsapddik; olykor
be kell avatkoznunk. Embereket,
szakértdket, anyagot, eszkozt kiil-
diink, sokszor ,csak” szervezzik
amads tarcdkhoz tartozo feladatokat:
ezek is még benne vannak a hétkoz-
napjainkban. Nem nagyon telik el
ugy nap, hogy ugy érezzem: ez csak
ugy elkopott, eltelt...

K. G. Hogyan keriilt a jelenlegi be-
osztasaba?

T.T. Hogyan keriiltem a katasztro-
favédelemhez? Dr. Bakondi Gyorgy
tdbornok ur felkérést kapott arra,
hogy j6jjon vissza a katasztrofavéde-
lemhez, és alakitsa azt 4t. O keresett
meg engem, hogy mit szolnék ahhoz,
ha vele dolgoznék.

Sokat gondolkodtam az ajanlaton.
Ujra kimenni a frontra, megint bele-
vdagni egy olyan feladatba, ahol egé-
szen biztosan a valtozdsok lesznek
ameghatdrozok. Hidnyzik ez nekem?
Kell ez nekem? Kell nekem az, hogy
estébe nyuldan jdrjak haza, ne le-
gyen szabadidém, ne legyen szabad
hétvégém?

Végiil is meghdnytuk-vetettik
a dolgot a nejemmel, és az lett
a dontés, hogy jo, akkor 0ssze-
szedjuk magunkat, és beledllunk
a feladatba. Akkor jott a 2010-es
arviz, aztdan a vorosiszap-kataszt-
rofa, majd a szervezeti dtalakitds.
Oszintén megvallva, nem sok id6m
volt gondolkodni azon, hogy jol don-
tottem vagy rosszul, mert egysze-
riien annyi munkdt kaptunk, olyan

sok uj feladat keletkezett, amik
tényleg azt kovetelték az embertdl,
hogy minden idegszdldval és minden
pillanatban arra figyeljen, milyen
problémadkat kell megoldani. Ma mar
azt mondandm, hogy nagyon nehéz
idészak volt, de nem hagynam ki
az életembdl.

A vorosiszap-katasztrofa kiilon
fejezet az életemben. 2010 decem-
berétdl folyamatosan megkezdgdtek
a kdrtalanitasok, ez nekiink, személy
szerint nekem is nagyon sok munkat
adott. Rengeteg emberi problémat
kellett kezelni, megoldani a kozos-
ségek gondjait, ugy, hogy az meg-
dllja a helyét, keresztulvihets legyen
és nyugalmat is hozzon az embe-
reknek. Ezt sikerlt jol kivitelezni!
Emellett még a MAL Zrt. feliigyele-
tében kormadnybiztos-helyettes is
lettem. A kdrmentd alapban is én
képviseltem az dllamot — érdekes
idGszak volt ez a 2010-11-es év...

Aztan 2011-ben ugyanezzel a len-
dilettel készitettiink egy uj kataszt-
réfavédelmi torvényt. Kézben fel kel-
lett késziilni, meg kellett szervezni
a tlizoltosdgok atvételét az dnkor-
madnyzatoktol: 112 6nkormadnyzattol
all2-féle médon szervezett csapatot
egységes rendszerben dtvenni, integ-
ralni, a vagyont dtmozgatni, mindezt
ugy, hogy akkor még béven benne
voltunk a vorosiszappal kapcsolatos
ugyek lezdardsdban is!

Mire végére értiink a dolognak,
mire levegdt vettiink volna, jott
a 2013-as dunai drviz. Az uj logisz-
tikai rendszert éppen csak hogy
felépitettiik, amikor rdnk szakadt
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AKi tanuldsra adja
a fejét, és elhiszi azt,
hogy neki sziiksége van
arra a tuddsra, akkor
az hasznosithato is lesz.

az elsé eréproba: az a médszertan,
amit kialakitottunk, valéjdban md-
kodik-e. De hdt, hdla istennek, mt-
kodott!

@ K. G. Hogyan zajlik egy atlagos
munkanapja?

T.T. Alapvet6en mondhatndm azt
is, hogy elég szabdlyozottak a ko-
rilmények, mert mi minden reggel
fél 9-kor tartunk egy rovid vezet6i
koordindcict, ahol a féuigyelet jelenti
az elmult id6szak eseményeit, meg-
nézzik a sajtéfigyel6t, és minden
vezetd kolléga szamot ad arrdl, hogy
a szaktertiileten milyen fontosabb fel-
adatokat fog végezni. Ez egy fél éra
reggel. Ezt kovetGen alapvetden azok
a feladatok jonnek, amelyek vagy
kothet6k egy adott tigyhoz, vagy va-
lamely mds szervezethez. DélelGtt
dltaldban megyek, egyeztetek vala-
kivel, illetve hozzdm jonnek, a dél-
utdn meg a posta, referdlds, ala-
irasok: ez egy elég hosszu iddszak,
olyan két-hdarom dra naponta, mig
minden kolléga referdl, mindent ald-
irok, kipostdzok; dltaldban a pos-
tdzdssal ér véget a nap. Mdr abban

az értelemben, hogy nagyjabdl akkor
elengedek magam koriil mindenkit,
és akkor a nap végén van az, hogy
na, elolvasni azt a néhany dolgot, ami
aktudlis, mert nap kézben nem na-
gyon érek rd.

® K. G. Hogyan értékeli, a tanulma-
nyai hozzajarultak a szakmai felkészi-
téséhez? Tanult-e vezetéselmélettel
kapcsolatos ismereteket, visszate-
kintve hasznosnak itéli meg azokat?

T.T. Akitanuldsra adja a fejét, és el-
hiszi azt, hogy neki sziuksége van
arra a tuddsra, akkor az hasznosit-
hatd is lesz.

Annak idején az akadémidrdl azt
mondtdk, hogy ha nem ut el a vil-
lamos, ugyis elvégezziik, tehat vég-
eredményben lehetett igy is kozeli-
teni a kérdéshez, meg lehetett ugy is,
hogy valéban megszerezd azt a tu-
ddst, amire szikséged van.

A vezetéselmélet nagyon fontos
dolog volt, elég magas oraszamban
tanitottak vezetéselméletet, vezetés-
szervezést. A mi munkdnkban - a
fegyveres, rendvédelmi szer-
veknél — vezetés- és szervezésel-
méleti tudds nélkul nehezen boldo-
gulndank.

Aki ezt nem tanulta, az csak bot-
ladozik, nem nagyon tud mit kezdeni
a feladattal, mert nem érti a logikdjat
az egésznek. Viszont ha a vezetd
megtanulta a parancsnoki munka
sorrendjét, az agya rdall erre az al-
goritmusra, logikusan igy gondol
végig mindent, akkor ez nagyon
magabiztossd tudja tenni az embert.
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Mert tudom, hogy nem hagyok ki
egyetlenegy lépést sem, tudom, hogy
minden pillanatban szem el6tt tartok
mindent. Persze ez egy id6 mulva ru-
tinszert folyamat lesz.

® K. G. Hogyan fejleszti vezetésel-
meéletiismereteit?

T.T. Igazdbdl néha bele-beleolvas-
gatok a szakirodalmi konyvekbe,
de azt gondolom, hogy amit el-
varnak t6lem, azt ezzel a tuddssal
meg tudom oldani. Inkdbb azt
nézem, azt figyelem, hogy mdsok
hogyan oldanak meg problémadkat.
De nemcsak figyelem, hanem fel-
hivom mondjuk Papp Karolyt, Csoti
Andrdst, és megkérdezem a véle-
ményitiket, tehdat kommunikdlunk
amegolddsokrol.

Nagyon sokszor szempont az,
hogy a probléma kezelésénél a ve-
zetd mit vesz figyelembe. Azért fontos
egyeztetni és kommunikdlni, mert
nem a szervezeti azonossdgok a fon-
tosak, hanem a kulonbségek. Az azo-
nossdg csak megerdsit, a kiillonbség
viszont rdvildgithat arra, hogy
van-e olyan mds szempont, amit fi-
gyelembe kell venni, és mondjuk
az nekem nem jutott eszembe. Olva-
sdsra, hogy az ember leiiljon és egy
komolyabb kényvet végigolvasson,
nagyon §szintén, mdr tiirelmem sem
nagyon van. A nap végére, mire min-
dent elolvasok, amit el kell olvasni,
madr olyan nagy igényem az olva-
sdsra nincsen. Hdt ez egy hidnyos-
sdgom, sajnos.

® K. G. Milyen fé vezetési tapasz-
talatokat gyiijtott el6z6 beosztasa-
iban, mennyiben segitette ez a késéb-
biekben a vezet6i munkajat? Tudja-e
hasznalni a korabbi szolgalati tapasz-
talatait az aktualis beosztasaban?

T.T. Tulajdonképpen a tapasztalat,
az mindig jott. Adyligeten voltam
a legkevésbé felvértezve ahhoz
a problémahalmazhoz, ott tényleg
a jo szandékom meg az indulataim
voltak, amik eldre vittek, és ott ala-
kult ki nagyon sok dolog. Sokszor
elmondtam: a hét év alatt, amit ott
nem éltem dt, az lehet, hogy nincs is
a vildgon. Es ez nem tiilzds! Az egy
nagy koho volt, és az ember tényleg
megtanult higgadt vezetének lenni.
A temperamentumomon sokat fa-
ragott, rajottem arra, hogy vannak
mds maédszerek is, mint a nyers
erd. De amikor az ember tapasz-
talatlan, akkor erével fog mindent
lektizdeni. A szakaszparancsnoki
tapasztalataim olyan nagyon sokat
nem segitettek. Ott, abban a kor-
nyezetben azért kellett nekem be-
iratkozni a Pénzugyi és Szamviteli
Fgiskoldra, mert azt a tuddst, amit
ott esti tagozaton kaptam, mdsnap
automatikusan tudtam hasznadlni.
Es az adott nekem ott még egy plusz
tekintélyt is. Ferihegy és Adyliget
0sszevondsa rengeteg tapasztalatot
adott arra, hogyan lehet megoldani
a gazdasdgi részek 0sszevondsadt,
a vagyonmozgdsok figyelemmel ki-
sérését. Ez abszolt jol haszndlhato
volt még most, a tzoltésagok atvé-
telénél is. Innen jott az az elvi alap
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is, hogy csak egy vezérfonal lehet,
amelynek mentén a feladatot végre-
hajtjuk, és csak egy ember lehet, aki
ezt a feladatot kézben tartja és ve-
zényli, hiszen minden problémadra
egy gondolatsor mentén kell vdla-
szokat megadni.

A minisztériumi munkavégzésem
tapasztalatot adott ahhoz, hogy igy
mennyire bele lehet ldtni a Beltigy-
minisztérium osszes tobbi szerve-
zetének az életébe. Aki a pénzmoz-
gast ldtja, az gyakorlatilag mindent
l4t: a problémadkat és azok megol-
ddsdt is. Aztdan amikor a Pénzigy-
minisztériumba mentem, akkor ott
megint oridsi el6nyom volt, hogy
én viszonylag friss tapasztalatokkal
rendelkeztem: intézményi és or-
szagos hatdskord szervi gyakorlatom
is volt, szakminisztériumi gyakor-
latom is volt, itt viszont mds szem-
uvegen keresztiil kellett nézni min-
dent. Sokat szamitott, hogy tudtam,
a rendszerek hogyan mitikodnek,
és amikor megtanultam azt, hogy
a Pénziigyminisztériumban mi a fel-
adat, én tudtam ugy formadlni az in-
formadcickat, hogy az hatékony és j6
legyen. Tudtam, hogyan lehet j6 in-
formdciohoz jutni, és azt is tudtam,
hogyan lehet kisztirni a ,kodositést”
az informdciobdl. Ezek mind-mind
adtak tapasztalatot, és nemcsak azt,
hanem kapcsolatrendszert is. Vég-
eredményben, amikor ide jottem,
akkor nem volt olyan, akit nem is-
mertem a Belligyminisztériumban,
aPénzigyminisztériumban, €s szinte
minden minisztériumban vannak
még olyan kollégdk, akikkel egyiutt

dolgoztam. Igy barhovd megyek, ta-
ldlok ismerd@s arcot, mindig van va-
laki, akivel lehet 2-3 szd6t valtani,
és ez egy hasznos dolog.

® K. G. Milyen vezetdnek tartja
magat?

T.T. Ez egy érdekes dolog. En alap-
vet@en a tekintélyelv vezetésnek va-
gyok a hive, és nem azon az alapon,
hogy mert nekem jdr, hanem azon
az alapon, hogy az ember legyen
olyan vezetd, akinek tekintélye van.
A tekintélyt, azt meg ki kell vivni
a kornyezettdl. Ahhoz viszont az kell,
hogy egyértelmd, vildgos legyen
a szandé€k, az akarat, a cél, és ezt
az. ember meg is tudja értetni a kor-
nyezetével. Ebben vannak olyan pil-
lanatok, amikor ellentmonddst nem
trden végre kell hajtani valamit,
van, amikor lehet6ség van egy szé-

Neéeha
a kompromisszumot
~,megengedésnek”
tekintjiik, habdr nem
feltétlen az: nem azeért
vagyunk megengedaoek,
mert nem vdllaljuk
a konfliktust, hanem
azért, mert akkor
az a célravezeta.
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lesebb ratekintésre, egy tobb szem-
pontu megkozelitésre — és akkor
ademokrdcidnak egy kicsit nagyobb
teret lehet adni. Es van, amikor
a sziikséges kompromisszumok el-
engedhetetlenek. Ezért néha a komp-
romisszumot ,megengedésnek” te-
kintjiik, habdr nem feltétlen az: nem
azért vagyunk megengeddek, mert
nem vdllaljuk a konfliktust, hanem
azért, mert akkor az a célravezetd.

® K. G. Milyen a kévetelményta-
masztasa 6nmagaval szemben, és mit
var el beosztottjaitél mint vezet6?

T.T. Az abaj, hogy én a maximalistdk
kategoridjaba tartozom. En magamtol
mindig a legtdobbet és a legjobbat
vdrom el — ugyanigy a kérnyeze-
temtdl is. Ez egy nagyon fontos dolog,
hogy mindenkitdl a legjobbat elvdrni,
de ennek feltétele az, hogy mindenki
a helyén legyen. Egy vezetGnek
mindig oda kell figyelnie arra, hogy
akornyezetében a teljesitmény javit-
hat6-e azzal, ha alakitjuk az abban
résztveviket. Van, aki valamiben
jobb, valamiben kevésbé jo, és lehet
arra mozditani, ahol az § képessége
meghatdrozébb. Igy olyan munka-
korbe tesszuk, ahol § aztdn igazdbdl
jol tud dolgozni. A beligyben meg
is kérdezték tGlem: miért csindlom,
hogy felveszem az embereket, fi-
gyelem a munkdjukat, ezt kbvetGen
pedig dthelyeztetem Gket addig, amig
mindenki a helyére kertl.

Ha valaki a képességeinek meg-
felel6 helyen van, akkor az a telje-
sitmény nem fogja lekétni, mert azt

alapbhdl megoldja. Azt szoktam mon-
daniitt is a kollégdknak, hogy amikor
embereket vesziink fel, akkor kapa-
citdsokat vegyiink fel. Olyan embe-
reket kell felvenni, akinek a kapa-
citdsait az a munkakor 40-50%-ndl
jobban nem koti le, mert akkor lehet
neki feladatokat adni. Mert ha csak
a 40-50%-ot kotjuk le, akkor ldtni
fogja az egyuittmiikodési irdnyokat,
hogy mit ad, mit kap, tehdt ,rendet
rak” kicsit a kornyezetében. Ez min-
denképpen elbreviszi a szervezet
mikodését, kapcsolatrendszerét,
az informdciédaramldst, és utdina még
mindig van szabad kapacitds bevonni
feladatmegolddsokba, ezzel kozelebb
lehet hozni a szervezethez, kbzelebb
kerul a vezetéshez, ambiciézusabb
lesz, mert hdt 6 mdr dolgozik projek-
teken, dolgozik ugyekben.

Nem azt mondom, hogy min-
denki ilyen. En arra térekedtem,
hogy ha a kdzgazdasdgi f6osztd-
lyon volt 40-50 f6, akkor legaldbb
10-15 emberem ilyen legyen. Kel-
lenek olyanok, akik tényleg ru-
tinszerten csindljdk a napi dol-
gokat. Es akkor azt mondtam,
hogy az alapok rendben vannak,
a napi munka rendben van, viszont
azokkal az emberekkel, akiknek
volt kapacitdsa, lehetett megujitani
a folyamatokat, lehetett el6re menni,
Uj dolgokat kitaldlni. Ha hirtelen
jottek 4j feladatok, akkor azokat volt
kire bizni, volt kinek odaadni. Az is
egy nagyon komoly probléma, hogy
sokan ¢sszekeverik a feladatot meg
a munkat. Tehdt azt, hogy nekem
van egy munkakordom, abbdl ado-
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déan van egy sor tennivalom, amit
minden nap meg kell csindlnom,
és ott az az én dolgom, hogy én le-
gyek a legjobb, az én munkatertle-
temen én legyen a legjobban mu-
kodd, és azt akkor is csindlni kell, ha
nem szdlnak az emberhez. Es arra
is képesnek kell lenni, ha jon egy uj
feladat, akkor meg kell tudnom ol-
dani, hogy a napi munka és a kiilon
feladat hogyan valésuljon meg
egymds mellett. Aki csak felada-
tokban gondolkodik, €s azt gondolja,
hogy az a munka, hogy mennyi fel-
adatot kap, az téved, abbdl mindig
baj van. Mert ha nem kap feladatot,
akkor képes ordkat iilni, nézni,
semmit se csindlni, és egyszer csak
rajon arra, hogy éppen csak a mun-
kdja nincs elvégezve: ez sok konf-
liktust okozhat. Erre mindig oda kell
figyelni. Ez a vezetének a legfonto-
sabb feladata, hogy ezeket a kérdé-
seket kezelje.

@ K. G. Megitélése szerint melyek
a legfontosabb vezetdi tulajdon-
sagok?

T.T. A legfontosabbat én a problé-
makezelésben ldtom, hogy egy adott
vezet6 képes-e a kornyezetében fel-
bukkané vagy a szervezetéhez ko-
t6dé feladatokat, problémadkat idében
felismerni. Ami nyilvanvaléan meg-
feleld figyelmet igényel a kérnye-
zetre. A kovetkezd a probléma keze-
lése, tehdt a megoldds, a kreativitds,
hogy hogyan lehet eldre jutni egy
ilyen problémdbdl, aztdn pedig
a szervezOkészség, amivel irdnyitja

ezt az egész folyamatot. Ez az alap.
Enélkil igazdbdl nem mtikodik. Ha
ebbdl valami nem 4ll 6ssze, akkor
az docogni fog. Aztdan erre millid
dolog rdarakddik még szerintem.

@ K. G. Hogyan osztja be munka-
idejét? Jut-e ideje regeneralédasra,
van-e valamilyen hobbija?

T.T. En a hajnalaimat osztom be:
kedden és csutortokon dszom,
szerddn van egy oras kondiciondlo
edzésem. Péntek délutdn 2 ora te-
nisz, szombaton és vasdrnap a ku-
tydmmal nagyokat barangolunk,
sétalunk reggel és este is, meg hdt
otthon kint a kertben is van egy kicsi
mozgds... Erre odafigyelek, hogy ez
mindenképpen legyen, mert kii-
l6nben nem mukodik az életem

® K. G. Milyen vezetéssel kapcso-
latos filmeket, konyvet kedvel? Tud-e
ajanlani néhdnyat a fiatal tiszteknek?

T.T. Ezen elgondolkodtam. Filmben
a Kelly hdsei egy igen érdekes tor-
ténet, de a A haldl 6tven drdja is. Ami
ebben érdekes: a negativ hds, a német
parancsnok elszdntsdga, az a kovet-
kezetesség. Amikor a soférijét figyel-
mezteti, hogy az izemanyag kincs,
az lizemanyag vér. Vagy a Kelly h6-
seiben, hogy ,én nem tudom, mit6l
megy, én csak vezetni tudom”. De
egészen pontosan levezeti, hogy
miért tartja ott az embereket, ahol,
és hogyan kell a célhoz vezet§ utat
megszervezni.
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® K. G. Milyen vezetéi féorumokat
tart beosztott vezetéi részére, és ott
altalaban milyen légkér uralkodik?

T.T. Minden nap van reggeli ponto-
sitds. Havonta egy f6igazgatdi és egy
igazgatdi értekezlet van, negyed-
évente vezetdi referdltatds. A havi ér-
tekezletet elGre kittizott id6pontban
tartjuk, ez napirendes. Ebben minden
alkalommal egy igazgatdsdg be-
szdamol az eltelt id§szakrol (ez dl-
taldban két év), amig rakeriil a sor.
A beszamold sordn a teljes torzs,
az 0sszes vezetl itt van az igazgato-
sdagon, majd mindenki a sajat szakte-
riletén szobeli kiegészitést tesz, ter-
mészetesen elGtte adnak egy irdsos
beszdmoldt. Ezzel kezdddik, utdna
végigmegyilink azokon a napirendi
pontokon, témakorokon, amiket
feldolgozunk, és dltaldban amiket
megbeszéliink a f6igazgatdin, azok
mennek az igazgatoi értekezletre
is. A vezetés rendjét nagyon szigo-
riuan megkoveteljik, és ellendriz-
tetem is strdn, hogy valéban meg-
tartsdk a vezet6i férumokat, azok
tartalmasak legyenek, ne 6ncélu dol-
gokrdl szdljanak. Normdlis 1égkor
uralkodik, amilyen egy ilyen helyen
kell. Nem feszitjiik tul a dolgokat, de
nem is engedjiik el.

®K. G. Szokott-e személyesen meg-
gy6zdédni valamirél, amirél ugy itéli
meg, hogy nincs rendben?

T.T. Strdn. Ez a gyakorlat régrol
kialakult bennem, hogy az a biztos,
amit magad latsz meg hallasz. Emel-

Meggydzodésem:
az embereknek kell
az, hogy értekeljék
a munkdjukat, hogy

visszajelzést kapjanak
arrol, hogy elégedettek
azzal, amit csindlnak;
vagy akdr adott
esetben azt mondjuk,
hogy vannak kritikai
észreuvételek, van min
javitani.

lett ndlunk mdkodik a parancsnoki
szemle rendszere. En magam is
tartok az igazgatésdgokon féigaz-
gatoi szemlét, de a helyettesek is.
Az is egy jo alkalom arra, hogy el-
beszélgessiink a megyei vezetSkkel,
a kozgytlés elnokével, a kormany-
hivatal vezetGivel, a megyei f6kapi-
tdnnyal, ha van bv.-s, akkor azzal,
tehdt mindenkivel. Igy beleldtunk ki-
csit a kollégak mindennapjaiba, meg-
nézzuk pincétdl a padldsig az épiile-
teket, és akkor mdr dhatatlanul széba
elegyediink a kollegdakkal is; sok ta-
pasztalatom van ebbdl.

Ez alapjdn dontdttem ugy, hogy
az alparancsnokok képzését meg kell
erdsiteni, mert olyan problémadkat
hallok az emberektd6l, amikkel én
nem tudok mit kezdeni, hiszen nem
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az én szintem, arra viszont radmutat,
hogy a raj meg a szolgdlat parancs-
noka nem kezeli a problémadt. De
miért nem kezeli? Mert nem veszi
észre, mert nem ért hozzd, mert nem
tudja, mert nincs ugy felkészitve. Most
elkezdtiik a felkészitést. De ugyanigy
a képzés rendszerét is figyelemmel
kisértem: benéztem, megnéztem, mit
csindlnak, hogy csindljak. Azt lattam,
kérem szépen, hogy az elado egy
szamadrfiiles fiizethdl olvas fel az em-
bereknek, 6k meg egy szamadrfiiles
flizetbe, az 6rdog tudja, hanyszor irjak
be ugyanazt a torténetet. Magyarul ez
egy érdektelen, semerre nem tarto
folyamat. Ugyanakkor, ha ellendriz-
tetem a gyakorlati végrehajtast, akkor
bizony ott is problémdk vannak: tehat
az egészet ujra kell huzni, uvjra kell
rajzolni, vj tartalmat kell adni a kép-
zésnek.

Azaz: nem lehet a XXI. szdzadban
XX. szdzadi modszertanokat alkal-
mazni, ma, amikor féiskoldt, egye-
temet végzettek, érettségizettek
jonnek hozzdank.

® K. G. Részt vett-e valamilyen ve-
zetdi tréningen, mennyire itéli meg
azokat hasznosnak?

T.T. Igen, gyakorlatilag szinte
minden hivatalomban. J6k, én jonak
tartom ezeket. Mindig feldobja az em-
bert egy kicsit. En ezt mindig fon-
tosnak tartottam: amikor 2012-ben
létrehoztuk az uj gazdasagi szerve-
zetet, a gazdasdgi helyetteseket el-
vittem egy haromnapos vezetoi tré-
ningre, mert sok fiatal volt kozottik.

A cél az volt, hogy megértsék, mirdl
sz0l ez a szervezet, hogy legyen né-
hdany mdédszer a keziikben, amivel
azokat a helyzeteket, amikbe keriil-
hetnek, kezelni tudjdk. Mikor nekik
is csapatot kell épiteni, és kézben
mtikodni is kell, ne érezzék annyira
elhagyottnak magukat. Ez sokat,
rengeteget jelentett. Toébben sokat
fejlédtek, fel tudtdk haszndlni azt
az informdcidt, amit ott kaptak. En
is igy voltam vele.

® K. G. Van-e, volt-e példaképe,
és ha van, volt, miért? Szokott-e ta-
lalkozni az elédeivel?

T.T. Az el6deimmel szoktam taldl-
kozni, de az a kifejezett példakép,
az nem jellemz6. Nem kerestem ma-
gamnak ezeket a példdkat. En inkabb
az értékeket ,vettem le” killonb6z§
emberekrél. Es sokakkal tényleg
azért tartok jo kapcsolatot — annak
ellenére, hogy egyik-mdsiknak
tényleg vannak rossz emberi tu-
lajdonsdgai —, mégis van annyi jo
benntk, hogy jo tapasztalatokat, jo
tdmaszt adtak bizonyos tgyek keze-
lésére, kovetends magatartasformat
egyes szituaciokban, még akkor is,
ha az ember 6sszességében taldn
nem tartja tokéletesen jonak és ér-
tékesnek az illet6 vezetGi személyi-
SEgét.

® K. G. Mennyire tartja fon-
tosnak a jo teljesitmény elismerését
és a gyenge teljesitmény szankciona-
lasat?
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T.T. En alapvetden a visszacsato-
ldst tartom fontosnak. Ha valaki dol-
gozik, és nem szol hozzd a kutya se,
tehdt soha nem érzékeli, hogy ¢ most
jot csindl vagy rosszat, akkor abbol
el6bb-utébb gond lesz. Meggy(z6-
désem: az embereknek kell az, hogy
értékeljék a munkdjukat, hogy visz-
szajelzést kapjanak arrdl, hogy elé-
gedettek azzal, amit csindlnak; vagy
akdr adott esetben azt mondjuk,
hogy vannak kritikai észrevételek,
van min javitani.

En magam nagyon fontosnak
tartom a pozitiv és a negativ érté-
kelést is. A pozitiv azért fontos, hogy
megerdsitsen, a negativ pedig azért,
mert id6ben kell észrevenni a hi-
bdkat, a hidnyossdgokat, mert ha
ezek elmélytlnek, akkor mdr nagyon
nehéz veluk mit kezdeni. Ha valaki
madr nagyon belemeriult a semmit-
tevésbe, onnan mdr nehéz elmoz-
ditani. A kommunikdcio az alapja
mindennek: ha nem beszélsz az em-
berekkel, az alapvetd hiba!

®K.G. Munkatarsaiesetében On mi-
lyen motivéaciés eszkozoket hasznal?

T.T. A jol végzett munka 6rome
az alapvetd motivacio, az, hogy ered-
ményesek, hasznosak vagyunk.
Hogy tesziink valamit a kornyezetért
meg a vilagért, és ha ezért még pénzt
is kapunk, akkor teljesen rendben
is van.

De az alegfontosabb, hogy az em-
berek megtaldljdk a munkdjukban
azt az 6romet, amiért egyaltaldn be-
lekezdtek ebbe a hivatdsba, és ahhoz

elengedhetetlen, hogy értelmes fel-
adataik legyenek. En nem vagyok
hive annak, hogy csak a munkavég-
zésért dolgozzunk — dolgozzunk egy
jot alapon.

Akkor tegyuk, amikor kell;
és amikor éppen nem kell megsza-
kadni, akkor taldljuk ki, hogy mivel
toltjuk az id6t. Azt szoktam mon-
dani, hogy ha éppen nem kell el6re
rohanni, akkor — csakugy, mint
otthon — koérulnézink, és rendet ra-
kunk magunk koril. Akkor belebo-
tolhat az ember valamibe, ami ujra
motivdciot adhat arra, hogy jol dol-
gozzunk.

®K. G. Megitélése szerint miért Ont
jelolték e csucsvezetdi posztra?

T.T. Engem nem neveztek ki, csak
megbiztak. Amiért én kaptam meg-
bizdst, az arra vezethets vissza, hogy
alegszélesebb kort vezetdi tapaszta-
lattal én rendelkeztem ebben a ko-
z0sségben. Ebben benne van az,
hogy az dtalakulds sordn nagyon sok
vezetévaltds volt. Torekedtiink a fia-
talitdsra, ennek minden kovetkez-
ményével egyiitt. Nagy tapasztalatu
vezetGk nem dllnak itt hegyekben...
En azt gondolom, s6t nekem ezt
mondtdk, hogy ez volt az ok.

K. G. Mitgondol: tanulhatnak egy-
mastol a vezet6k? Szokott-e rendsze-
resen taldlkozni méds orszégok hasonlo
szervezetének vezetdivel?

T.T. Igen, gyakorlatilag ez egy szinte
folyamatos kapcsolat. Kétoldalu
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szerzddésiuink van a kérnyezd or-
szagokkal, minden évben leiliink,
és vegyes bizottsdgi tilést tartunk.
Eppen tegnap jottem meg Horvat-
orszdaghdl, el6z6 hénapban a szlové-
neknél jartam. A V4-ek keretében
most éppen Pragdba megyek két hét
mulva, de a cseh kolléga Gsszel jart
itt, a szerbek most dprilisban voltak
itt. Folyamatos a vezet6i taldlkozo,
szakértdi szinten meg a killonb6z6
projektek keretében van nagyon sok
kozos munka. Amit mi felépitettiink,
az most felértékelddott. Ez a tipusu
szervezet most egyre inkdbb gya-
korlatta valik. Mdr a horvdtok is uj
katasztréfavédelmi torvényt irtak,
ahol mdr nemcsak a polgdri védelem,
hanem a ttizoltésdg is a katasztrofa-
védelem ala tartozik. llyen szem-
pontbdl kivancsiak az eredménye-
inkre, mint ahogy minket is érdekel,
hogy ott hogyan, miképp oldjdk meg
a problémaikat. Gyakran szemé-
lyes j6 bardtsdgok alakulnak ki a ve-
zet6kkel. Sokszor az Eurépai Unio
vagy a NATO kiilénb6z6 férumain
is, amikor 0sszetaldlkozunk, jokat
beszélgetiink, mert mindig van mirdl
egyeztetni.

® K. G. Milyen ,tavolsagot” tart
a beosztottjaival: részt vesz a mun-
katarsi rendezvényeken, a munka-
tarsai megkereshetik egyéni problé-
maikkal?

T.T. Nem vagyok az a hdtba vere-
gethet6 meg hdtba veregetGs vezetd,
de nem igaz az sem, hogy 6rzom
a hdrom lépés tavolsdgot. Nem va-

gyok tdvolsdagtarté. Van bennem
valami, ami miatt az emberek ugy
vannak vele, hogy ha valaki akar va-
lamit, akkor az jon, mert tudja, hogy
johet. De nem feltétleniil akarnak
velem minden dron szdba ele-
gyedni.

A munkatdrsak megkeres-
hetnek, és részt is veszek a rendez-
vényeken nagyon szivesen, sét, hive
vagyok a kicsit kotetlenebb beszél-
getéseknek. Még az igazgatoi érte-
kezletek is a megyékben vannak
kéthavonta, ahol azért jobban meg-
ismerjuk egymadst.

@ K. G. Milyen médszereket alkal-
mazott a szervezetének korszerdisité-
sében? Kitiizott-e stratégiai célokat
6nmaga és szervezete szamara? A fej-
lesztés milyen f6 iranyait latja?

T.T. Teljesen egyértelmt, mdasként
nem is miikodik ez a szervezet. Most
egy nagyon érdekes helyzet alakult
ki. Bakondi altdbornagy urral fel-
épitettik ezt a szervezeti struk-
turdt, ebben a formdban. Stratégiai
cél volt, hogy ez egy tit6képes szer-
vezet legyen. Amikor § elment nyug-
dijba, a két hét dtadds-dtvétel alatt
végigvettink mindent ujra el6lrdl,
szabdlyosan egy flizetet teleirtam.
Belekezdtiink a szervezet tjragondo-
lasdba, végigvettiink minden mun-
kakort, a kilonb6zd szolgdlati be-
osztasokat, a szervezeti elemeket.
Volt, amit tobbszor is ellendriztet-
tiink, moédositottuk a mikodését,
aminek az lett a vége, hogy készitet-
tink egy uj dllomdnytabldt, dtgon-
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doltuk azt, hogy a munkavégzéshez
milyen technikai eszk6zok, milyen
felszerelés, milyen készenléti jar-
muvek, milyen tartalommal, milyen
mennyiségben kellenek.

Keresztil kellett vinni néhdny
olyan dontést, ami, mondjuk ugy,
becsontosodott, olyan hagyoma-
nyokat kellett kitakaritani, hogy
ne termeljiink ujra felesleges tech-
nikai eszkozoket. Minek cseréljink
egy olyat, ami eredendGen sem volt
haszndlva? Miért tegyiink félre arra
pénzt, ami nem sziikséges? Csak
avaldsdgos problémdk megolddsdra
alkalmas eszkozok és emberek le-
hetnek a rendszerben. Tehdt megte-
remtettitk a miikodés stabil feltételét.
Az eurdpai unids tdmogatasokkal,
pdlydzatokkal mintegy 44,5 millidrd
forintot nyertiink technikai fejlesz-
tésekre, képzésekre, szinte minden
tertiletre. Ez a szervezeti forma, ezzel
atartalommal, ezzel a technikai hdt-
térrel, ilyen fejlesztési lehetGségekkel
az elkovetkezendd néhdny év alatt
el tudja érni azt a fejlettségi szintet,
amit én csak profizmusnak hivok.

Az egyéni és a szervezeti képes-
ségeket folyamatosan fejlesztjik,
ezzel akarom kikiiszobolni azt, hogy
itt tovabbi humdnerdforras-bgvitést
akarjon barki. Magyarul: mingség
kell, nem mennyiség. A mennyiséget
az onkéntesekkel kell poétolni, ott is
odafigyeléssel, mingségi felszere-
léssel, képzéssel.

Végigvittem a szervezet teljes
elemzését, megvan az Uj keretforma,
és gyakorlatilag megvan az ehhez
sziikséges forras is.

Miutdn a jove évi koltségveté-
stinkben a hidnyt potoljdk, a miiko-
désben sem lesz egy fikarcnyi fenn-
akadds sem. El lehet azt képzelni,
hogy van egy szervezet, ami stabilan
miuikodik, tudja a feladatdt, nincsenek
napi mikodési zavarai, €s egy na-
gyon komoly fejlesztést tud lebonyo-
litani? Ez lelkesiti az embereket. Ez
eredmény!

Nem akarta nekem senki el-
hinni, hogy lesz magyar ttizoltéau-
t6-gyartds. Es most van Magyaror-
szdgon tlzoltéauto-gydrtds! Maguk
a beszadllitok mondtdk azt az dt-
addson, még a kulfoldi partnerek
is, hogy az én néha tulzonak tind
optimizmusom volt az, ami ezt el-
vitte iddig.

® K. G. Hisz a személyes példamu-
tatas jelent6ségében? Egyetért-e
a megallapitéssal: ,,A példamutatds
tizszer annyit ér, mint az elGirds"?

T.T. Ez teljesen egyértelmt! Az em-
bereknek kell ez. En nem vilasz-
tottam példaképet magamnak, de az,
hogy ne legyen elvitathat6 az én el-
kotelezettségem az irdant, amit képvi-
selek, az az én felelGsségem. Ez egy-
értelmd magatartasformat is kovetel
meg. Ebbdl nem szabad engedni!
A példa ereje valéban egy nagyon
fontos kérdés, és a példanak csak
akkor van ereje, ha az hiteles. Ha
valakire legyintenek, hogy 6 meg-
mondja, egyébként meg mdst csindl,
na, az a haldla a vezet6 irdnyito tevé-
kenységének!
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® K. G. Fontosnak tartja aszervezeti
hagyoméanyok apolasat?

T.T. Abszolut, gyakorlatilag ez
az a pont, ami 0sszetartja az em-
bereket. Nagyon lényeges eleme
az Osszetartozdsnak, hogy hogyan
volt tegnap. A hagyomdnydrzés,
a hagyomdnyok dpoldsa egy na-
gyon becses dolog. Néha a lettint
korok torténetébdl is lehet vjat ta-
nulni. Egy gondolat, amit az €let tul-
haladt — vagy éppen nem haladt tul,

csak éppen akkor nem volt még
akkora jelentésége — ma felérté-
kel6dhet, és jelentGséget lehet adni
neki. Igy nagyon szépen lehet épit-
kezni egy hagyomdnybdl is. Ki-
londsen a mi szakmdnkban, ahol
az onkéntességnek oridsi szerepe
van. Ebben a hagyomdnyoknak meg
végképp oridsi jelentGsége és sze-
repe van!

® K. G. Kbsz6ném szépen az in-
terjut!
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