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A PROJEKT

A KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 azonositészamu, .. A versenyképes koz-
szolgalat személyzeti utdnpdtldsanak stratégiai tdmogatdsa” cimi projekt
célja a kozszolgalati palyara vonzast, a beillesztést és a palyan tartast szolgalo
emberieréforras-gazdalkodas eszkozeinek kialakitasa, az életpalyak mikod-
tetési feltételeit biztositd kormanyzati, szervezeti és személyes kozszolgalati
kompetenciak fejlesztése. Az integralt emberieréforras-gazdalkodasi rendszer
kialakitasa alprojekt keretében kiemelt célteriilet a palyaorientacio, a kdzszol-
galati szervek munkaerd-utanpotlasi rendszereinek fejlesztése, a palyaorien-

tacio elOsegitése.

,,Az iskola arra valo,

hogy az ember megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen tudasvagya,

megismerje a jol végzett munka oromét,
megizlelje az alkotas izgalmat,

megtanulja szeretni, amit csinal,

és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyérgyi Albert]



MI IS AZ A RENDESZETI PALYAORIENTACIO?

A kezdetek...

Evtizedekkel ezel6tt a rendészet iigye irant elkotelezett 20-25 tanar és renddr
elhatarozta, hogy a kozépiskolas tanuldkat érthetd és élvezetes médon meg-
ismerteti a rendérség munkajaval. A kamaszokban a mai napig él egy kép
a rendd6ri munkardl, amely inkabb a filmek szuperrendéreinek megoldasaira,
semmint a valésagra alapozott. Nem kétséges, hogy valoban izgalmas, érde-
kes és felel0sségteljes munkarol van szd, csak masképpen. A tantargy 2002-es
akkreditaltatasat mind a rendészeti szervek, mind a rendészeti ,fakultaciés”
képzésbe bekapcsolddott iskoldk megelégedettséggel fogadtak. A kozoktatas
teriletén igény mutatkozott egy dontéen elméleti ismereteket nyujté rendé-
szeti palyaorientacids képzésre. A cél a kovetkez6 volt: specialis ismereteket
nyudjtani a rendészeti palya irant érdekl6dd tanuloknak, amelyekkel palyava-
lasztasuk megalapozottabba, felkészlilésiik céliranyossa valik. A képzés folya-
man allampolgari ismereteik folyamatosan béviltek, tudatos allampolgari

magatartasuk is er6sodott.

A belligyi rendészeti ismeretek tantargy keretében a tanulok megismerték:
e arendészeti szakmakra jellemzé munkatevékenységeket;
e az e terlleteken dolgozdk elétt allo perspektivakat/jovoképet/karrierle-
hetéségeket;
o fejlédnek, és specidlis tartalmakkal egésziilnek ki a kommunikacids,
az idegen nyelvi és az informatika készségeik;
e Mindvégig fontos szerepet és hangsulyt kap az onvédelem, a lovészet gya-

korlasa, a megfelel6 fizikai kondicidk kialakitasa.

A tanulok rendszeresen latogattak a rendészeti szervek objektumait, ahol
a kollégak (rendérok, tlzoltok, biintetés-végrehajtasi szakemberek) bemuta-

tokat és ismertetoket tartottak szamukra.




A beliigyi rendészeti ismeretek tan-
targy szakmai részeinek oktatasat
kezdetekt6l - a renddri szervekkel
torténé egylttmikodési megalla-
podas keretében - komoly szakmai
tapasztalattal és lehet6ség szerint

pedagogiai képzettséggel is rendel-

kez6 renddrtisztek végezték.

Napjainkban...

Mara a képzés kiteljesedett, a rendvé-
delem teljes teriletére sz6ld alapozo
ismereteket nyujt, és igy lehet6séget
ad jelentkezni a rendérség mellett
a katasztréfavédelem, a biintetés-vég-

rehajtas, a kozigazgatas és a magan-

biztonsag teriletét érting oktatasra.

A katasztréfavédelem mellett az utébbi években fokozottabb érdeklédés mutat-
kozik a blintetés-végrehajtas részérél is a rendészeti palyaorientacié szakmai
képzései irant. A szervek képviseldi részt vesznek a tanitasban, programokat
szerveznek a tanuldknak, részletesen megismertetve velliik az adott szakmai

tertlet feladatrendszerét.

A képzés kiszélesedése, az iskolak és a tanuldk szamanak novekedése miatt
napjainkban komoly kihivast jelent a felkésziilt rendvédelmi szakemberek okta-
toként valdé folyamatos foglalkoztatdsa. A tanitasban vald részvételnek szamos
eltéré gyakorlata alakult ki: vannak, akik szolgalati feladatként, vannak, akik
parancsnoki engedéllyel, megbizasi szerzédés keretében munkaidében, és van-

nak, akik munkaiddon kiviul tanitanak.



A céliranyos tovabbtanulas érettségi
utan, optimalis esetben az Adyligeti,
a Kormendi, a Miskolci vagy a Sze-
gedi Rendészeti Szakgimnaziumok
valamelyikében, vagy a Nemzeti Koz-

szolgalati Egyetem Rendészettudo-

manyi Karan folytathato.

A képzéshez nagy érdeklédésre szamot tarto, évenként megrendezésre keriild

orszagos egyéni és csapatverseny kapcsolddik.

A rendészeti palyaorientacid irant toretlen és egyre novekvd érdeklédés

tapasztalhatd. Napjainkban mar tobb mint szaz iskola képzési palettajat szine-
siti a belligyi rendészeti ismeretek kozismereti és a rendészet agazat szakmai

képzés.

Ha ez igy van, akkor felvetédik a kérdés:

évrol-évre miért csokken mégis a rendészeti palyaorientacios képzéshdl
a rendoéri palyara jelentkez6k szama? Pusztan a minden szakmat érint6
demografiai valtozas okozza ezt, vagy a tanuldk motivacioja valtozik a képzés

soran?



Mi az oka annak, hogy a képzésbdl kikerilé tanuldk jelentds része rostalodik

a felvételi alkalmassagi vizsgalatokon?

Mindez megneheziti a rendészeti szervek minéségi munkaerd-utanpotlasanak

tervezett biztositasat.

Megallapithatd, hogy a rendészeti palyaorientacios képzésbil a rendészeti
szakgimnaziumokba felvettek aranya - a képzésben részesiilé tanuldk létsza-
mahoz képest - alacsony, ami egyéb tényez6k mellett a meglévé palyaorien-
tacios képzés hatékonysaganak gyengeségeére és arra utalhat, hogy a képzés
hosszu ideje megérett a koordinalt fejlesztésekre, a tanitas kiszélesedéséhez

illeszkedo feltételrendszer kialakitasara.

Mind az iskoldk, mind a rendvédelmi szervek - mas-mas okokbol ugyan,
de - hasznosnak és fontosnak tartjdk a rendészeti palyaorientacios képzeést.
Kolcsondsen igénylik, hogy minél szorosabban egylittm{kodve, egymas igé-
nyeit figyelembe véve folyjon az oktatas, a rendvédelmi palya utanpétlasat biz-

tositd fiatalok iranyitott képzése.

A kovetkezd id6szak fejlesztéseihez a lehetéséget a KOFOP-2.1.5-VE-
KOP-16-2016-00001 azonositészamu , Aversenyképes kozszolgalat személyzeti
utanpdtlasanak stratégiai tamogatasa” cimd projekt részeként , A palyaorien-
tacio erdsitéseét szolgald rendészeti palyaorientacios képzés hatékonysagvizs-

galata” kinalja.

A projektben lehet6ség nyilik a szakmai egylttm(kodés erdsitésére, a rendé-
szeti szakgimnaziumok és a palyaorientacidos képzést folytatd kozépiskolak
részére jelentds szakmai fejlesztések megvaldsitasara, és nagyobb képzési fej-

lesztésekre.



A KUTATASROL

]
A kutatas céljai

e Tanulmanyozni és megismerni a képzés érintettjeinek (a rendészeti szer-
vek, a rendészeti szakgimnaziumok vezet6i és oktatoi, jelenlegi és egykori
tanuldk) véleményét, elégedettségét;

* megvizsgalni a rendészeti palyaorientacios képzés hatékonysagat;

e javaslatokat tenni a képzés korszerUsitésére, megujitasara.
Milyen formaban tortént az informaciogyiijtés?

A témakor mélyrehatd feltérképezése érdekében a primer kutatasi eszkozok

kozll egy kvalitativ és egy kvantitativ vizsgalati eljarast valasztottunk.

Az online kérddives felmérés az attitlidok és vélemények széles korl mérésére
szolgalt. Az 50 db félig strukturalt interju pedig lehet6vé tette a képzés vala-
mennyi érintettjének megszdlitasat, az informalddast és az dtletek, javaslatok

Osszegyljtését.
A kutatas célcsoportja

Az interjualanyok kapcsolodtak a rendészeti palyaorientacidhoz, ezért hasz-
nalhato és naprakész informaciokkal rendelkeztek a képzésrél. Mindannyian
elkotelezettek a palyaorientacids képzések, a rendészeti palya irant, szivesen

és bliszkén beszéltek tevékenységukrol.

A megyei humanigazgatasi szolgalat vezetdje, a févarosi humanigazgatasi szol-
galat oktatasi osztalyanak vezetdje, a rendérkapitany, a képzést folytato isko-
lak igazgatoi, a hivatasos és civil tanarok, a megyei humanigazgatasi szolgala-

tok és a rendészeti szakgimnaziumok palyaorientacidért felelés munkatarsai,




a szenior allomanyu renddrok, a képzésben jelenleg tanuld és a képzéshdl
kikerilt, mar hivatasos allomanyban lévé volt tanuldk véleménye egyarant

megjelent az interjukban.
A betoltott munkakar, a szakmai eléélet egyértelmdien eltéré szemléletet ered-
ményezett, stratégiai vagy napi szintl problémamegolddé gondolkodast, esetleg

tudomanyos megalapozottsagot.

izelité az interjGalanyok valaszaibél

.Fontos és sikeres az elmult évtizedek rendészeti palyaorientacios munkaja. Mind
arendérségnek, mind az iskolaknak sok hasznosithato képzési tapasztalata gydlt
ossze.”

.Nincs megfelel6 tankdnyv a képzésekhez, a tananyag gyakran nem illeszkedik
megfeleléen a tanulok életkori sajatossagaihoz, tanuldsi szokasaihoz.”

A tankonyv a didknak és a tanarnak egy k6zds sorvezeté. Nem meghatarozza, de
segit abban, hogy mit is kell tanitani és tanulni. Minél elébb szlikség lenne a mdd-
szertani képzések szervezésére, féleg azért, mert sok a pedagdgiai felkésziiltség
nélkili rendértanar a rendszerben.”

.Nagyon nagy a tananyag. J6 lehetéség lenne, ha a 11. évfolyam befejezését ko-
vetéen a tanuldk részt tudnanak venni célzott témaju rendészeti taborban, ez so-
kat jelentene a képzés megtamogatdsaban. Késébb mar lehetne hivatkozni olyan
esetekre, amelyeket a tanulék tudnak kotni a gyakorlatban megtapasztaltakhoz.”

.Nem képzelhet6 el az eredményes rendészeti palyaorientacids képzés renddrkol-
légak, -tanarok (sok renddrnek szerencsére van tanari diplomaja) kozrem(ikédése
nélkll. Az 6 munkajuk altal valik hitelessé a képzés, és olyan informaciokat tudnak
atadni a tanuléknak a rendéri munkara vonatkozoéan is, amelyek révén megalapo-
zottan tudnak donteni a didkok a palyavalasztasukrol.”




.Nem kell megtanitani a renddri szakmat (a tanulok szamara még érthetetlen
és értelmezhetetlen térvényszovegek sokasagat tanitval, hanem csak orientalni
kellene ra. Hol van a hatar? Ki mondhatja ezt meg? A kétéves képzés feladata csak
az érdeklédés felkeltése, mig a szakmai képzésnek ténylegesen arra kellene fel-
készitenie a tanulokat, hogy a rendészeti palyat valasszak.”

.Fontos, hogy a tanarok profin tanitsanak, és hogy példamutatd személyiségek
legyenek. A didkok nagyon szeretik, hogy renddrok tanitjak dket, akik hitelesnek
szamitanak, egyenruhaban tanitanak és vesznek részt az iskola rendezvényein.
A tanarok egyben jo szakemberek, van koztlk fiatal és kozépkoru, van, aki szolga-
lati idében tanit és van, aki megbizassal. Sokat jelent, ha jo kapcsolati haléval ren-
delkeznek, mert sok helyre el tudjak vinni a tanitvanyaikat.”

A hivatasosok kozil soknak van tandri végzettsége és tapasztalata is, 6k érettsé-
giztethetnek is. Akik azonban nem rendelkeznek tanari végzettséggel, azok nem
lehetnek kérdezd tanarok az érettségin. Evekig foglalkoznak a didkokkal, és he-
lyettlik az érettségin az altaluk Osszeallitott tételsorbdl példaul az onvédelmet
tanito testneveld tanar kérdez, ami sok kolléganak kedvét szegte az évek alatt.
Ez hosszU ideje az egyik megoldasra vard kérdése a képzésnek.”

.A rendérség humanigazgatassal foglalkozé szakemberei Ugy gondoljak, hogy
a kerettantervben és igy a tananyagokban sem jelenik meg a rendéri munkaban
az utobbi idében bekovetkezett szemléletvaltas.”

.Sok tanulénak mar a képzés elején sincs esélye hivatasos allomanyba kerilniva-
lamilyen komolyabb egészségligyi probléma miatt, de mégis elkezdi, mert azt hi-
szi, hogy bekerilhet. Itt nem olyan problémakrél van sz6, amelyek orvosolhatdk,
hanem olyanokrdl, amelyek kizard okok. J6, ha mar az elején tudja ezt, és nem
a felvételi eljarasban derdil ki, mert akkor sokkal nehezebb az Ujratervezés.”




.Jo lenne egy orszagosan érvényes és kovethetd feladatrendszer és protokoll
a humanigazgatassal foglalkozd szervek részére a rendészeti palyaorientacios
képzést folytato iskolak 6sszehangolt tamogatasahoz, a bevalt gyakorlatok isko-
lak kozotti atadasahoz.”

.Mara felértékel6dott a rendérségen beliil a tanulds szerepe. Kiemelten fontos len-
ne a képzéshdl kikeriildk, illetve a rendérséghez kerild tanuldk utankovetése.”

.Mindenképp rendszeresen szondazni kell azt, hogy mekkora a rendészeti szer-
vezetek felvevd képessége a végzettek vonatkozasaban, és ehhez kellene alakitani
a képzési létszamokat.”

A rendészeti palyaorientacio helyzetértékelése az online kérdoiv adatainak
elemzésével

Az online kérddivvel nagy mennyiségl és a rendészet legmeghatarozébb
terlleteire kiterjedd adatgydjtést tudtunk elvégezni. Az 6sszesen 59 kérdést
tartalmazo kérdéivet hat nagyobb egységre osztottuk: a rendészeti palya-
orientacio helyzetértékelése, a képzés mindsége, a volt tanulok rendészet-
ben vald elhelyezkedése, a képzés fejlesztése, az oktatok és a tanuldk véle-

meényei.

A kutatds soran a kérdéivet 2400 elektronikus cimre kiildtiik meg, torekedve
a reprezentativitasra. A kitolt6k kore kiterjed a palyaorientacids képzésben
részt vevé oktatokra, hallgatokra, segitékre, valamint fontosnak tartottuk
megkérdezni a rendvédelemben dolgozo allomanyt is, hiszen korabbi tapasz-
talatuk, érintettségiik értékes lehet a képzéssel kapcsolatos kutatds soran.

A kérdaivet 719 f6 toltotte ki értékelheté formaban.



izelito az online kérdgiv valaszainak elemzésébol

A valaszadok 64%-a nyilatkozott pozitivan a palyaorientacids képzések szin-
vonalarol. 52% mondta, hogy inkabb elégedett, 12% pedig, hogy teljes mér-
tékben elégedett a képzés mindségével. Az inkabb nem, mint igen lehetdséget
23%, az egyaltalan nem valaszt pedig 12% jelolte meg. A legelégedettebbek
a fels6vezetdk: 64%-uk mondta, hogy inkabb elégedett, mint nem, 15% pedig
teljes mértékben elégedett volt a képzéssel. A tanuldk hasonldképpen itélték
meg a képzést: 52%-uk inkabb elégedett, emellett 21% teljes mértékben elé-
gedett volt. Meglepd, hogy a palyaorientacidval szemben a képzésben oktatok
a legkritikusabbak, bar az 6 véleményiik sem marad el nagymértékben a tobbi

kategdriahoz képest.

Megitélése szerint az alabbi teriletek
mennyire kapnak hangsulyos szerepet a képzésben?
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1. abra

Megitélése szerint az alabbi teriiletek mennyire kapnak hangsulyos szerepet a képzésben?'

Nagyon fontos kérdés, hogy miért kapcsolddtak be a tanarok a palyaorienta-
cids képzésbe? A valaszok eloszlasat a 2. abran lathatjuk. Az eredmények sze-
rint a legtobbeket a tanitas szeretete vonzotta a palyara, illetve a tudas tovabb-

adasanak lehetésége, az utanpotlas biztositasa és az érdeklédés is megjelenik.

' Budavariné Béres Erzsébet, Dr. Molnar Katalin, Stréhli-Klotz Georgina: A rendészeti palyaorientacids kép-

76s tapasztalatai (kutatsi jelentés). Késziilt a KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 keretén beliil, 2017.




Oktatoként miért vesz részt a rendészeti palyaorientdcios
képzésben?
A megfeleld szinvonall utanpdtlas biztositdsa

érdekében
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2. abra

Oktatoként miért vesz részt a rendészeti palyaorientacios képzésben??

A rendvédelmi szervek szakmai tdmogatasaval az oktatdk 40%-a inkabb nem,
illetve 40%-a inkabb elégedett, és dsszesen 14% volt teljes mértékben elége-
dett. Az oktatdk sajat felkésziiltségiikkel kapcsolatban mar egyértelmibben
tudtak nyilatkozni. A valaszadok kozel fele az inkabb igen, mint nem kategoriat
jelolte meg mindkét terileten. Csupan 21% érezte magat teljesen felkészilt-
nek pedagogiailag, mig rendészeti teriileten 26% volt magabiztos a tudasaban.
Pedagdgiai mddszertani felkészitésen egy vagy tobb alkalommal a valasz-
adok 35%-anak adddott lehetésége részt venni, viszont meg kell emliteni, hogy
23%-uknak nincs is tudomasa arrdl, hogy hasonlo felkészitésre lenne lehetd-
sége. Szakmai képzésben viszont mar a tanarok majdnem fele részt vett egy
vagy tobb alkalommal. A rendészeti felkészitésrél sem volt tudomasa a képzés-
ben részt vevé tanarok 20%-anak. 77% szeretne pedagogiai modszertani, 84%

pedig rendészeti szakmai felkészitést. A tapasztalatcserét biztositdé forumot

2 Budavariné Béres Erzsébet, Dr. Molnar Katalin, Stréhli-Klotz Georgina: A rendészeti palyaorientaciés
képzés tapasztalatai (kutatdsi jelentés). Késziilt a KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 keretén beliil,
2017.



a megkérdezettek 86%-a tamogatna. Az oktatok szinte teljes létszamban igé-

nyelnének valamifajta tdmogatast, illetve kapcsolati hald kialakitasat.

A tanarok egyharmada folyamatosan kapcsolatot tart mas intézmények okta-
toival, egynegyediik alkalmanként, 16%-uk pedig a tanévhez kototten, s hason-
l0képpen vannak az iskolakkal is. Mig a humanszolgalatokkal nagy részik
alkalmanként (40%) vagy tanévhez kototten (28%) talalkozik, addig a kijelolt
szakembereknél ez az arany pont forditott: alkalmanként 23%, tanévhez kotot-
ten pedig 40%. Osszességében az oktatok kozotti kapcsolattartds konkrét ese-
ményekhez, helyzethez kdthetdk, a szakmai forumok vagy szervezett tapaszta-

latcserék ritkan valosulnak meg.

A tanarok 40%-a szerint tanitvanyaik egyharmada jelentkezik rendészeti teri-

letre, illetve kozel 30%-uk ennél alacsonyabb aranyt mondott.
Konkluzio

A mérések ravilagitottak a palyaorientacios képzés neuralgikus pontjaira. Ezen
felll az eredmények azt is megmutattak, hogy melyek azok a teriiletek, ame-
lyek fejlesztésére igény mutatkozik a tanuldk, a szervek és az allomany részé-
rol egyarant. Az eredmények jo alapot kinalnak a kozigazgatasban bevezetend6
palyaorientacios képzés kialakitdsahoz; a kutatasi eredmények a rendészeti
palyaorientacios képzés kutatasi eredményei felhasznalhatdk a kdzszolgalati

palyaorientacios képzések kialakitadsa soran is.




A KUTATAS HIPOTEZISEI ES AZOK BIZONYITASA

1. hipotézis: A rendvédelem utanpétlasi problémaval kiizd.

Az utanpotlas biztositottsagat a szervek mind terdletileg, mind pedig pozicio-
tol figg6en nagyon valtozatosan latjak. A keleti orszagrészben sokkal kevésbé
gond az utodlas, mint a nyugatiban. Senki sem vitatta, hogy a rendvédelem
egészében sziikséges a hosszu tavu tervezés és el6készités ahhoz, hogy min-

den teriileten és funkcidban zokkendmentesen el tudja latni a feladatat.

2. hipotézis: Tobb rendvédelmi szerv keres egy idoben fiatalokat az alloma-
nyaba, aminek komoly elszivo hatasa van.

A vezet6k és a munkatarsak szerint is egyértelmien probléma, hogy a rend-
védelmi szervek egymas el6l csabitjak el a fiatalokat, és ezzel sokszor nehéz
helyzetbe hozzak egymast. Az 1. hipotézis tehat beigazolodott. A korforgas
nehezen megallithatd, hiszen ugyanabbdl a korbél tud utanpotlast nyerni min-
den szervezet. A megoldas a tervezésben és az utanpotlassal tor6dé szervek

egylttmikodésén alapuld hosszu tavu stratégiaban keresendd.

3-4. hipotézis: A jelenleg folyd rendészeti palyaorientacios képzésekben rejlo
lehet6ségeket jobban ki kell hasznalni, és a megujitott képzést hatékonyabba
lehet és kell tenni.

Ezek a hipotézisek az interjuk és a kérddiv eredményei alapjan is teljes mérték-
benigazolodnilatszanak, hiszen a rendészeti palyaorientacios rendszer —annak
minden résztvevoje szerint - hatalmas lehet6ségeket rejt magaban, amelyek
messze nincsenek kihasznalva. A képzés atstrukturalasaval és a Belligymi-
nisztérium valos hattértamogatasaval hatékonyabba valna az utanpétlas bizto-
sitdsa. Ha ebben az érzékeny életkorban sikeril elkotelezni a fiatalokat, akkor
nagyobb valdszinliséggel valasztjak a rendészeti palyakat, és maradnak is ezen
a terileten. Ennek megvaldsitasahoz az iskolaknak és az oktatdknak is komoly

tdmogatasra van sziikséguk.



Mind az interjuk, mind pedig a kérddivek eredményei arra vilagitanak ra, hogy
foként a gyakorlati ismeretek bévitése lenne hasznos a didkok szamara. Ebben

minden megkérdezett egyetértett.

5. hipotézis: A renddri vezetésnek - orszagos kitekintésben - nincs elégséges
ismerete a rendészeti palyaorientacio cél- és feladatrendszerérol, utanpot-
las-biztositd szerepérol.

Nemcsak a képzés részleteir6l nem tudnak eleget a rendéri vezetdk, de arrél
sem, hogy annak mekkora hatasa van az utanpétlas biztositasa szempontjabol.
Féként az interjuk soran elhangzott vélemények igazoltak e hipotézist. A kér-
déivben mar kevésbé markansan jelent meg ez a vélemény. Ez annak is betud-
hatd, hogy a kérddivet nem kizardlag a vezetdk toltotték ki: az az allomany egé-

szére kiterjedt.

6. hipotézis: A rendészeti palyaorientacids képzéshez sziikséges feltételek
megteremtésében a rendvédelmi szerveknek aktivan kozre kell miikddniiik.

A felmérés eredményei szerint a tobbihez hasonldéan ez a hipotézislink is igazo-
lodni latszik, hiszen a szervek részér6l a tdmogatas hidnya mutatkozott, illetve
a gyakorlati ismeretek bdvitésének igénye is. Ez utdbbiban is kiemelt jelentd-
sége van a szervek tdmogatasanak, az iskolakkal valé egylttmikodésiik erdsi-
tésének, hiszen 6k azok, akik biztositani tudjak a gyakorlati tapasztalatok ata-

dasat.

Osszességében a megkérdezettek igazoltak azokat a felvetéseket, amelyek-
bél kiindultunk a tervezés soran. A helyzetfelmérés eredményeit bemutato,
0sszegz6 jelentés nélkilozhetetlen inputokat (adatok, informacidk, szakmai
megalapozottsag) szolgaltat a projekt sikeres megvaldsitdsahoz. Ezen tdl
az eredmények megismerése a projekt tobbi alprojektje szamara is hasznos,
mert hozzajarul a kozos kozszolgalati tudasbazis kialakitasahoz, valamint
a rendészeti életpalyamodell fejlesztéséhez, és fontos épést jelent a stratégiai

alapu integralt emberier6forras-gazdalkodas kozszolgalati bevezetéséhez is.




A kutatasi eredményeket figyelembe véve a projekt keretében megvaloésuld fej-
lesztések:
e azoktatok korszer( pedagdgiai modszertani és szakmai felkészitése;
e azoktatas soran atanarok altal hasznalhaté mdodszertani segédanyag el-
készitése:
e a palyaorientaciés képzéshez kapcsolddo tananyagok fejlesztése, a meg-
lévo tananyagok korrekcidja;
e az ujonnan induld tanév soran a rendészeti palyaorientacids képzés okta-
téi részére négy alkalommal rendhagyo, interaktiv, Café-mddszertanon

alapulé mlhelybeszélgetések szervezése.
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A kiadvany a KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001
A versenyképes kozszolgalat személyzeti utanpotlasanak stratégiai tdmogatasa
cimd projekt keretében jelent meg.
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