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ALAPVETESEK

« Paradigmavaltas zajlik, amely miatt ujra kell
gondolni a ,jo koztisztvisel6” és )0
munkaltato” kozotti kapcsolatot

» Az ujragondolas alapja HR strategiai
fejlesztese

* Egyutt a nemzetkozi trenddel vagy
megsem?
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1. Paradigmavaltas

2014-2018

2010-2014

« Egység/kulonbség
» Regulacio/deregulacio e,
 Védettség/rugalmassag

visszaergsitese  oyors alkalmazkodas

és reagalas
1990-19 Mg T honslic 4 Eqységes életpalya
oliberalis allam  L9YSEq PR Derequlacia,
menedzsment- decentralizacid
technika
Konvergencia,
depolitizalas
Lart, karrier
Zart Nyitott
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1. Paradigmavaltas

» Egység/kulonbség

SZECHENYI

|. kormanyzati szolgalati jogviszony (Kit.)

2. kormanyzati szolgalati jogviszony (Kttv.)

3. munkaviszony

4, hivatasos szolgalati jogviszony

a. tisztjeliilti jogviszony

B. rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti szolgalati jogviszony
7. hivatasos katonai szolgélati jogviszony

8. szerz&déses katonai szolgalati jogviszony

8. honvédelmi alkalmazotti jogviszony

10. kiizszolgalati jogviszony

1. kinevezéssel létrejiivé kiizszolgalati jogviszony

12. kiizszolgalati munkaszerz&déssel létrejivé kizszolgalati jogviszony

13. dllami szamvevéi jogviszony

14, birdi szolgalati jogviszony

19. igazsagiigyi alkalmazotti szolgalati jogviszony

|. iigyészségi szolgalati jogviszony

17. kiizalkalmazotti szolgalati jogviszony

18. f6allasi polgarmesteri sajatos kiizszolgalati jogviszony

Eurdpai Unid
Eurépas Strukturdlis
es Beruhazasi Alapok

19. politikai szolgalati jogviszony
20. biztosi jogviszony
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1. Paradigmavaltas

Regulacio/deregulacio

Egyoldalu Kétoldalu
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1. Paradigmavaltas

Regulacié/deregulacio

Kit. Jogszabaly helyett
munkaltato

.
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1. Paradigmavaltas

Reguidcioldereguiéci B

Kit. Jogszabaly helyett
munkaltato

Eurdpai Unid
Eurépas Strukturdlis

SZECHENYI @ n:
MAGYARORSZAG [

és Beruhazasi Alapok
KORMANYA




1. Paradigmavaltas

Regulacio/deregulacio

Kit. Jogszabaly helyett
munkaltaté
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1. Paradigmavaltas

* Koézszolgalati szabalyzat

Regulacid/deregulacio * 9 targykor, példaul:
- jogviszony létesitése, mddositasa, megsziinése,
megszuntetése

Kit. Jogszabaly helyett - az egyiittalkalmazasi tilalom és az dsszeférhetetlenség,

p p - munkaidd, pihendidd és szabadsag, stb.
munkaltato

* Munkaltaté onszabalyozasa, amelybdl jogok és
kotelezettségek szarmaznak

Jogszabaly helyett

belsd szabélyozés « ,automatikusan” beépiilnek a munkaltaté és a
kormanytisztvisel6 kozott létrejovd jogviszony
szabalyozasaba

Marad az egyoldalu szabalyozas
» nincs alkufolyamat, egyoldalu, de nem lehet
JLlisztességtelen” (Ptk. altalanos szerzédési feltételek,)
vagyis nem okozhat aranytalan sérelmet.

+ Részvételi jogok korlatozottak

+ Kinevezés egyoldalu médositasa

Eurdpai Unid
Eurépa: Strukturdlis
es Beruhazasi Alapok
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1. Paradigmavaltas

» Védettség/Rugalmassag

> Melyik a hatékonyabb zart vagy
nyitott rendszer?

> Torvényi garanciak
szuksegszerlen novelik a

Vedett Hatékony kotottseget

kiizszolgalat kiizszolgalat

) Na_q(yo,bb rugalmassa _
szukségszerlten csokkenti a
torvenyi vedettseget, pl.biroi
felUlvizsgalat

» Az ellentmondas feloldasanak nincs
egységes receptje

X
- g ,._ Eurdpai Unid
SZECH ENY' nx3 Eurépa: Strukturdlis
=7 és Beruhazasi Alapok
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2. A HR stratégiai fejlesztese

Vezetdi
diintés

SZECHENY]I @

Jogszabaly

Jogi szabalyozas konvergenciaja kiegészul
a HR konvergenciajaval

piaci, technoldgiai, tarsadalmi kornyezet
valtozasai dsszetettebbek és gyorsabbak

HR szakembereknek tagabb dimenzidban,
stratégiai modon kell gondolkodniuk

Azok maradhatnak versenyben, akik
képesek

kovetni a valtozasok ritmusat, s az
alkalmazottak

fejlesztését is ehhez tudjak igazitani.

nemcsak a mennyiségi igények ujra
tervezésére,

hanem a munkaerd szerkezetének
a feltlvizsgalatara is szikség van.

Eurdpai Unid
Eurépa: Strukturdlis
es Beruhazasi Alapok
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2. A HR strategiai fejlesztese

Digitalis forradalom hatasa
Digitalis atalakitas legfébb akadalya a human kapacitas sziikossége.

Digitalis eszk6zok alkalmazasahoz szukseéges technikai
kompetenciakra, és a valtozasok menedzseléséhez nélkuldzhetetlen
készségekre egyarant szukseég van.

A szervezeten bellli athelyezések, mozgasok természetesse, a
palyafutas megszokott részévé valnak. Uj technoldgiak segitik a
belsé mobilitast.

megvaltozik a tanulas folyamata, hangsulyosabba valik a
munkavégzésen keresztuli tanulas, a tudas megszerzése még inkabb
szemeélyre szabottan torténik, valésagga valik az élethosszig tarto
tanulas modellje

A digitalis atalakitast szolgalo szervezetfejlesztéshez a vezetésnek
eldre kell latni a valtozasok jovébeni hatasat, az emberi eréforrasok
teruletén.

Adat-és tényalapu HR stratégiai déntéseket, kiszolgalé felhd alapu
informatikai megoldasok, pl. KSZDR

SZECHENYI

MAGYARORSZAG
KORMANYA
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2. A HR stratégiai fejlesztese

HR szakma kihivasai

HR szakmaval a digitalis atalakulas nyertesei
kozott szamolnak

felértékel6dik az innovacio,
a HR tudas fejlesztése, szakertbi egyuttmikodések
és halézatok kialakitasa

megvaldsul a HR szakma régoéta hirdetett vizidja,

szemelyugyi tevékenyseég a vezeteés
Stratégiai partnerévé valik

SZECHENY]I @

a) HR szakért6i tanacsadas (jogi
szakértelem, jogszabalyok ismerete,
torvényi keretek betartasanak
fellgyelete)

b) Tehetség és kompetenciafejlesztés
(koztisztviselbk sokoldalu
alkalmazhatésagat segit6
tevékenysegek, kompetencia és
tehetségfejlesztés)

c) Valtozas tamogatas (a valtozasok
elfogadasanak elésegitése, dontéshozok
felel6ségének tudatositasa)

d) Innovacio és javaslattétel (az uj
munkakeretek kialakitasa,
modellkisérlet)

e) Stratégiai partnerség (részvétel a
stratégiai dontésekben, vezetés
erzékenyitése a HR kihivasokra,
tarsadalmi parbeszeéd iranyitasa)

Eurdpai Unid
Eurépa: Strukturdlis
es Beruhazasi Alapok
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3. Nemzetkozi trend

-orszagok tobbsége: vegyes
szabalyozas

- kbzjogi szabalyozas kiliresedese,
maganjogi szabalyozas dominanssa
valasa (Svéd, Holland, Finn,
Portugal, Lett: 6% koztisztviseld)

- Ausztria: iranyitott statuszvaltas,
de(!) kdzjogi elemekkel, pl.
felmondasi védelem 10 év utan

- volt szocialista orszagok: europai
standardok alapjan karrier, kés6bb
NPM, Csehorszag kivétel

- stabil karrier: Franciaorszag és
Belgium, de () 20%szerzédéses,
mandatumrendszer

- korrekcidk (TER alapu bérezés
hitelességi problémai, fragmentacid)

SZECHENYI

A jogi szabalyozas jellege

Az  altalanos  munkajogi

Nincs elkiiloniilt szabalyozas, a

szabalyoktol elkiloniilt | munkajog ¢és a  kollektiv
specialis jogszabaly | szerzddések rendszere
hatarozza meg a | hatarozza meg a jogviszony
kozigazgatasi tartalmat. Dontéen diszpozitiv
alkalmazottak” jogi normék jellemzik.
jogviszonyanak tartalmat.

Orszagok Déntéen Vegyes Specialis Maganjogias
kégens jogi | szabalyozas. | kozjogi szabalyozas.
normak Kinevezésre, | szabalyozas
jellemzik. illetve specialis
Kivételesen | szerz8déses | tartalom
szerzOdéses | alkalmazasra | nélkiil.
alkalmazasra | egyarant
is lehetdség | lehetdség
van. van.

Nagy-Britannia X
Franciaorszag X
Belgium X
Olaszorszag X
Németorszag X
Hollandia X ——»
Svédorszag X
Dania X .
Finnorszag X —
Portugélia X—
Ausztria X
Lengyelorszag X
Csehorszag D ST Ny
Szlovakia X
Esztorszag X >
Lettorszag X .
Litvania X
Ausztria X >
X
Bt [Europai Unio

MAGYARORSZAG
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3. Nemzetkozi trend

Kozszolgalati innovacio

SZECHENY]I @

Holland kdzszolgalati marketing (karrier-torténet,
rugalmassag, megbecsulés, el6relépés

Brit palyazati és kivalasztasi monitoring (a palyazat
benyujtasatdl a felvételig bezardlag teljes korlien automatizalt,
munkaltato és palyazo egyarant valos ideji informaciot kap,
hogy éppen hol tart a folyamat

Osztrak allashely-adatbazist azok szamara, akik szakmai
elémenetellk, fejlédésik céljabdl keresnek magasabb vagy
mas munkakort

Francia virtualis tovabbképzési piactér, Aironb mintajara,
egyéni szamla, keresési szempontok, felhasznaléi értékelések
alapjan torténd listazas

Lett kdzszolgalati innovacios kisérleti laboratérium 0sztonzi a
komplex megoldasokat kinald, multidiszciplinaris
egyuttmikodéseket. A szakmai mihelyek ,laboratoriumi”
keretek kozott tesztelt HR modszereket fejlesztenek ki
(prototipus), amelyek mar alkalmasak a kisérleti bevezetésre.

Eurdpai Unid
Eurépa: Strukturdlis
es Beruhazasi Alapok
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Osszegzés

» Paradigmavaltas zajlik, amely miatt ujra kell gondolni a ,jo koztisztviseld” és
,JO0 munkaltatd” kozotti kapcsolatot

- oriental

- lehet6séget teremt

» Az ujragondolas alapja HR stratégiai fejlesztése

- tobb szerepld (kormanyzat, oktatas, kutatas, szakmai szervezetek)

» Egyutt a nemzetkozi trenddel vagy mégsem?

- Versenyképes kozszolgalat személyzeti utanpotlasanak stratégiai biztositasa

- i Eurdpai Unid
SZECH ENYI 3 Eurépas Strukturdlis
w57 és Beruhazasi Alapok
2 MAGYARORSZAG

KORMANYA
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