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Tul sok jo dolgot, legaldbbis a globalis biztonsdgt kérnyezet alakuldsa kapcsdan nem remélhetiink

a 2017-es évtdl. Azok a negativ trendek, amelyek a biztonsdg klasszikus 6t szektordt - politikai,
katonai, gazdasdgi, tarsadalmi és kérnyezeti -, valamint a lényegében 6ndllo hatodik szektorrd vdld
kiberbiztonsdgot érintették, nem valtoznak, sét inkabb romlanak.

Az NKE nélkiilozheteden
szerepet (6l be

a magyar kozigazgatashan
és felséoktatashan”

Uj képzéseket indit
a Rendészettudomanyi Kar

Gondolatdl a papirig. azaz.
mibdl is all az egyetemi
konyvkiadas?

Csak az NKI
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JAZ NKE NELKULOZHETETLEN SZEREPET TOLT BE
AMAGYAR KOZIGAZGATASBAN

ES FELSOOKTATASBAN"

- INTERJU ORBAN VIKTORRAL

CSAK AZ NKE
AZ ATADASOK EVE - LUDOVIKA CAMPUS 2017
A DONIHOSOKRE EMLEKEZTEK

KUTATASSAL A KOZSZOLGALTATAS
FEJLESZTESEERT

UJ KEPZESEKET INDIT
ARENDESZETTUDOMANYIKAR

NEGYEVES ALAPKEPZESI SZAKON TANULHATNAK
A TISZTJELOLTEK

NEKUNK A LUDOVIKA CAMPUSON A HELYUNK"
UJ VEZETES A HHK ELEN
MAR MUKODIK A MAGYARORSZAGI NFIU

ROMLO KILATASOK
ABIZTONSAGPOLITIKABAN

JKULONOSEN AZ OKTATASBANES
TOVABBKEPZESBEN LENNE SZUKSEG HATALMAS
UGRASRA"

,AZ EGYETEM CSODALATOS MIVOLTA, HOGY
AHALLGATOK ES AZ OKTATOK KOLCSONOSEN
HATNAK EGYMASRA' - HORVATH ATTILA

SZECHENYI NYOMABAN
KARCOLATOK A KONYVTARBOL
WE DO IT! - UTON A SMART UNIVERSITY FELE

,AZ ELET NEM CSAK FEKETE ES FEHER, HANEM
PEPITA"

SZAKKONYVKIADAS FELSOFOKON

ADIASZPORABAN ELO MAGYAROKAT IS SEGITI
AKORMANY NEMZETPOLITIKAJA

ALYUKAS ZASZLOTOL A JUHARLEVELIG
AZUTOLSO MAGYAR KIRALY
AJANLO
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Atvette rekori kinevezésél
datvi Andras

Ujabb harom évig vezetheti a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemet rektorként

Prof. Dr. Patyi Andras. A régi-Uj vezetd a kinevezésrol szolo dokumentumot tavaly
decemberben vehette at a Sandor-palotaban Ader Janos koztarsasagi elnoktol.
Patyi Andras 2012. januar l-je ota all az intezmeény élén, korabbi megbizatasa 2016
végen jart le. Az Uj megbizatasra szolo rektori palyazati eljaras tavaly szeptember-
ben zarult le a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen. El6sz0r az intézmeny szenatusa
32 igen szavazattal, majd a Fenntarto¢i Testulet is tamogatta a rektor palyazatat.
Patyi Andrasnak szamos terve van a 2019. december 31-ig sz616 id6szakra. Mint

a Bonum Publicumnak adott interjuban elmondta, az NKE jogi értelemben fia-
talintézmeény. Hidba tettunk mar le sokat az asztalra, még nagyon sok elvégzendd
munka var rank, fizikai és szellemi értelemben is. Ahogy azt rektori palydzatomban is
frtam, ennek a munkdnak a kereteit az eqyetem Intézményfejlesztési Terve, a Kutatds-
fejlesztési és Innovdcids Stratégidja, valamint a campusberuhdzdssal kapesolatos
feladatok adjak. Sosem csindltam titkot abbdl, hogy a legnagyobb intézményt és
szellemi jogelddnek a Kiralyi Honvéd Ludovika Akadémiat tartom. A hagyomanyok
ismerete és szeretete seqit az értékek megértésében és kozvetitésében, amelyek kozul
az eqyik legfontosabb a tisztelet: a nemzet, a tudds, az embert jogok, a k6zdsségek,

a parancsnok, az aldrendeltek, és legféképp a hallgatck tisztelete, hiszen 6k azok, akik
a haza, a kéz szolgalatara esktsznek fel” Az interjuban kiemelte: ,..nem azt a képet
kell fenntartanunk, hogy jo egyetem szeretnénk lenni, hanem azt, hogy jok vagyunk, és
egyre jobbak szeretnénk lenni. Ehhez nagyon fontos a képzésfejlesztés és az intézményi
stabilitas, tovabba a nemzethkdzi tuddstranszfer erdsitése, valamint a szervezet- és
kézdsségépités, amelynek nagyon fontos eleme a Ludovika Campus Projekt”.

EUROIEAN COURT OF HUMAN RIGHTS
COUR EUROPEENME DES DROITS DE L'HOMME

Paczolay Pétert
alasziotta az
LEmberi Jodok
Eurdpai Birosadganak
(EJIXB) magvar birdi
poszijara az lluropa
Tandacs Parlamenti
Kozgviilése

Paczolay Pétert abszolut tobbseggel, 179-
b6l 91 tamogatd szavazattal valasztottak
meg az Eurdpa Tanacs birdi testuletebe.
Kilenc évre sz06lo megbizatasa feb-

ruar l-jén kezdddik. Paczolay Péter az
Alkotmanybirésag (AB) korabbi elnoke,

a Koztarsasagi Elnoki Hivatal volt veze-
téje, jelenlegi romai nagykovet. Az Emberi
Jogok Eurdpai Birosaganak birait az
Eurdpa Tanacs Parlamenti Kozgytlése
valasztja, a tagallamok altal el¢terjesz-
tett, harom jeléltet tartalmazo listabol.
Magyarorszag masik két jeloltje Fuzi-
Rozsnyai Krisztina, az E6tvés Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) Allam- és
Jogtudomanyi Kar Kozigazgatasi Jogi
Tanszekének habilitalt egyetemi docense,
valamint Sonnevend P4l az ELTE Allam-
¢és Jogtudomanyi Kar Nemzetk6zi Jogi
Tanszékének vezetdje volt. Az Eurdpa
Tanacs elvarasainak megfeleléen
nemzeti szinten egy szakmai bizottsag
valasztja ki a jelolteket a palyazatok
elbiralasat kovetden. A strasbourgi szék-
helyt EJEB magyar biraja eddig Sajo
Andras volt.
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Februar 161 Viziudomanyi Kar az NKIEn

Tovabb bdvul a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem képzési palettaja, téb-

bek kozott februartdl az NKE-hez
kerulnek a bajai féiskola vizuigyi kép-
zesel - mondta az egyetem rektora

az MTI-nek adott interjujaban. Prof.

Dr. Patyi Andras kiemelte: a viztuigyi
rendszer mukodtetése - benne a vizi
kozmuvek tizemeltetése, az arviz- es
belvizvédelmi, a kérnyezetvédelmi,

a fenntarthato vizgazdalkodasi, viztigyi
kozigazgatasi feladatok végrehajtasa

- sokkal tébb szakembert igenyel, mint
amennyi napjainkban rendelkezésre

all. A beltgyminiszter a vizugy straté-
giaijelentdsége miatt kezdemenyezte,
hogy az NKE februar 1-jevel vegye at

a bajai féiskola vizugyi, vizgazdalkodasi
képzéseit. A f6iskola két intézetébdl

Viztudomanyi Kart hoznak létre az
NKE-n. Ezen a karon kérnyezetmeér-
noki és épitémeérnoki alapszakok, plusz
szakmeérnoki szakiranyu tovabbkeépzeé-
sek (természetvedelmi vizgazdalkodasi,
vizuigyi kozgazdasz, vizrajzi, vizellatas,
csatornazas, arviz- és belvizvédelem)
lesznek. A kar székhelye ugyanakkor
tovabbra is Bajan lesz, de a képzésbe

a késdébbiekben bekapcsolédnak majd
az egyetem mas egyseégei is, példaul

a KatasztrofavédelmiIntézet és az NKE
Fenntarthato¢ Fejlédés Tanulmanyok
Kabinete.

Kozosen lejleszii a zoldleliiletet
az cavetem és az Onkormanvzat

Jozsefvaros zoldfelulet-kezelési és

tasaban valo egyuttmukodésrdl kotott
megallapodast a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem és a VIIL keruleti énkor-
manyzat. Ennek részekent az NKE

a Ludovika Campus fejlesztése soran
szukségesse valo fapotlasok kom-
penzaciojakent, hatosagi dontésnek
megfelel6en 50 milli6 forintot mar at is
utalt az énkormanyzatnak.

A megallapodasra azért kerult sor,
mert a Ludovika Campus beru-
hazas jelentds valtozasokat hoz

a Jozsefvaros szivében 1évo Orczy-
kertben, ahol az épuld letesitmeények
miatt szUkségesse valo fapotlasokat
az Onkormanyzat zoldkoncepcioja-
nak figyelembevételével szeretnék az
egyuttmukodo felek megvaldsitani.
Az NKE vallalta, hogy folyamatosan
tajékoztatja az dnkormanyzatot

afapotlasi kotelezettségekrol. A fenn-
tarthatosagi szempontokat is szem
elétt tarto fapotlasokat kozosen végzik
majd, amelynek soran Jézsefvaros
ad informacidkat példaul a rendel-
kezeésre allo fapotlasi helyekrdl, az
elultethetd fak szamardl, fajtajarol és
meretérdl A 2021-ig kotott megalla-
podas szerint a kertlet lakosainak
avelemeényeét is figyelembe veszik

a helyszinek kivalasztasanal.
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A Francia Nemzeti Erdemrend lovagi fokozatat kapta meg
Baranyai Gabor, az NKE mentor-oktatdja, az intézmeny
Fenntarthat¢ Fejlédesi Tanulmanyok Kabinet vezetdje. A buda-
pesti Francia Rezidencian tartott eseményen Eric Fournier,
Franciaorszag magyarorszagi nagykovete adta at a rangos
elismerest Baranyai Gabornak. A kabinetvezet¢ szerint nagy
megtiszteltetés és fontos visszajelzés, ha valakinek a munkajat
kulféldon is ismerik, sét formalisan is értékelik. Az NKE men-
tor-oktatoja a kituntetést elsésorban a magyar-francia europai
unios targyu egyuttmukodés elémozditasaért kapta, amelynek
fontos eleme volt a 2013-as Budapesti Viz Vilagtalalkozo lebo-
nyolitasa, amelyert helyettes allamtitkarkent akkoriban ¢ volt a
felelds. Emellett az elmult években is szamos magyar-francia,
fenntarthato fejlédés targyu esemeényen és talalkozon vett részt.
Baranyai Gabor ugy veli, hogy a most kapott francia allami
elismereést és az ezzel jaro nemzetkozi figyelmet a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem is kamatoztathatja. Az NKE-n mtikodd
¢és altala vezetett Fenntarthat¢ Fejlédés Tanulmanyok Kabinet
frankofon fenntarthatosagi mtihelyt kivan inditani, amely 6ssze-
fogja és tamogatja a franciaul beszel6, a téma irant érdeklédd
magyar és kulfoldi hallgatok ilyen iranyu képzését és énkéntes
tevékenysegét.

Rangos clismerést kapott Baranvai Gabor

A\ z elmale o év sikeroriénet”

,Az egykori Renddrtiszti Foiskola valoban egyetemi
karra valt” - hangsulyozta Dr. habil. Boda Jozsef

ny. nb. vezérdrnagy, a Rendészettudomanyi Kar
dékanja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fennalla-
sanak 6todik evforduldja alkalmabél megrendezett
Kari Tanacs Unnepi tlesén. Felidézte, hogy masfel
éve vezeti az RTK-t, ugyanakkor az egyetem megala-
kulasanak pillanatatol segiti és figyelemmel kiseri
az NKE mukodeseét. Az eldkeszitd munkacsoportnak
is tagja volt, azért dolgozott, hogy az ¢sszevonas
minél sikeresebb legyen. Felhivta a figyelmet az
0sszefogas fontossagara, majd megkoszonte a

kar allomanyanak lelkiismeretes munkajat. Prof.

Dr. Patyi Andras rektor innepi beszedében feli-
dézte az ot evvel ezeldtti pillanatokat, amikor 2012.
januar 11-én az Orszaghazban tinnepélyes keretek
kozott atadtak az egyetem jelképeit, igy a rektori

. L hatalmat jelképezé jogart, az egyetem Uj zaszlajat, a

diplomakhoz és okiratokhoz szuikséges aranyozott
diszpecsétnyomot és a rektorilancot. A jelképek 6t
évvel ezel@itti atvételét, az NKE formalis megalakuld-
8dt és a Rendészettudomanyi Kar 5. évforduldjat is
Uunnepeljuk a mai napon.” Dr. Janza Frigyes ny. rendér
vezérérnagy a Fenntartoi Testulet tagja a kezde-
tektdl, 2010. junius végetél vesz részt a munkaban.
Koszont6jeben felidézte az egyetemi karra alaku-
las pillanatait. A vezérdérnagy szerint a rendészeti
képzésben a kar oktatoinak alapvetd feladata 6t
kovetelmény harmonikus egységét megteremteni,
ezek az oktatas, a kutatas, a képzés, a kiképzés és a
nevelés. ,Az a cél, hogy a tisztjeink minél muveltebbek
legyenek” - hangsulyozta Janza Frigyes, aki koszone-
tet mondott a kar allomanyanak az elmult év kozos
munkajaért, a kituzott celok sikeres teljesitéseert,
hiszen ,aki nem tudja, hogy melyik kikotdbe tart,
annak semmilyen szél nem jo".
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Folviatodik
a hacériniéz-
ménvek med-

szintetése,
atszervezése

Aprilis 1jével ujabb négy miniszté-

riumi hatterintézmeény, az Orszagos
Tisztif6orvosi Hivatal, a Nemuzeti
Egészségfejlesztesi Intézet, az Orszagos
Kozegeszségugyi Kozpont és az Orszagos
Epidemioldgiai Kozpont szinik meg
jogutddlassal.

A Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet
teruleti szervei julius 1-jével szlinnek
meg, az Orszagos Nyugdijbiztositasi
Féigazgatosag pedig november 1-jevel,
aMagyar Allamkincstarba torténé
beolvadassal. Januarban huszonot,
tavaly szeptember 1-jétél tizennégy
intézmeny szunt meg. A megszuno koz-
ponti koltsegvetési szervek hatdsagi
feladat- és hataskoreinek jelentés része
a kozigazgatasi szervezetrendszer
tertleti és helyi szintjeire, illetve a jarasi
hivatalokhoz, valamint a févarosi és
megyei kormanyhivatalokhoz kerultek,
kertilnek. A megszuntetett kdzponti
hivataloktdl és koltségvetesi szervektol
a kormanyhivatali szervezetrendszerbe
megkozelitéleg 2500, mig a févarosi és
megyei kormanyhivataloktol a jarasi
hivatalokhoz 7500 dolgozo kerult at
eddig. Az érintett szervezeteknek 20
szazalékos bértomegcsokkentest kellett
vegrehajtaniuk - erdsitették meg. Az idei
évre vonatkozo megtakaritasok 6sszege
a Miniszterelnokseg szerint meg nem
ismert, mivel a koltségvetesi beszamo-
16k az atalakulast kovetéen keszulnek,
de a hatasokat bemutat¢ adatok a mar
tavaly szeptember 1-jével megszuntetett
szervek esetében is legkorabban az iden
jelennek meg.

Fejezetek az allam-
¢S k()Al"dA"dldb (udomanvhol

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
otéves eviorduloja alkalma-

bél Fejezetek az allam- és
kozigazgatas-tudomanybol cimi
szakmail miihelybeszélgetést tartottak |
az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi
Karon. Az AKK oktatoi és hallgatoi,

a Magyary Zoltan Szakkollégium, az
Ostrakon Szakkollégium és a kari
Hallgatéi Onkorméanyzat tagjai egy-
arant reszt vettek a rendezvényen.
,Minden Kar igyekszik valamivel hozzaja-
rulni a Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetem Gtéves fenndlldsdhoz. Nekiink, az AKK-nak az ad kiillonos
aktualitast, hogy negyvenéves a kozigazgatast szakemberképzés - ha a Tandcsakadémia
iddszakat nem vesszuk ide. Ez az alkalom, amikor végigjarhatjuk a staciokat és visszatekinthe-
tiink” - mondta koszontéjében Prof. Dr. Kiss Gyorgy dékan. A beszélgetésen Prof. Dr. Mathé
Gabor vazolta fel a kozigazgatasi szakemberek képzésének torténeti hatteret: ,Az 1883-as
képesitést térvény a doktori diplomat képesitést erdvel ruhdzta fel, valamint eldrevetitette a
kozigazgatdsi vizsga bevezetésének sziikségességét. 1900-ban a jogasz- és jeqyzdképzés két-
szintl szakképzeést jelentett. 1936-ban, dtven év utdn megszuletett a kézigazgatast gyakorlati
vizsga. Mathé Gabor ismertette azt is, hogy milyen Ut vezetett az Allamigazgatasi Féiskola
Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karra valasahoz. ,A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem zse-
nialitdsa, hogy a felséoktatasi térvény keretén beliil énallo térvényi szabalyozds vonatkozik

ra, amely kuldnleges erdt ad a képzés szempontjdbdl Ez az erd addig tart, mig a felsdoktatdsi
térvényi szabdlyozas és az NKE tdrvényi szabdlyozdasa pdrhuzamban marad egymdssal. 2020-
ban, az egyetem tizéves jubileumdn lesz majd igazdn érdekes, mert akkor lehet az elsd szakmal
levondst megejteni. Addig nem beszélni, csinalni kelll” - mondta a professzor emeritus.

U] coveremi tanarok a IHHITK n

Az NKE Hadtudomanyi és Honvedtisztképz6 Karanak (HHK)
harom oktatojat is egyetemi tanarra nevezte ki januarban
Magyarorszag koztarsasagi elndke. Egyetemi tanari cimet

\“ kapott Dr. habil. Vanya Laszl6 ezredes, a Katonai Uzemeltetd
| Intézet intézetigazgatoja, Dr. habil. Krajnc Zoltan alezredes,
a Katonai Vezet¢képzd Intézet Osszhaderénemi Miveleti
Tanszékenek tanszékvezetdje, valamint Dr. habil. Foldi
Laszlo alezredes, a Katonai Vezet6képzo Intezet Muveleti
Tamogatd Tanszekének oktatdja. Mindharmukat januar 15-ével nevezte ki
egyetemi tanarra Ader Janos koztarsasagi elnok. Az Uj egyetemi tanarok a kine-
vezesekrdl szold dokumentumot tnnepélyes keretek kozott vették at a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen.
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Az NKE nélkilozheteden
szerepet (0l be

a magvar ko

zigazgatashan

és felséoktatésban

S70VEG: HORVATTH ORSOLYA
FOTO: SZECSODI BALAZS

Otéves fenndlldsdt tinnepli a Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetem. Az évfordulo

kapcsan Orban Viktor, hazank miniszterelndke tisztelte meg a Bonum

Publicumot gondolataival. Az NKE sajatos ktildetésérdl, a kézszolgalati

életpalyarol és az unio jovdjérdl, valamint arrol is kérdeztik, hogy miért

érdemes az dllam szolgalataba allni.

Miniszterelnok ur, On harom évvel ezelétt, az egyetem
Ludovika Féépuletének atadasi innepségén azt mondta, hogy
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem az atalakitott felsGoktatas
zaszléshajéja. Tartja a vélemenyét?

Mindig 6rém, amikor az alapitoi szandékot
visszatukrozi a teljesitmény. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem -
hasonléan a szintén altalunk létrehozott Andrassy Egyetemhez
és az erdelyi Sapientiahoz - kivivta a megel6legezett rangot,
ezert kalapemelés jar. A kozszolgalati egyetem megalakitasa
hosszu tavu valasz az elmult htisz év, tagabb értelemben az
elmult hatvan-hetven év problémaira. Ennek az intézmeény-
nek raadasul van egy olyan erdforrasa, amely eléreviszi:
ahazaszeretet. Magyary Zoltannal szélva: ,A kdzigazgatdasnak
nincs mas létjogosultsaga, nincs mas mértéke, mint az emberek
6s a nemzet szolgdlata.” Erre készulnek az itt tanulok. A kor-
many 2010-ben azért hatarozta el az egyetem megalapitasat,

mert szuksegesnek latta, hogy a kozszolgalat legfontosabb
teruleteire egységes rendszerben képezzenek 6sszhangban
dolgozni tudé szakembereket. De nem szakbarbarokat! Teleki
Pal miniszterelnoktél megtanultuk, hogy ,minden kéztisztviseld
legyen egyben nemzetneveld.” Az elmult évekre visszatekintve
tehat elmondhatjuk, hogy az intézmeény létrehozasa jelentés
lépésnek bizonyult a kézigazgatas reformjaban, mivel az egye-
tem olyan felséfoku kozszolgalati szakembereket képez, akik
az Uj generaciojat adhatjak annak az allamnak, amelynek a
felepitésén megalakulasa ota dolgozik a kormany. 2010-ben
indult ugyanis az a folyamat, amelynek készénhetéen egy olyan
erds allamot épitiink, amely egységesen, hatékonyan és gyor-
san tud cselekedni a polgarai érdekében. Ahhoz, hogy magas
elvarasaink lehessenek a k6zigazgatasban dolgozok felé, a
feltételeket is meg kellett teremtenunk. Nemcsak arra gondo-
lok, hogy a korabban enyeszeté lett Ludovika teljesen megujult,






8 BONUN  PUBLICUM
SZIGNATURA

hanem emellett elfogadtuk az allami tisztviselékreél szolo tor-
vényt, letrehozva az allami tisztviseldi kart. Ha a legmagasabb
szinvonalon dolgozokat alkalmazzuk, akkor harom elvaras
indokolt egy tisztvisel¢vel szemben: legyen hozzaértd, elhivatott
és mindenekel6tt hazaszeret® magyar. Ezt az intézmeny falai
kozott biztositjak a leendd tisztségviselok szamara.

Az NKE az elmult években a tudatos intézmenyfejlesztés-
nek készénhetéen jelentés fejlédésen ment keresztiil. Uj karok
alakultak, uj képzések indultak. Elégedett az eredmeényekkel?

Ha elegedettek lennénk, akkor maris tettink volna egy
lépést a kudarc iranyaba. Inkabb ugy fogalmaznék, hogy jo
uton jarunk. Az Uj karok, kepzések eszkdzok célunk eléréseé-
hez, ahhoz, hogy muvelt, felkészult, a modern kor kihivasaira
valaszolni képes, versenyképes tudassal rendelkez6 embe-
reket, fiatalokat neveljunk. A k6zszolgalati egyetem ugy
eépitkezik, hogy tobb legyen, mint egy egyetem a felsgoktatasi

intézmeények kozul. Sajatos kuldetése van. A kormany forrast
biztositott az egyetem felallitasahoz, a Ludovika helyreal-
litasahoz, és kialakitott egy olyan életpalyamodellt, amely
tervezhetd jovéképet ad minden kozszolgalatot vallalo fiatal
szamara.

Az intezmenyfejlesztés egyik legfontosabb mérfoldkove
az allamtudomanyi egyetemmeé valas. Szeptembertol hetven
év utan megujult formaban lesz Gjra allamtudomanyi képzés
hazankban. Hogyan latja az allamtudomanyi mesterszak
jelent6ségét és jovojet?

Minden allamnak szuksége van olyan elhivatott
szakemberekre, akik az allam muikodéserdl atfogo és
részletes tudassal rendelkeznek, kéepesek magas szinti
tervezesi, stratégiai, elemzeési, jogi és vezetdi feladatok
ellatasara. Célunk az, hogy valamennyi allami vezetd
reszesuljon allamtudomanyi képzeésben, legyen szo6




teruleti vagy koézponti szerv vezetgjérdl. Az allamtu-
domanyi képzes atalakitasaval a jové szamara olyan
kozigazgatasi tisztsegviseldket kell képeznunk, akik
szakmai tudasuk mellett elkételezettek a nemzeti érdek
képviselete, a moralis tartas és a koz szolgalata irant.

A szemunk eldtt tehat egy olyan allam képe lebeg, amely
erds, meltanyos és tisztelhetd, mert minden szegletében
a kozerdeket rendeli a maganeérdek elé.

Az egyetem els6 tanévnyito unnepségen beszélt arrol,
hogy az NKE létrehozasanak egyik célja a kozszolgak kisza-
mithato, rugalmas életpalyajanak a megteremtése, amelyben
az elérejutas az érdem flggvénye. Neha ugy érezzuk, hogy a
kormanyzati kommunikaci6 a kézszferaval kapcsolatban nem
feltétlenul a kiszamithatd életpalya képét erdsiti. Most, a felve-
teli idészakban On mivel biztatna a fiatalokat, miért érdemes
az allam szolgalataba allni?
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Olyan fiatalokat akarunk képezni az allam mukodte-
tésére, akik személyes példamutatasukkal, tudasukkal és
teljesitmenyukkel, erkolcsi batorsagukkal es tartasukkal
biztonsagosabba és erdsebbé teszik Magyarorszagot. Akik
elszantak és elkotelezettek ebben az iranyban, azokat minden-
képpen biztatnam, hogy dolgozzunk egyutt, vegyenek reszt a
magyar allam megujitasanak munkajaban. Masrészt 2010-ben
a csod szelerdl kellett visszarangatnunk és hihetetlen eréfeszi-
tések aran sikertlt talpra allitani az orszagot. Eveken keresztul
azon dolgoztak a magyarok, hogy ne hitelfelvételek utjan tart-
suk a viz folott hazankat, hanem alljunk végre a sajat labunkra.
Most mar nem az a cél, hogy munkajuk legyen az embereknek,
hanem az, hogy jobban megérje dolgozni, és mindenki lépjen
egyet elére. Egy nehéz orokseéget is le kellett bontanunk: nem
volt presztizse a kozszféraban végzett munkanak. Oda jutot-
tunk, hogy a tanito, tanar, orvos, renddr, kormanyhivatalnok
munkajanak értéke megkérdsjelezédott. A kormany megteszi,
amit kell, kidolgoztuk az életpalyamodelleket. 2016. julius 1-t6l
elinditottuk a kozszolgalati dolgozokét. Elsé lépésként a jarasi
hivatalok tisztvisel6i szamara uj, savos illetményrendszer
kialakitasara kerult sor. A felséfoku vegzettseggel rendelkezé
tisztviseldk illetményét atlagosan 30 szazalékkal emeltuk.

Az eletpalyamodell masodik iteme 2017. januar 1-jén indult.
Most a megyei szinten foglalkoztatottak kapnak 10-35 sza-
zalékos vagy esetenként még magasabb béremelést. Mindez
egy atgondolt stratégia mentén torténik. Tudunk bért emelni a
renddéroknél, katonaknal, a pedagdgusoknal, az egészségugyi
dolgozoknal is.

A tdmeges migracio napi szinten allit kihivasokat a magyar
allam és igy részben egyetemunk elé is. Honvédtisztjeldlt hall-
gatoink részt is vesznek/vettek a hatarvédelemben. Ahogy
most allnak a dolgok, lat-e esélyt a kozeljovében arra, hogy
megfeleld intézkedések szulletnek europai szinten az illegalis
migracio megallitasara?

Brusszel az eddigi tapasztalataink alapjan képtelen
megvédeni az eurdpai polgarokat, ezért nekunk kell meg-
védenunk magunkat. Ket dolog biztos: az illegalis migracio
utanpotlasa belathatatlan, sok szaz milliés a hatorszag.
Tomegek készulnek arra, hogy a biztonsagos, joléttel
kecsegtetd Eurdpaba jojjenek. Nekunk tehat arra kell
felkészulnunk, hogy a migracios nyomas a hatarainkon
tovabbra sem fog csokkenni. Mi nem csupan hazankat és a
magyar csaladok biztonsagat vedjuk, hanem az Eurépai Unio
déli hatarat is. Ugy latszik, hogy ez a térténelmi feladat jutott a
magyarok szamara osztalyrészul, és ahogyan az évszazadok
soran annyiszor, most is allunk elébe. A magyar megoldas-
nak készonhetéen ma Magyarorszag az Europai Unio egyik
legbiztonsagosabb orszaga. Nalunk nincsenek robbantasok,
témeges erdszak, teherautoval az innepld témegbe hajto
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gyilkosok, ami természetesen nem jelenti azt, hogy nem all
fenn a veszély.

Az intézmeényunkben immaron két éve mikodik a rendki-
vul népszert Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar, amely
elsésorban nemzetko6zi kozszolgalatra kesziti fel hallgatoin-
kat, tébbek k6zott az unios intézmények szamara is. Hogyan
latja az unié jovéjet? Milyen utravalot tudna adni ezeknek a
fiataloknak?

Az Europai Unio jovoéjétol fuggetlenul az itt megszerzett
tudas értékes. Nemzetkozi politika mindig lesz, igy szakem-
berek is kellenek. Azt, hogy milyen lesz az unio jovéje, nem
tudom, de azt igen, hogy mi milyennek szeretnénk megoérizni,
megerositeni: szabad eurdpai nemzetek szovetségekent.
Mimagyarokként vagyunk europaiak, a sokszintiséghez
amagyarsagunkat, kulturankat, sajatos észjarasunkat, eré-
nyeinket adjuk. Ez a kiindulopont. Azok a brusszeli burokratak,
akik a nemzeti identitas feladasat varjak el télunk, forditva
ulnek alovon. Masfelsl a magyar kulpolitika alapvetéseben
is megvaltozott. Szamunkra egyetlen zsinormeérték létezik:
amagyar érdek. Ahhoz, hogy az orszag szuverenitasa tar-
tésan biztositott legyen, Uj kulpolitikat kellett kezdenunk. Ma
mar nem elég csak a kulpolitikai, diplomacial kapcsolatokat
ismerni és atlatni. Uj kulpolitikank fokusza a klasszikus
diplomaciai feladatok mellett a nemzetgazdasagi érdekek kép-
viselete is.

Egyetemiinkén ma mar szamos kutatocsoport mikodik,
amelyek a Jo Allam miikodését vizsgaliak, kutatjak. MAr maso-
dik alkalommal készult J6 Allam Jelentés, amelyet a kormany
is megtargyalt. Mit sikerult eddig ebbdl hasznositani a kor-
manynak, és mennyire fognak tdmaszkodnira a jévében?

Aburokracia csokkentése a rendszervaltas ota folya-
matosan napirenden levg, rendre visszatérd célja az aktualis
kormany politikajanak. Olyan régi tigyroél van sz6, amely
évtizedek ota megoldatlan Magyarorszagon, s amelyben
hosszu idén keresztul nem tortént érdemi elérelépés. Mivel
aburokratakat az adofizetdk tartjak el, a kormanynak
az a kotelessége, hogy csak annyi burokrata dolgozzon a
magyar kozigazgatasban, amennyire feltétlentl szukség
van egy jo allam mukodtetéséhez. Es bar jol hangzik, de
a burokraciacsokkentés énmagaban nem old meg semmit.
Miitt is az alapvetést valtoztattuk meg: folfogasunk szerint
ugyanis nem a polgarok vannak az allameért, hanem
forditva: az allamnak kell kiszolgalnia polgarait, ugyanakkor
szavatolnia kell a mindennapok biztonsagat. Az allam attol
tekinthetd jonak, hogy az egyének, kozosségek es vallalkozasok
igéenyeit a k6zjo érdekében és keretei kozott, a legmegfelelébb
modon szolgalja. Ebben, azt hiszem, mindenki egyetért.

Az altalanos célok lebontasaban, az elvégzendd feladatok
listédjanak 6sszeallitasaban, a kullonbozé részstratégiak

végiggondolasaban kaptunk Onoktél értékes segitséget,
0sztonzé megallapitasokat.

Milyen szerepet szan a kormany a jévében az egye-
temnek az allamreformmal kapcsolatos elképzelések
megvalositasaban?

Jo kozszolgalati egyetem nélkul nincs jo allamreform,
jo allamreform nélkll nincs jo allam, tehat ma mar az NKE
nelkulozhetetlen szerepet tolt be a magyar kozigazgatasban
és felséoktatasban. Az Allamreform Bizottsagban, amelynek
elnoke nem véletlenul a kozszolgalati egyetem rektora, az
allamiburokraciat, a kozigazgatast érinto eléterjesztéseinket
vélemeényezik, illetve esetenként javaslatot tesznek egy-egy
intézkedés meghozatalara. Stratégiai partnerként szamitunk
Onokre.

Ot évvel ezel6tt az egyetem létrehozasat szamos, elsé-
sorban politikailag motivalt kritika kisérte, ezek a valasztasi
kampanyban varhatéan ujra felerésédnek majd, de most is
sokszor utalnak rank a ,kormany kedvenc egyetemeként”.
Mennyire alljak meg a helytket ezek a vélemények?

Egy miniszterelndknek nem lehet kedvenc egyeteme.

Ez éppen olyan, mint amikor egy szul6tél azt kérdezik, melyik

a kedvenc gyermeke. Ellenben az is kijelenthetd, hogy csak a
teljesitmeénnyel lehet lecsendesiteni a kritikakat. Ami a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemet érd kritikakat illeti, azok azert csitul-
tak el, mert az egyetem jol végzi a rabizott feladatokat.

Miniszterelnok ur vezetéseével az elmult hat évben rend-
kivili mennyiségl munkat végzett el a kormany. Hamarosan
ujra indul a kampany. Melyek azok az eredmeények, amelyekre
alegbuiszkébb, és van-e olyan, amivel ugy érzi, hogy adés
maradt, akar énmaganak is?

Az ember ¢hatatlanul is kisértésbe esik, hogy sorolja az
eredmeényeket. A verdiktet majd 2018-ban mondjak ki a magya-
rok a valasztasokon, és higgyék el, ez a legszigorubb itélészék.
Addig egyetlen objektiv szempontunk van: vessuk 0ssze a
2010 el¢tti Magyarorszagot a mostani allapotokkal. Azt nem
allithatom, hogy minden rendben lenne ahhoz képest, amit
a szocialistaktol megorokoltunk, rengeteg munka var meg
rank. De azt vallalom, hogy Magyarorszag jobb hely ma mar,
biztos jovékeéppel, gazdagodo kulturaval. A magyar gazdasag
erosebb, sokkal tobb embernek van munkaja, a szamunkra
legfontosabb tertleteken, a bank- és az energiaszektorban, de
meég a médiaiparban is kulfoldiek helyett a magyarok kerul-
tek tobbségbe. A magyar csaladok jobb helyzetben vannak,
gyereket vallalni és otthont teremteni egy magyar fiatalnak
ma koénnyebb, mint hét evvel ezel6tt. Mi, magyarok ma mar a
sajat életunket eljuk. Bebizonyitottuk, hogy kéepesek vagyunk
megvedeni az életformankat, megérizni biztonsagunkat, kul-
turankat. Bebizonyitottuk, hogy tudunk élni a nehezen kivivott
szabadsagunkkal.
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Csak az NKIL

S7OVEG: SZOOR ADAM
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Toébb ezren latogattak el az
NKE standjara az idei Educatio
kiallitason, amelyen az egye-

tem a teljes képzési kindlatdval -
1 képviselte magat. Az egye-
i temi nyilt napokra is rendkiviil

sokan voltak kivancsiak.
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TAROLT AZ ALLAMTUDOMANYI MESTERKEPZES!
Az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar nyilt napjan a leg-
nagyobb érdeklddes az allamtudomanyi mesterképzest
Ovezte, amely 5 éves osztatlan, doktori cimet ado szak az
allamtudomanyi képzesi tertleten. A kozigazgatas-szervezd
képzés is megujult a karon, hiszen az altalanos igazgatas
és a nemzetkozi igazgatasi szakirany mellett adoigazgatasi
szakirannyal bovul az alapkepzés strukturaja. ,Minden allam
felismeri, hogy a professziondlis kézigazgatdshoz szlikséges egy
olyan személyi allomany, kézhivatalnoki kar képzése, amely ver-
senyképes. Versenyképes a humdn szférdban, versenyképes a
nemzetkozi kapcsolatokban. Olyan tuddsanyaggal rendelkezik,
amely egy bizonyos spektrumon belul konvertalhato, atjarhato-
sagot biztosit” - fejtette ki Prof. Dr. Kiss Gyorgy dékan.
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NYITOTT SZEMMEL A VILAGRA!

,Kicsit nyugtalan emberek vagyunk, az allando valtozast
szeretjuk, szenvedéllyel csinaljuk, amit akarunk. Minket
nagyon érdekel, hogy mi térténik a vilagban” - ismertette

a Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar értekrendjét
Dr. Koller Boglarka dékan a kar nyilt napjan. Kifejtette, hogy
az itt végzett hallgatdk olyan hazai és nemzetkozi szinten
is versenykeépes szakemberek lesznek, akik képesek eliga-
zodni a vilagban, megertik példaul a brexit folyamatait,
vilagosan latjak az USA kulpolitikajanak europai hatasait,
az egzotikus tersegekroél megfeleld informaciokkal ren-
delkeznek ahhoz, hogy kormanyzatok, minisztériumok,
hattérintézmények, nemzetkozi cégek vagy EU-s szervek
szamara szakpolitikal tanacsot tudjanak nyujtani.

ettt EH EH EH |

EGY ELETRE SZOLO HIVATAS

A szitald havas es¢ sem tartotta vissza a Hadtudomanyi

és Honveédtisztképzd Kar irant erdeklédéket, hiszen tobb
szaz fiatal vett részt a Zrinyi Miklos Laktanyaban tartott
nyilt napon, ahol bemutatkozott az egyetem katonai okta-
tasi strukturaja, valamint a Magyar Honvedseg Ludovika
Zaszloaljanak honvédkikepzeési es szocializacios rend-
szere. A felvételizék elsd kezbdl kaphattak informaciokat

a képzeésrdl, hiszen a tajékoztatok mellett a kar oktatoi,
kiképzo tisztjei és honvedtisztjelolt hallgatdi adtak sza-
mukra felvilagositast. ,Olyan csapattiszteket szeretnénk
kibocsdjtani és a Magyar Honvédség rendelkezésére bocsdj-
tani, akiknek helyén van az eszuk és a szivuk, akik képesek az
alegységuiket a legbonyolultabb iddjarast kérulmények kozt is
hatékonyan vezetni itthon és kulfoldén egyardnt” - mondta
Dr. Pohl Arpad ezredes, a HHK dékanja. »
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TORETLEN A RENDESZETI ES BUNUGYI PALYA
NEPSZERUSEGE

Ezernégyszazan voltak kivancsiak a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karanak
nyilt napjara, amelyet az NKE Farkasvolgyi uti kam-
puszan tartottak - idéen utoljara. ,A Rendészettudomdanyi
Karra jelentkezd hallgatck olyan hivatast valasztanak,
amely az emberek szamara az egyik legfontosabb érteéket,

a biztonsdgot 6rzi. A legfébb erény, amely ehhez a pdlydhoz
szukséges, a rendithetetlen becstlet, az aldzat, a batorsag,
a felel6sségeérzet és a szaktudds. Az eqyetemi végzettség
megszerzése mellett a leendd hallgatok élethivatasava valik
majd a szolgalat, amelynek keretében minden, az egyetemen
megszerezhetd ismeretre és tapasztalatra szukséguk lesz" -
mondta Dr. habil. Boda Jozsef ny. nb. vezérérnagy, dékan.
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ViZOGYI KEPZES BAJAN
Nem csak frazis: a jové vizgazdalkodasa alapvetéen fogja
meghataroznia vilag, benne hazank fejléddéseét, gazdasagi
teljesitéképesseégeét, elelmiszer-biztonsagat, kérnyezeti
allapotat és a lakossag életmindségét. A megfeleld meny-
nyisegu eés mindseégu viz rendelkezésre allasa, a vizek
karteételei elleni vedekezeés stratégiai agazatta emeli
avizgazdalkodast. Ezért is kezeli a kormany kiemelten
avizugyet, a hozza kapcsolddo képzéseket.
Altalanossagban igaz az a vélemény, miszerint ma még
nem tudjuk, hogy 20 év mulva milyen szakmakra lesz
szukseége a tarsadalomnak és a gazdasagnak. Ez alol
talan a vizgazdalkodas jelent kivetelt. A vizuigyi szakma
mindaddig nélkulozhetetlen lesz, amig a viz a foldiléet
alapjat jelenti. A vilagban zajlo globalis valtozasok jelen-
tds része mar ma is a viz miatt torténik, illetve a vizen
keresztul fejtik ki hatasukat. A mérnoki és vizdiplomaciai
tudas a 21. szazad legfontosabb értékei kozé tartoznak.
Erre valo tekintettel kezdte meg mukodéseét februar

1-jén az NKE Uj Viztudomanyi Kara Dr. Biro Tibor mb.
dékan vezetésével. A karon kornyezetmernoki és
épitémeérnoki alapszakok, plusz szakmeérnoki szakiranyu
tovabbkepzések (természetvedelmivizgazdalkodasi;
vizuigyi kozgazdasz, vizrajzi; vizellatas csatornazas;
arviz- és belvizvedelmi) érhetéek el. A kar székhelye
ugyanakkor tovabbra is Bajan lesz, de a képzésbe a
késbbbiekben bekapcsolddnak majd az egyetem mas egy-
ségel is, példaul a Katasztrofavedelmi Intézet és az NKE
Fenntarthat¢ Fejlédés Tanulmanyok Kabinete.
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Az atadasok éve —
Ludovika Campus 2017

S7OVEG ES FOTO: SZILAGYI DENES

Szeptembertdl a Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem dllamtudomdnyi és rendészeti karos

hallgatoi mar az uj kGzponti és rendészeti oktatdsi éptiletben tilhetnek be el6adasaikra.

Az év végére pedig varhatoan elkésziil a mintegy huszonhdromezer négyzetméter

0ssztertiletti sportkomplexum is. 2017 az ataddsok éve a Ludovika Campuson.

Befejez6 fazisukba érkeztek a campus projekt kivitelezési
munkalatai. A mostani beruhazasi szakasz utolso alloma-
saként megkezdddott az Orczy-kert torténelmi parkjanak és
alovarda épuleteinek felvjitasa. Emiatt a parkot munkateru-
letként a kivitelezest végzd cég reszére januar végen atadta az
egyetem. Mindez azzal jar, hogy az Orczy-kertet id6szakosan
és szakaszosan le kell zarni a latogatok elol. A munkalatok
soran kicserélik a park teljes kozmurendszerét, sor kerul a to
medertisztitasara, a parti vedmuvek ujraépitésére, az uthalo-
zat atfogd rekonstrukciojara, a névényzet teljes megujitasara,
valamint egy locsolorendszer kiépitésére. A fejlesztés révén
olyan uj kézosségi terek és letesitmények jonnek létre, mint
példaul egy téparti kavehaz, futokor, jatszotér, kultéri kondi-
cionalo gépek, mosddk és ivokutak. A tertllet rendezesével
megvalosul az egykori, eredeti elképzelésekben megalmodott
angolkert.

Mindekdzben javaban zajlanak az épitési munkalatok.
Legkorabban az Ull6i it mentén épuild huszonegyezer négy-
zetmeéter ossztertletd, egyszerre akar négyezer f6t befogadni
képes kozponti oktatasi epulet fog elkészulni. A kivitelezés

jo utemben halad, helyere kerult az épulet légtechnikaja,
beeépitették a kulsé nyilaszardkat, de zajlik a kabelezés és a cso6-
rendszer kiépitese is. Ha elkészul, nemcsak az Allamtudoményi
és Kozigazgatasi, valamint a Rendészettudomanyi karok hall-
gatdinak, hanem azok dékani hivataljainak és tanszékeinek is
otthont ad majd az épulet.

Arendészeti oktatasi és kollégiumi egység kulon kertl
elhelyezésre a campuson beltl, az Orczy-park Didszeghy
Samuel utca feldli oldalan. Az oktatasi épuiletben elkészultek

a térelvalasztok, igy megtortént a termek és eléadok szepa-
ralasa. Itt és a kollégiumban is beépitésre kerultek a kuilsé
nyilaszaraok, és sok helyen megkezdtek a falak simitévakolasat.
Az épuleteket a parkkal 6sszekotd hid szerkezete elkészult,
jelenleg az ivegboritason dolgoznak.

Az egyetemi polgarok 2018 elejétél minden igényt kielegitd
sportkomplexum lehetségeibdl valaszthatnak majd, amely
sportcsarnokbol, uszodabol, 16térbdl és kultéri sportpalyakbol
all. A ket 20 x 40 méteres mufuves focipalya, a 28 x 48 méteres
tobbcelu, mtianyag burkolatu palya, a négy salakos teniszpalya
és a 400 méteres rekortan burkolatui hatsavos atlétikai palya
kivitelezése a burkolatok lerakasaval, valamint a sportesz-
kozok - kapuk és palankok, halotarto oszlopok - rogzitésével
befejez6dott.

J6 tempoban halad a lovészklub épitése is, a legtechnikat es
kabelezeést kovetden mar belséépitészeti munkalatok folynak
az épuletben, amit késébb a specialis 16teri egysegek beépi-
tése kovet. Szerkezetépitésnél jar a sportcsarnok, ahol zajlik

a medenceter, illetve a foldszinti réesz kialakitasa és a harom
csarnokreszbdl allo épulet vasgerendakkal torténd osszefo-
gatasa. A megvalosuld létesitmények elsésorban a hallgatok
képzését és szabadidds tevekenységet hivatottak szolgalni,
azonban a lakossag szamara is hozzaférhetéek lesznek.

A sportolnivagyok az uszodaban nyolc palyat, a csarnokban
két fedett kézilabdapalyat vagy hat kosarlabdapalyat, kultéren
pedig hat futépalyat, ket mufuves focipalyat és négy teniszpa-
lyat hasznalhatnak majd egyidejtleg,

Az uszoda medenceterében kerul kialakitasra egy nyolcsa-
vos, 21 x 25 méteres uszomedence, illetve egy 10 x 15 méteres
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tanmedence. Ebbdl a térbél érhetd el a kétszaz feréhelyes
lelaté. A megrendezésre keruld esemeények alkalmaval az el-
csarnoki szintrélis a nézétérre lehet majd jutni, elvalasztva a
medencetér sportoldi forgalmatol a kulsé forgalmat.

Az ezerketszaz f6 befogadoképességli tornacsarnok nézéte-
rének also harom sora mobil lelat¢ lesz, lehetové téve, hogy

a kuzdotér keresztiranyu meg-

L osztasavallétrejovo harom
jatéktér egyenkent is megfeleljen
egy szabvany kosarlabdapalya
meretének. A bemelegitd csarnok
kuizd6tere szinte kivétel néelkul
minden sportagi esemeényt be tud
fogadni, nézéter nelkul, galérias

| letekintésilehetéséggel. A terem
keleti falan kertl kialakitasra a
tetészerkezetig felnyuld maszofal.
A kultéri sportpalyak mellett talalhato kétszintes 16vész-

klub magaba foglalja majd a 16tér alapfunkcioit, a foldszinten

a fogadd elécsarnokot érszolgalati kontrollal, az oktatéhe-
lyiséget, klubhelyiséget, a felugyeletiirodat. Az emeleten lesz
iranyito és felugyeleti kozpont, akadalymentes nézétér és

a 25 meteres, 10 allasos, tobbfunkcios 16tér.
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Al magyar hadsereg doni katasztréfdjanak 74. évforduldjdarol emlékeztek

meg unnepi mtisorral a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Ludovika Campusdn.

Ve

A fééptlet eldtti 11. vilaghdaborus emlékmtinél az NKE, a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar (HHK), a Ludovika Zaszloalj és a kertileti 6nkormanyzat
képviseldi helyezték el az emlékezés viragait.

HHK altal szervezett unnepirendezvényen

atabori puspokségek emlékezd imadsagat

kovetden Dr. Kalo Jozsef mondott beszédet.

A HHK egyetemi adjunktusa elmondta, hogy

napra pontosan 74 evvel ezel6tt vette kezde-
tét a Don mentén folyamveédelmet ellato II. magyar hadsereg
elleni szovjet tamadas, amely végul a doni katasztrofahoz,
hadseregunk pusztulasahoz vezetett. A magyar katonak keny-
szerbdl, a német kovetelés részeként kertltek a hadszintérre,
és vegig nemet parancsnoksag alatt teljesitettek szolgalatot.
A hadsereg tagjai dldozatkeént tekinthettek onmagukra, hiszen

6k valtottak meg az orszdg részvételét a haboruban, az 1942-es
esztenddben. Ok szenvedtek, hogy a hdtorszdghan maradottak
tovabbra is élhessék hellyel-kdzzel békés élettiket” - fogalma-
zott Kalo Jozsef. Az adjunktus szerint a 207 ezer {6s szemelyi
allomanyu, magyar viszonylatban korszertnek szamito
hadsereg nem volt 6sszemeérheto a szovjetek erejével, peldaul
elé erdben is 6-7-szeres folenyben voltak. ,A magyar katondk
tdbbsége ilyen korulmények kézott is probalta teljesiteni koteles-
ségeét, igy a szovjetek is jelentds veszteségeket szenvedtek” - tette
hozza Kalo Jozsef. Az adjunktus szerint a magyar hadsereg
az erejen felul vallalt feladatokat a korszerttlen fegyverzettel,
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anem megfeleld felszereltseggel, az elegtelen ellatmannyal
végul nem teljesithette. Mindezt fokozta a rendkivul kedve-
z6tlen id6jaras, a -30-35 fokos hideg, és a hofuvasok miatt
jarhatatlan utak. Az akkori nemet jelentések a visszaozonld
fegyvertelen horda képét festették a magyarokrol, azonban
arrol nem szolt a fama, hogy a hadsereg mogotti tertileten
gyulekeztetett felvaltod csapatoknak meg a kezifegyvereket
sem osztottak ki, amikor az ellenség tamadasa megindult.
gy nem is csoda, ha 6k fejvesztve menekiiltek az elsé szovjet
harckocsi megjelenésekor” - hangsulyozta az adjunktus. A hatal-
mas veszteségek egyik {6 oka azonban az volt, hogy a német
hadvezetés altal korabban megigért felszerelés és fegyverzet
nagy resze soha nem erkezett meg a magyar hadsereghez.
,A haderd tébbsége azonban egységes volt abban, hogy kato-
naként akartak tulélni, és haza akartak jutni” - mondta Kalo
Jozsef. Szerinte ehhez a kotelessegtudo magatartashoz jelen-
tésen hozzajarult neveltetésuk, hivatastudatuk, a ludovikas
szellemiség. A hadsereg parancsnoka, Jany Gusztav vezerez-
redes is a Ludovika Akadémian tanult a szazadelén, majd lett
ennek az akadémianak a parancsnoka. Mellette ludovikas

volt a hadsereg vezérkari fénoke, Kovacs Gyula vezerérnagy,
valamint szamos tabornok, f6tiszt és tiszt a hadsereg allo-
manyabol. ,A hdst aldozatot meghozd, a rendkivili viszonyok
koézdtt is példaaddan kdtelességét teljesits, a rabizott embereket
a 8z0 szoros értelmében vezetd tisztek a tragédia napjaiban is

a magyar katonaerények ragyogo példdait szolgdltattak” - fogal-
mazott Kalo Jozsef. Az adjunktus szerint igy torténhetett, hogy
a sajat szovetségese altal is elarult, hazajatél mintegy 1500 km
tavolsagra kuzdg, ellatatlan, rosszul felszerelt, katonai tobb-
sege altal értelmetlennek tartott haborut vivo hadsereg megis
csodalatos fegyvertényt hajtott végre: minden fegyvertarsa-
hoz képest utolsokeént hagyta el allasait, valt le a Donral, ezzel
fedezve a szovetseges erdk visszavonulasat.

Arendezvényen Prof. Dr. Patyi Andras rektor, Dr. Pohl Arpad
dékan, Takacs Tamas ezredes, Bodoroczki Janos érnagy,
valamint Santha Péterné alpolgarmester koszoruzott

a Il vilaghaborus emlékmuinél, ahova a jelen 1&v6 tisztek es
honvedtisztjeloltek mécseseket helyeztek el. Az innepseg
végen a Ludovika Féépulet a magyar zaszlo szineinek megfe-
lel6 diszkivilagitast kapott. @
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Kutatassal a kozszolgaliatas
fejlesziéséért

S70OVEG: BENEDEK MARIANN
FOTO: SZILAGYI DENES

z OECD Hungary: Towards a Strategic State

Approach (2015) cimU jelentésében értékelte

a 2010-ben megkezdett magyar kozigazgatasi

reformokat. A jelentés ravilagitott arra, hogy a

magyar kozszolgalat hatékonyabb, egyszertibb
szervezetének és mukodésének stratégiai kereteit megterem-
tette az Allamreform Operativ Program, azonban az OECD a
kormanyzas meg létez¢ kritikus elemeit - igy a kormanyzas és
a kozigazgatas-fejlesztés tervezesi, értékelesi és hataselemzeési

hianyossagait - is feltarta. A jelentés felhivja a figyelmet arra,
hogy a magyar kormanyzati munkanak az allam mukodéseé-
nek minden szintjén, de kiemelten a koézigazgatasban - a jelen-
leg még hianyos - mérési, elemzesi alapokkal, hatasvizsgalati
és kutatasi tamogatassal kell rendelkeznie. Mivel az allami
humantdéke reformjanak reszeként a Nemzeti Ko6zszolgalati
Egyetem allamtudomanyi felséoktatasi intézmennye ala-

kul at, gy az egyetem egyik f6 célkittizese - 6sszhangban

az OECD jelentéssel - a tudomany eszkozeivel megalapozni
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mindezt. A jo kormdnyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztés
EU-finanszirozasu projekt egyik alprojektje is erre fokuszal.

A jo kormanyzast célzo tényalapu kozszolgdltatas-fejlesztés ha-
tasvizsgalati és kutatast megalapozdsa cimu alprojekt kiemelt
célja olyan szellemi tudaskozpont fejlesztése, amely intézmeényi
egyuttmukodések segitségevel a kormanyzati dontéshozok
munkajat tamogato tudomanyos kutatasokat vegez. A megva-
lésitas soran az NKE feladata a kulonb6z¢ intézmeényi kapacita-
sokat, tudasokat koordinaltan 6sszekapcsolni, azaz kutatoi es
kutatasi halézatot, tudashalozatot letrehozni. Az alprojekt szak-
mai tartalmanak megvalosulasaért és a menedzsmentfelada-
tok elvégzéséért egyarant az NKE Allamkutatéasi és Fejlesztési
Intézete (AKFT) mint az egyetemi kutatasiranyito szervezet
felel. Az intézet a 2018. december végeig tarté munka soran

az allami tevékenysegek alapjaul szolgalo tudomanyos kuta-
tasi eredmeényeket 6sszefoglalja, disszeminalja és tananyag-
ga fejleszti, 6sszhangban az egyetem Intézményfejlesztési
Terveében (IFT) és a Kutatas-fejlesztési Innovacios Stratégiaban
(KFIS) meghatarozott kutatasi prioritdsokkal (allamtudomany,
kozszolgalat-fejlesztés, nemzetkoziesités, egyuttmikodés,
kivalosag, tehetséggondozas). A kutatasok tobb tudomanyteru-
leten és tobb tudomanyagban folynak, kézos jellemzéjuk az al-
lamkozeliség vagy allamkozpontusag. A tarsadalomtudomanyi
és a muszaki tudomanyteruleti téemakat is feldleld kutatasi
paletta széles, am a tamogatott kutatasoknak meg kell felelni-
uk bizonyos jellemzdknek. llyen peldaul - tobbek kozott -, hogy
avizsgalat az allamot komplex modon értelmezze, az allam
feladataval, szervezetével és mtkodésevel kapcsolatos tudast
egyarant megjelenitse. Szintén tamogathatosagi kritérium,
hogy az allami humantéke rendszerszemléletli kezelése ter-
vezési, stratégiai, elemzési és vezetési aspektusbol torténjen.
Kivanalom tovabba, hogy az allami tevékenységet 6sszehason-
litd modszerrel és nemzetkozi modelleket is kovetve tervezze-
nek és szervezzenek. A kutatasoknak figyelembe kell venniuk
az allami mukodest meghatarozo és befolyasolo tarsadalmi és
politikai, gazdasagi és emberi tényezdk feltarasat is.

A tavaly megkezdett szakmai munka nem csupan a kutatas-fej-
lesztésre terjed ki, hanem a haldzatépitésre, intézmenyi egyutt-
mukodesek megkotéseére, tehetséggondozasra, vagyis a doktori
képzésben, habilitacioban érdekelt kutatok, MTA doktorok ta-
mogatasara, szakmai konferenciak szervezéseére is.

A tudomdanyos kivalésag program az alprojekt meghatarozo
pillére. A doktori tanulmanyoktol egészen az MTA doktori cim
megszerzesere iranyulo allamtudomanyi, allamkoézpontu,
allamkozeli kutatasoknak a projekt keretein beltl tortend
tamogatasara 2016 szeptembere ota van lehetéség. Az alpro-
jekt az NKE IFT-ben és a KFIS-ben meghatarozott prioritasok-
hoz kapcsolodo jelenségek, problémak, folyamatok kutatasi
témakoréhez illeszkedd kutatasokat fogad be. A tamogatasok

jellege 0sszetett, hiszen nem csupan a kutatas tevékenységere
terjed ki, de tartalmazza az infrastrukturalis igények biztosi-
tasat (konferenciakon valo részvetel, kutatout). A programba
az Allamkutatési és Fejlesztési Intézet Kutatas-fejlesztési
Palyazati Rendszeren (KFPR) keresztul a kutatasi terv benyuj-
tasaval lehet jelentkezni. A palyazatok tudomanyos mindsegi
biralaton esnek at, melynek célja, hogy minél kivalébb, magas
szinvonalt munkak szulessenek.

A tudomanyos utanpotlas biztositasara, a PhD-fokozat el-
éresenek tamogatasara jott létre a Concha Gy6z¢ Doktori
Program, melynek végcélja a fokozatszerzesi eljaras elinditasa.
A programban részt vehet az NKE valamely doktori iskola-
janak hallgatdja, illetve az NKE-vel kotott egyuttmukodesi
megallapodasok alapjan az egyuttmukodo intézmenyek doktori
iskolainak nappali tagozatos hallgatéja. A tamogatas ideje ma-
ximum 24 honap, de legfeljebb 2018. szeptember 30. A Concha
Gy6z6 Doktori Program keretén belul eddig 50 PhD-hallgaté
nyujtotta be kutatasi tervét, azaz 6k 2018. szeptember végeig
elkészitik a doktori értekezésuket kulonbozé, az allamtudoma-
nyokhoz kapcsolodo kutatasi teruleteken.

A tudomanyos fokozatot mar megszerzett, kimagaslo szinvo-
nalu kutatasi programmal rendelkezd fiatal kutatok tovabbi
tamogatasara, és a doktori teman kivuli kutatasokra az Egyed
Istvan Posztdoktori Program kinal lehetdseget. Az NKE munka-
tarsain kivil az egyuttmikods intézmenyek foglalkoztatottjai
szamara is biztosit tAmogatast a program. A befogadott
kutatasok szama kozel 40. A Zrinyi Miklos Habilitacios
Program az olyan jelentds, énallé eredmeényekkel és kiemel-
ked¢ kutatasi programmal rendelkez6 NKE-kutatokat célozza,
akik az egyetemen oktatott és kutatott tudomanyagban, a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen kivannak habilitalt doktori
cimet szerezni. Ebben a tamogatasi formaban jelenleg k6zel 30
program van biralat alatt.

Az alprojekt az MTA doktora tudomanyos cim megszerzéset

a Lérincz Lajos Professzori Program meghirdetésével segiti.
Aprogramra eddig 9 kutato egyetemi tanar nyujtotta be a
programjat.

Az egyeni kutatdmunka tamogatasa mellett az alprojekt kuta-
témuhelyek es kutatécsoportok alapitasat és mukodtetéset is
segiti. Az Intézmeényfejlesztési Tervben és a Kutatas-fejlesztési
Innovacios Stratégiaban meghatarozott prioritasokhoz kap-
csolodo jelensegek, problemak, folyamatok kutatasara vagy tu-
domanyos eredmeny elérésére Ludovika Kiemelt Kutatdémuthely
és Ludovika Kutatocsoport alapithaté. A kutatéegysegek dssze-
tétele alapvetéen tukrozi a kutatoi ranglétra 6sszes fokozatat,
hiszen tagjai kozott legalabb egy PhD-hallgatonak kell lennie,
vezetdje pedig a kutatocsoport eseten tudomanyos fokozattal
(PhD, CSc) rendelkez6 oktato vagy kutaté, a kutatémuihely ese-
tében egyetemi tanari kinevezéssel rendelkezd személy lehet.
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Az allamtudomanyi
egyetemmeé valast hogy
szolgalja az alprojekt?
Az1604/2014.
(XL 4) sz. Kormanyhatarozat
alapjan az NKE allamtudomanyi
fels6oktatasi intézménnyeé alakul at,
ennek egyik részekeént az alprojekt célja a jo
kormanyzast célzo, tényalapu kozszolgalat-fejlesztés kuta-
tasimegalapozasa. Az egyetemi muikodes egyik alapvet®
kovetelmeénye a kutatas, amely kiindulopontja a tananyag-
fejlesztéseknek. Az allamkozeli, allamkozpontu kutatasok
tamogatasa kozvetlenul jarul hozza a kutatasi eredmenyek
serkentesehez. Az alprojekt természetszerileg nem ,ex
nihilo” jott létre, hanem az egyetem tudatos fejlesztése-
nek egyik eleme, és a fejlesztesek egyik f6 mozgatorugoja
kivan lenni. A k6zel 4 honapja mikodoé allamtudomanyi
kutatasi-fejlesztesi folyamat el6készitése tobb éve kezdd-
dott, peldaul a projekt altal preferalt kutatasi temakat mar
reszben a hatalyos Intézmeényfejlesztesi Terv is tartal-
mazza, részleteiben pedig a Kutatas-fejlesztési Innovacios
Stratégia kidolgozasakor lettek meghatarozva. Az alprojekt
az elébbi dokumentumok végrehajtasahoz szukséges kuta-
tasok tamogatasat vegzi, tobb csatornan keresztul.

A megkotott egyuttmiikodesi megallapodasok eseté-
ben a gyakorlatban hogy képzeljik el, hogyan térténik az
egyuttmuikodes, a k6zos munka?

Az egyuttmukodeéseknek tobb rétege valosult meg
eddig is. Szerintem a szervezeti egyuttmuikodések legfon-
tosabb eredmeénye, ha annak folytatasaként személyes
kapcsolatok alakulnak ki, és az egyes oktatasi és kutatasi
egysegek kozott tudomanyos egyuttmukodes, diskurzus
jon letre. Az eddig megkotott egyuttmikodési megalla-
podasok alapjan olyan kutatokozosseégek szervezddtek,
amelyek revéen kozosen gyarapithatjuk az allammal
kapcsolatos kutatasok eredmeényeit, egyuttal férumot
teremtunk, és helyet adunk a tudomanyos vitak lefoly-
tatasanak. Minden egyuttmukodo intézmeénynek van
egy sajatos profilja, melyben kittin eredmeényekkel bir.

A projekt célja ezeknek a kullonbo6z6 szinergiaknak az
Osszekapcsolasa. A gyakorlatban a partnerekkel kozosen

.z alprojekt az egvetemi [ejlesziés
edvik [6 mozgatorugdja kivan lenni”
DR. AUER ADAMOT, AZ ALPROJEKT VEZETOJET KERDEZTUK

tekintjuk at ezeket a tertileteket, és kozos kutatasi ceélokat
hatarozunk meg.

Milyen események szervezéseét vallaltak eddig az
egyuttmikodok?

Az egyuttmikodo partnerek tudomanyos rendezve-
nyek, nagyobb konferenciak szervezéseét vallaltak.

A sokat emlegetett tudashalo hogyan épul fel? Mely
lépések szukségesek a létrehozasahoz? Mi biztositja a
fenntarthatosagat?

A tudomany alapvetéen kozosseégi tevekenyseg,
amelynek kialakult kommunikacios csatornai van-
nak: elsésorban a tudomanyos irasok és konferenciak.
Termeészetesen minden kutatasnak van maganyos része,
amellyel legtoébbszor azonositjak a tudomanyos munkat.
Azonban ugy gondolom, hogy az igazi cel a tudomanyos
eredmeények megvitatasa, a velemények, tudomanyos
tetelek titkoztetese. A tudashalo olyan aktiv kapcsolatot
jelent, amelyben az azonos téman dolgozo kutatok eszmeét
cserélhetnek, és kialakulnak azok a kozos kutatasi teri-
letek, amelyek aktualisak, es ennek folytan a tudomanyos
kutatasok kozéppontjaba allithatoak. Vegul pedig felrajzol-
hatjuk az allamko6zpontu kutatasok tudasterképét. Az elsé
lépés az egyuttmukodési megallapodasok megkotése, jelen
szakaszban a kutatasok elinditasa zajlik. A kévetkezo lepés
pedig azoknak a forumoknak a megteremtése lesz, melyek
az allammal kapcsolatos tudasanyag megismeresenek
elsddleges forrasai es aktualis szintereilesznek. Az ilyen
tipusu kozzetétel nem lehet 6éncely, hanem csakis olyan,
amely a szeles k6zonseg szamara is elerhetéve teszi ezeket
az eredmenyeket.

Tervezik-e, hogy a tdmogatott kutatasokrol, azok
megismerhetdségeének érdekében lesz valamilyen
LJemutaté nap"?

Termeszetesen igen, az egyetem honlapjan jelenleg
is fejlesztjuk azt az aloldalt, ahol a kutatasok elérhet6ek
lesznek. A kovetkezd hetekben pedig tobb alkalommal
talalkozhatnak az éerdekléddk a kutatokkal és eredménye-
ikkel mihelybeszélgetéseken, konferenciakon, valamint az
egyetem kulénbo6z6 tudomanyos folydirataiban. Az aktualis
eseményekrél az Allamtudomanyi Hirlevélbol értestilhet-
nek az erdeklédok.
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Mig a kutatocsoport maximum tiz, a kutatémuhely tizenot
tagbdl allhat. Az alprojekt keretein belul nyujtott tamogatas

- csakugy, mint az egyeni kutatdi tamogatasok eseten - igen
komplex. A szellemi termékek elkeszitésén kivul kiterjedhet

a kutatdi berekre, a kutatashoz kapcsolddo rendezvényekre,
kulfoldi utazasokra, konferenciakon valo részvételre, kutatou-
tak tamogatasara, kulfoldi vendég fogadasanak finansziroza-
sara. A kutatas idétartamara az egyetem szakmai adatbazisok,
informatikai eszkozok hasznalatat is biztositja. Természetesen
alegtobb forras a szellemi termeékek elkészitésére forditando,
hiszen ezekbdl készulnek azok a kiadvanyok, tankényvek, ame-
lyek alapvetéen a kozigazgatast és a kozigazgatas fejlesztéset
szolgaljak.

Eddig tébb mint 30 kutatocsoport jelentkezett mind a Ludovika
Kiemelt Kutatémuihely, mind a Ludovika Kutatdcsoport tamoga-
tasiformaba. A kivalosagi program és a kutatomuihelyi munka
6ssze is kapcsolodik ezekben a muhelyekben, hiszen a Concha
Gy6z6 Doktori Program azok szamara all nyitva, akik kozel

két év alatt el tudjak keésziteni doktori értekezesuket, ezért a
muhelyek alapitasakor kotelezé a doktori hallgatok bevonasa.
fgy akik 2016-ban kezdték tanulmanyaikat, a kutatéi palya
elején lehetéseget kapnak egy komplex mithelymunkaban valo
reszvetelre.

Hany f6 dolgozik az alprojekt sikerén? Ebb6l hany f6 NKE-
alkalmazott - kutato, adminisztrativ munkatars, hany f6 kulsé,
bevont kutat6?

A. A: A min6ségi kutatoi allomany kivalasztasa folyamatos,
amin a Kutatasi Tanacs és a tudomanyteruleti kollegiu-

mok dolgoznak. A kutatok kozul jelenleg kozel 150 egyéni és
megkozelitdleg 70 kozosseg, azaz kozel 500 kutato dolgozik.

Az adminisztracioban tébb kulénb6zo részteruleten megkozeli-
téleg 50 ember dolgozik ezen az alprojekten.

Az els6 merfoldko teljesitése utan melyek a kovetkezd lepé-
sek az alprojekt életében, melyek az aktualis célkittizések?

A. A Az aktudlis célkitlizések a kutatasok folyamatos
elinditasa, a kutatasi eredmeények nyomon kovetése és
ezek nemzetkozi szintl bekapcsolasa. Az alprojekt celzott
kommunikacioval, valamint nagyobb rendezvények
szervezesevel segiti az eredmeények kozzétételét.

Milyen szalak mentén térténik egyuttmiikodés a tébbi
alprojekttel?

A. A: A projekt egyes alprojektjei nehezen valaszthatok el
egymastol, igy ez részben k6zos munkat jelent. Peldanak
okaért a kutatasok nemzetk6zi kapcsolédasait, a tudomanyos
eredmenyek kozzétételét, az onkormanyzati tipusu kutatasokat
is az illetékes alprojekttel kozdsen tervezzuk és szervezzuk.

Akutatasi témajavaslatok befogadasarol egy kiterjedt miné-
ségbiztositasi rendszer keretében szuletik déntés. Mind az
egyeni, mind a kutatomuhelyek és csoportok kutatasitervei a
KOFOP szempontu auditalast kovetéen valnak tamogathatéva.
A formai ellenérzés utan a projektben reszt vevé munkatar-
sak ellendrzik, hogy a beadott anyag illeszkedik-e a projekt
megvalosithatdsagi tanulmanyaban foglalt szakmai célokhoz.
A kutatasi javaslatokat tudomanyagak szerint a tobb honapja
mukodo szakmai kollégiumok - Hadtudomanyi Kollegium,

a Rendészettudomanyi Kollégium, a Gazdasagtudomanyi
Kollégium, az Allam- és Kozigazgatas-tudomanyi Kollégium,

a Muszaki Tudomanyok Kollégiuma, a Humanerdéforras
Kollégium, a Nemzetkozi Tanulmanyok Kollégium - tartalom,
tervezeés és koltsegvetés szempontjabol egyarant velemenye-
zik. A biralatokat kovetéen a Kutatasi Tanacs hatarozatot hoz,
s ezzel egyuttal azert is felel, hogy ezek a projektek megvalo-
sithatok legyenek, és gazdagitsak az egyetem tudasbazisat.
Ajavaslatok tamogatasarol a végss dontést a projekt szponzo-
ra, azaz az egyetem rektora hozza meg, tekintettel a Kutatasi
Tanacs javaslatara. A mindségbiztositas tobbcelu. Egyrészt

a KFIS megalkotasaban részt vett a testulet, azaz az egyetem
hatalyos kutatasi stratégiajaba bedolgoztak az egyetem megha-
tarozo professzorai. A Kutatasi Tanacs és a tudomanyteruleti
kollégiumok ¢sszesen 45 {6s kozossege megfeleld szakmai
garancia arra, hogy a legkivalébbak részesuljenek tamogatas-
ban. A Kutatasi Tanacs szerepe ugyanakkor nem korlatozodik
a szelekcidra és rangsorolasra, hanem - az utobbi honapok
gyakorlatanak megfeleléen - javaslatokat fogalmaznak meg a
kutatési terv tamogatasahoz, hozzasegitve ezzel a programra
jelentkezdket a sikeres kutatasokhoz. A Kutatasi Tanacs ule-
sel az egyetemi polgarok szamara nyilvanosak, azaz minden
erdeklédd egyetemi polgar részt vehet rajta, mely lehetdséggel
sokan élnek is az egyetemen.

Magyarorszagon tobb intézmeny is foglalkozik a jo kormany-
zas, a jo kozigazgatas vagy altalaban az allami tevékenysegek
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alapjaul szolgald kutatasokkal és ismeretanyag eléallitasaval.
Ezeket a tudasokat és az intézmeények kapacitasat a koz-
szolgalati szervek tevekenységet segitendo, a kozigazgatas-
fejlesztést tamogatando, 6ssze kell kapcsolni, s egyuttmu-
kodeések halozata révén koordinalni. Az alprojekt felvallalt
célja ezt megvaldsitani, annal is inkabb, mivel az NKE a hazai
tarsegyetemeket partnernek tekinti, a kézérdeku célokat ko-
zosen szolgalo, egyuttmukodd szovetsegeskeént kezeli. Ennek
fényében az alprojekt keretein belul az elmult hénapokban
szamos egyuttmukodesi megallapodas jott létre az NKE és a
tarsegyetemek kozott. A kozo6s munkara azonban nemcsak
atarsegyetemekkel, hanem szakmai szervezetekkel, kuta-
téintézetekkel, kozigazgatasi szervekkel is sor kerul. A meg-
allapodasok célja egy atfogo allamtudomanyi kutatoi halozat
kiépitése, szellemi tudaskozpont és tudaskozosseg kifejlesz-
tése. Az egyuttmuikodés keretében az egyetem vallalja, hogy
tamogatja az egyuttmukodést kotott egyetemek részvételét a
tudomanyos kivaldsagi programokban: tamogatja a kutatoko-
zossegek mikodesét, a tarsegyetem kutatdinak a bevonasat
és a kozos kutatasi programokra kutatémuhelyek alapitasat.
A koz6s munka soran tudomanyos muvek, tananyagok és
egyeb szakkonyvek, szakanyagok készulnek és jelennek meg,
konferenciakat és tudomanyos rendezvenyeket szerveznek
az egyuttmukoddk, melyeknek anyagi forrasat a KOFOP-
projekt fedezi.

A kutatasfejlesztésen, vagyis a kutatasok tematizalasan,
modszertani megalapozasan, a kutatasok tudomanyos hat-
terenek szakmai kialakitasan, a halozatépitésen tul és azon
belul is az alprojekt szamos szakmai rendezveény, konferencia
szervezesét teljesiti. A 2016. szeptember-december kozotti id6-
szakban kozel 30 esemény létrejottét tamogatta az alprojekt.

A szakmaikonferenciak, workshopok és egyeb események a
legvaltozatosabb temateruleteket olelték fel. Kozos jellemzéjuk
termeészetesen az allamkozeliség. A rendezvények szerve-

z01 kozott valamennyi kar kéepviseltette magat. Az alprojekt
tamogatasaban eés szervezésében valosult meg - tobbek kozott
- az Allamszervezet és dllamisdg Magyarorszag Alaptérvényében
konferencia, a Ludovika Szabadegyetem 2016/17. 6szi féléve, a
Migrdcio buntigyi hatdsai cimi esemény, A Jo Allam aspektusai
cimu konferencia, Az olasz dllam modern kori problémdi cimt
nemzetkdzi workshop, az allami tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasagok mukodeésével foglalkozo nemazetkozi konferencia,
valamint Az dllamelmélet és kormdanyzastan alapintézményei
cimi rendezvény is.

Aprojekt végere az allamtudomanyok muivelése, Magyarorszag
egészét tekintve, magasabb szintre kerul. Tébb publikacio je-
lenik meg, ezek mogott tobb kutatasi eredmeény lesz, a kutatasi
eredmeények mogott pedig tobb olyan kutatas all majd, amelyet
az egyuttmukodd intezmények kozdsen vegeztek. ®

A PROJEKT KERETEBEN LETREJOTT
EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASOK
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Uy képzéseket indit
a Rendészettudomanyi Kar

S7OVEG: DR. TOTH NIKOLETT AGNES
FOTO: SZILAGYI DENES

2017-ben a Rendészettudomanyi Kar elinditja a négyéves rendészeti és biintigyi

alapszakot, a polgari nemzetbiztonsdagi alapszakot és a kriminalisztika mes-

terképzési szakot. Az RTK oktatoi szakfeleldsként Kidolgoztak a szervezett

btinézés elleni kiuizdelem elmélete és gyakorlata, valamint a kriminalisztikai

szakértd szakiranyu tovabbképzeési szak tantargyi programjat, ez utobbi
szakon a képzés 2017 februdrjaban indul.
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Az RTK alapképzéseinek a soraban a polgari nemzetbiztonsdgi alap-
szak elséként 2017-ben kizarolag levelez6 munkarendes formaban
lesz meghirdetve a Nemzetbiztonsagi Intezet gondozasaban. A kar
szakinditasi engedeéllyel rendelkezik, Dr. habil. Boda Jozsef ny. nb.
vezérérnagy, dékan vezetésével a tantervek kidolgozasa folyamatban
van. A szakon human felderité és hirszerzé, technikai felderitd és
hirszerz6, valamint terrorelharito specializaciok valaszthatok.

A Nemzetbiztonsagi Intézet altal gondozott alapszak az RTK képzésel
kozott lett meghirdetve, es célja polgari nemzetbiztonsagi szakért6k
képzése a nemzetbiztonsagi szolgalatok, valamint mas, a titkos infor-
maciogyUjtésre és titkos adatszerzésre feljogositott szervek szamara.
fgy kulénosen a Nemzeti Ado- és Vamhivatal, Nemzeti Védelmi
Szolgalat, Rendérseg, Terrorelharitasi Kozpont, igyészseg fog igenyt
tartania végzettekre, akik korszert altalanos és szaktudomanyi,
elmeleti és gyakorlati ismeretekkel, tovabba nemzetbiztonsagi szak-
mal, szaktechnikai, jogi, kriminolégiai, kriminalisztikai, pszicholégiai,
informatikai, biztonsagpolitikai és idegen szaknyelvi ismeretekkel
rendelkeznek majd, tovabba kell¢ ismerettel a kepzés mesterszakon
tortend folytatasahoz.

A kriminalisztika mesterképzési szak elékészitése Dr. Hautzinger Zoltan
vezetésevel még 2014-ben kezdddott meg, Az RTK oktatasi dékanhe-
lyettese elmondta, hogy a képzes célja olyan rendészeti szakemberek
képzese, akik a tanulmanyaik soran elsajatitott szakmai ismereteik
birtokaban magas szinten képesek kdzremiikddni a blintigyi felde-
rité és nyomozati munkaban. Alkalmazva a legkorszertibb vizsgalati
modszereket és taktikai ajanlasokat, el tudjak segiteni, illetve kozre
tudnak miikoédni a hatékony, megalapozott, tudomanyos és térvényes
bizonyitas lefolytatasaban. Cél tovabba magas szintl elmeleti tudassal
rendelkezd szakemberek kibocsatasa, akik rendelkeznek olyan szak-
mai szintetizald kepességgel, bizonyitaselméleti tudassal, ami kepessé
teszi 6ket a jové blinligyi tendenciainak felismerésére és operativ stra-
tégiak kidolgozasara. A kepzés soran a hallgatdk alkalmassa valnak
arra, hogy megfeleld modon tudjak értelmezni a kulonféle tertuleteken
készult igazsagugyi szakért6i vélemenyeket, és megtanuljak, hogy a
mindennapi rendéri munka soran miként lehet rendszerszinten is
hasznositani a legmodernebb tudomanyos-technikai modszerekkel
nyert informaciokat.

Ahallgatok rendészeti és polgari szakiranyok kozul valaszthat-

nak. A szak rendészeti szakiranyara a jelentkezés sajatos feltétele
arendvédelmi szervnél fennalld hivatasos szolgalati viszony, és

a jelentkezéshez szukséges fels6foku végzettseg megszerzesét
kovetd, legalabb haroméves, rendvédelmi szervneél szerzett szakmai
gyakorlat.

Az NKE Vezetd- és Tovabbképzési Intézetének (VTKI) az alapfeladata,
hogy biztositsa a szakiranyu tovabbképzések teljes kort megszerve-
z€sét: a regisziracios, felvételi eljarassal, a képzés megszervezésevel
és lebonyolitasaval kapcsolatos adminisztracios, oktatasszervezési
és hallgatdi szolgaltatasszervezesi feladatokat. A szakiranyu tovabb-
képzési szakok célja, hogy a hallgatok bizonyos sztikebb kozszolgalati
teruleteken széles horizontu, multidiszciplinaris, elmélyult ismerete-
ket szerezzenek. Minden képzés a felséfoku vegzettséggel rendelkezék
szamara ajanlott, mindazoknak, akik béviteni szeretnék ismereteiket,
képességeiket, illetve a szakteruletiikon belil szeretnének egy-egy
specialis teruleten tovabbi tanulmanyokat folytatni. A tovabbképzeés
egyarant szolgalhatja a munkaerdpiacra valo bekerulést, visszakeru-
lest, illetve a munkaerdpiac jobb pozicioinak elerését. Az elmult évek
folyamatosan zajlo fejlesztéseinek koszénhetden tovabb szelesedett

a VTKI kepzesi palettaja olyan képzésekkel, amelyek az elektro-

nikus informaciobiztonsag, a kézszolgalati human szervezés, az
énkormanyzati feladatellatas teruletén nyujtanak specializalt, gyakor-
latorientalt ismereteket.

Aképzésipaletta most egy Uj elemmel bévul: a szervezett buingzés
elleni ktizdelem elmélete és gyakorlata szakkal, amelyet Prof. Dr.
Blasko Béla ny. r. vezérérnagy, egyetemi tanar gondozott szakfele-
16sként, Dr. Toth Eva ny. kuriai bird kozremuikodésével.

Okleveles szervezett blinozes elleni tanacsado szakkepzettség
szerezhet¢ a képzésen, amelyen az alapképzésben, és a nemzeti
fels6oktatasrol szolo torvény szerinti féiskolai kepzésben szerzett
oklevéllel rendelkez6k vehetnek részt, akik birosagnal, ugyeszseg-
nél, rendérségnél latnak el szolgalatot. A képzés megkezdésének a
feltétele a birosagi, igyészsegi szolgalati hely jogosult vezetdjének,
illetve az allomanyilletékes parancsnoknak az engedélye.

Prof. Dr. Blasko Béla ugy veli, hogy a szervezett binozés hazai

és nemzetkozijelenlegi helyzete, el6fordulasanak gyakorisaga,

a kozbiztonsagra kiemelt veszéllyel biro terrorcselekmények meg-
elézése indokolja, hogy az ellene fellép6, a blintldozésben és az
igazsagszolgaltatasban tevekenyked¢ hivatalos személyek egymas
munkajat, azon belul az egyes munkafolyamatokat és munka-
szervezési feladatokat is megismeriék. igy egytittes fellépéssel
segithetik el§ az e kérbe tartozo biincselekmeények eredményesebb
felderitéset, a hatékonyabb vademelést és az idészert, megalapo-
zott itélkezest. A kepzés kiemelt prioritasként kezeli a kiberbtinézés
elleni hatekony fellépést elésegitd ismeretek atadasat, és a képzés-
ben részt vevék tudasanak es készseégeinek tovabbfejlesztését e
téren. A szervezett binozéssel 6sszefonodo kiberbtindzés napjaink
technikai vivmanyainak jogellenes célokra térténd felhasznalasat
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célozza, s mint ilyen, a blinuldozd szervek tagjai részérol fokozott
felkeszultséget igenyel az ellene torténd fellépés. Ebben a harcban
csak akkor lehetunk eredmenyesek, ha magunk is birtokaban
vagyunk a szukseges technikaiismereteknek és gyakorlati
megoldasoknak.

A kepzés atfogdan mutatja be a szervezett blindzés elleni kiizdelem
elméleti és gyakorlati ismereteit, az atadott tudasanyaggal segiteni
kivanja a szervezett bundzés korébe tartozd blincselekmények
felderitését és bizonyitasat. A képzés ismerteti a szervezett buino-
zéssel érintett buntetdeljarasban a birdi, az tigyeszi és a nyomozo
hatosagi tevékenység specialis teendéit, valamint felveti a gyakor-
latban felmerulé jogalkalmazasi problémakat, és megoldasokat
nyujt azokra. Az a legfébb toérekveés, hogy az egyes hivatasrendek
kozott er6sodjon a kommunikacio.

A kriminalisztikai szakértd szakiranyu tovabbképzeést szak 2007-ben,
meég a jogeldd Renddrtiszti Foiskola kereteben indult el, ugyanak-
kor az elmult harom évben a szakot nem hirdették meg. A képzes
célja a kriminalisztikai tertleten dolgozo igazsagugyi szakert6k
képzése, a szakértdi utanpotlas biztositasa. A kepzésen részt

vevOk a kapott Uj tipusu ismeretek birtokaban képesek lesznek

a kriminalisztikai elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara, a
kriminalisztikaiszakértés komplex folyamatainak megismeresére,
megerteseére és keszségszintl hasznalatara. Az ismeretek meg-
szerzésevel alkalmassa valnak az adott teruleten (fegyverszakerto,
frasszakért6, nyomszakértd, okmanyszakerto, ujjnyomatszakértd)
a kirendeld hatarozatokban feltett kérdések pontos megvalaszo-
lasara, a vizsgalatra bocsatott anyag elokészitésére, értékelésére
és feldolgozasara, a vizsgalat lefolytatasara, az azonositaselmélet
szabalyainak alkalmazasara, a szakértéi vélemeények hataridore
torténd {rasos eloterjesztésére, valamint azok vilagos és kozertheto
modon torténd szobeli bemutatasara, kifejtésere.

Aképzés Ujrainditasa enyhitheti az ezeken a teruleteken meglévd
letszamhianyt, a vegzett hallgatok kozremuikodesével javulhat az
elkészitett vélemények szinvonala, a szakvelemeények szaksze-
rusege, valamint lerévidulhet az eléterjesztésuk ideje. A program
elsésorban szakmai jellegi fels6foku képesitéssel vagy krimina-
lisztikai gyakorlattal mar rendelkez¢ szakemberek tudéasanak
tovabbfejlesztésére iranyul.

Dr. Angyal Miklos r. ezredes, szakfelelds, az RTK Kriminaltaktikai
és Metodikal Tanszéekenek a vezetdje kiemelte, hogy a szak elvég-
zése kifejezetten ajanlott blintigyi technikai tertileten dolgozo
renddrtisztek (fegyverszakérts, nyomszakérto), koztisztviseldk,
okmanyirodai alkalmazottak lokmanyszakeértd), valamint szakértéi

intézményekben dolgozd igazsagugyi alkalmazottak (ujjnyomat-
szakértd) szamara, akik a buntetéjog, kriminalisztika, bunugyi
technika, szemelyugyi nyilvantartas, migracio teruletén dolgoznak,
vagy szeretnének dolgozni a jov6ben. A kepzéesen reszt vevek a
kapott U] tipusu szemleletmod és modern szakmai ismeretek birto-
kaban vegezhetik munkajukat a hazai szakértdi tertleteken.
Akozszolgalati intézmenyek es az igazsagugyi szakertes haté-
konysaganak novelese erdekében magas szinvonald, az egyéni
fejlesztésiigényekre reagald, feladat- és gyakorlatorientalt kep-
zés valosul meg. Az elsajatitott ismeretek és készsegflejleszto
kurzusok segitségével a hallgatok képesseé valnak a forenzikus
jelenségek kozotti 6sszefuggések felismeresere, a modern
technologiai kihivasok kezelésére. Kiemelt fontossaggal bir az
igazsagszolgaltatas szervei felé iranyulo szakeértéi szakmai kom-
petenciak és szobeli, valamint irasbeli kommunikacios keszségek
fejlesztése.

A képzes szakmai elokészitése és a képzes soran oktatdi muhelyek
kialakitasara kerul sor, amelyeken a szakfelelds altal iranyitot-

tan zajlik a kozvetitett ismeretek es keszsegek tematikal, illetve
modszertani 0sszehangolasa.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara -
mint akkreditalt fels6oktatasi intézmény kara - egyuttmuikodési
megallapodas alapjan a rendérseg egyes feladatok ellatasara
létrehozott szerveivel, a Rendérségi Oktatasi és Kikepz6 Kozpont,
illetve a Nemzeti Szakért6i és Kutato Kozpont reszvetelével folytatja
a képzest.

Afelvetel feltétele barmely képzesi tertuleten legalabb alapkepzési
szakon szerzett oklevél. Renddrtiszti, renddérszervezdi vegzettseg
arangsorolasnal elényt jelent. A felsdoktatasi intézmeny felveteli
elbeszélgeteés keretében értékeli a képzési célban meghatarozott
szempontok ervényesithetdseget, a jelentkezd szaktertletre
torténd alkalmassagat. Ujjnyomatszakertoi tertleten tortend
kepzésre az Orszagos Rendér-fékapitanysag Nemzeti Szakertéi és
Kutato Kozpont féigazgatéjanak elézetes irasos ajanlasa szukseéges.
Aképzes soran a hallgaté jartassagot szerez a buntetéjogi és
abuntetéeljarasi jogi normak alkalmazasakor azon tények felis-
mereésében, melyekre a bizonyitasnak ki kell térnie, tovabba abban,
hogy milyen bizonyitasi eszkozoket lehet a bizonyitasi eljaras soran
igénybe venni a kriminalisztikal elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazasaban, a konkret feladatok megfeleld megoldasi modja-
nak megvalasztasaban, valamint a jogszabalyi valtozasok, illetéleg
a kriminalisztikai médszerek tovabbfejlesztése kovetkeztében
megvaltozott korulmények 6nallo feldolgozasaban.
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Négvéves alapképzési szakon
tanulhatmak a tiszgjeloliek

S7OVEG: DR. TOTH NIKOLETT AGNES
FOTO: SZILAGYI DENES

A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan 2017 szeptem-

berétdl a kar nappali munkarendti hallgatoi nemesak hdrom-, hanem négyéves

alapképzési szakokon is folytathatnak tanulmdnyokat. A képzési idé a bilintigyi

alapképzési szak és a rendészeti alapképzési szak nappali munkarendes kép-
zésben torténd inditdasdval nyolc félévre né.

Dr.Janza Frigyes ny. r. vezérdérnagy, a Belugyminisztérium
oktatasi fészemléldje felidezte, hogy mar évekkel ezeldtt

is felmerult a négyéves képzeési forma bevezetésének az
igénye, de az akkorikulsé kérulmenyek, a lehetéseégek, az
oktatastechnika elmaradottsaga és szervezési nehézségek
okan mindez nem valosulhatott meg. Az évek elérehaladtaval
azonban egyre inkabb nétt az elsajatitand¢ tananyag mennyi-
sege és az elmult évtizedekben Uj diszciplinak is megjelentek.
Janza Frigyes fontosnak tartja, hogy minden hallgato gya-
korlati készseg szinten ismerije a valasztott szakiranyanak
megfeleld ismereteket. A szakokon, szakiranyokon az isme-
retek elsajatitasa, a jartassag €s a keszségszint fejlesztése
alegfébb cel. A kepzeés atalakitasa soran ezek maradtak
alegfébb vezerld elvek. A tisztjelolt hallgatok az els¢é évet kolle-
giumban toltik, s ennek fontossagara a vezérérnagy is felhivta
a figyelmet. Ugy véli, a hallgatokat a hivatasrend elvarasainak
megfelelden kell nevelni. A rendvedelmi életpalyarendszerben
az atjarhatosag megfrzéset tovabbra is elengedhetetlennek
tartja, ezért a képzesnek ehhez igazodnia kell.

A nyolc féléves képzések is - hasonloan a hat félévesekhez

- arendvédelmi szervek hivatasos tiszti beosztasaira készi-
tenek fel. A kulénbseég a vezérérnagy szerint a ,tébbet, mast,
maskeéppen, jobban”igények mellett leginkabb a felkészités
utemeében jelenik meg. A hat féléves képzések eseteben a
hallgaté ugyan egy évvel korabban szerez oklevelet, de ennek

»
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az az ara, hogy naponta atlagosan hét-nyolc ¢raja van. Ebbél
kovetkezden kevesebb id¢ jut az 6nalld tanulasra, a szo-
rakozasra, a hallgatoi létbdl szarmazo egyeb lehetdsegek
kihasznalasara. A nyolc féléves képzések esetében a hosz-
szabb képzesiidd lehetdvé teszi a napi atlag hatéras terhelést.
A hallgatéknak a nyolc félév alatt tobb lehetésegiik van a
gyakorlati ismereteik, vezetdi készségeik elmelyitesére,

a tudomanyos kutatasra, tapasztalataik noveléseére és a
sporttevekenysegekre is.

Bunugyi szakon a képzes célja olyan buinugyi szakemberek
képzése, akik szakmai és vezetdi felkeszultséguk alapjan
alkalmasak a rendvédelmi feladatokat ellato szervek buiinugyi
szolgalatainal beosztott tiszti, beosztott vezetdi feladatok ella-
tasara, azonosulni tudnak a szervezet elvarasaival, és kell6
melysegu ismeretekkel rendelkeznek a képzés kovetkezo
ciklusban torténd folytatasahoz. A képzés eredmeényekent
evrdl evre felkészult szakemberek csatlakozhatnak a rendér-
seghez és a Nemzeti Ado- és Vambhivatalhoz.

Aleendd hallgatok a kovetkez szakiranyokon szerezhet-

nek oklevelet: a buinugyi felderité szakiranyon (amely csak
hivatasos allomanyuak altal palyazhato), a bunuldozési
szakiranyon, a gazdasagi nyomozo szakiranyon, valamint az
ado- és pénzugyi nyomozo szakiranyon.

A szakiranyok mindegyikere jellemzgd, hogy a vegzett szak-
emberek kulonbozo tipusu buncselekmeények nyomozoi
munkajat vegzik majd, ami a tervezést, a szervezest, az adat-
gyujtést és a felderitéi munkat jelenti. A hallgatok elsajatitjiak a
szukséges kriminalisztikai és jogi ismereteket, emellett meg-
felel¢ fizikai és pszichologiai felkészitést kapnak.

Dr. Szendrei Ferencr. ezredes, szakfelelds szerint mind

a szakinditas alapjait, mind az oktatott targyak kapcsolo-
dasi pontjait tekintve a szakinditas tudomanyos hattere
els6sorban a jogeldd intézményben, illetve az NKE RTK-n

folyd buiinugyi képzés-oktatas-kutatas soran eddig elért
eredményekben mutathato ki, valamint a kézponti témahoz
kozvetetten kapcsolddo ismeretanyagot atadni kivand oktatok
tudomanyos-kutatoi tevékenysegeben.

Az oktatoi kvalitast szemlélteti az egyes tudomanyos
tarsasagokban (Magyar Buntetdjogi Tarsasag, Magyar
Kriminoldgiai Tarsasag, Magyar Rendészettudomanyi
Tarsasag) viselt vezetdi tisztseg, vagy a tagkent valo aktiv
kozremuikodes. A szak oktatoi rendszeresen publikalnak
hazai és kulfoldi tudomanyos folyoiratokban, témavezettk

a Rendészettudomanyi DoktoriIskolaban, mas tudomany-
egyetemek doktori iskoldjaban, az NKE Hadtudomanyi, illetve
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskolajaban is. Az emlitett
tudomanyos eredmeények megjelennek és hasznosulnak
anemzetkozi egyuttmukodés réven is. Az NKE nemzetkozi
kapcsolatrendszereére epulé kozos nemzetkozi kutatasi prog-
ramokbol szarmazo eredmeények, valamint a CEPOL (Eurdépai
Renddérakademia) égisze alatt szervezett tovabbképzéseken,
szeminariumokon torténd oktatoi részveétel soran megszer-
zett ismeretanyag kozvetlentl becsatornazhatok a képzesbe,
nemzetkozi dimenzidval gazdagitva ezaltal a tudomanyteru-
let megismereéseét.

A nemzetkozi és a szakmai egyuttmuikodés jegyeben a
képzésben részt veveé oktatdk rendszeresen vesznek réeszt
targyhoz kotédé tudomanyos és szakmai konferenciakon,
aktiv tagjai a Bunugyi Oktatok Orszagos Talalkozojanak
(BOT), valamint tevékenységukkel segitik a Bevandorlasi

és Menekulttugyi Hivatal, a Buntetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga, a Nemzeti Ado- és Vambhivatal, az

Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag, az Orszagos
KriminolégiaiIntézet, az Orszagos Renddr-fékapitanysag
tevekenységet. A szak- és szakiranyfelel¢sok, tovabba a tan-
targyfeleldsok tobbségének tudomanyos reputacioja megfelel

Dr. Danos Valér rendér dandartabor-
nok, a jogeléd Rendértiszti Féiskola
parancsnoka volt 1994 és 1995 kozott,
a nyolc féléves képzés alapjainak

a lefektetése az 6 nevéhez fiizédik.
Allaspontja szerint abban az idében

ugyanis még mindig tal sok volt az
elméleti képzés, és alegnagyobb
dilemma szamara az volt abban

az idészakban, hogy generalista
vagy specialista képzés folyjon a
Renddértiszti Féiskolan. Danos Valér

egyértelmiien a ketté 6tvézete mellett
foglalt allast.

Elmondta, hogy 1994-ben az volt a szan-
déka, hogy a négyéves képzésre attérve
egy olyan modularis oktatast valésitson
meg, amely az abszolut praxisorientalt
oktatasban realizal6dik. Tehat egy
olyan gyakorlatorientalt képzésbhen
gondolkodott, amelynek ugyan az elmé-
let és a generalista képzés is a részét
képezi, de els6sorban a praxisra, a valés
életre torténd felkészitésre fokuszal.

»En komolyan hittem az értelmiségi
létre torténd felkészités és a praxisori-
entalt képzés egymdsmellettiségének
lehetdségében. Azt kértem a rendvédelmi
szervek személyiigyi szakembereitdl:

a harmadik év végén mondjak meg azt,
hogy a végzds hallgaték hova fognak
keriilni a féiskolai tanulmdnyaik befe-
jezését kdvetden. A negyedik évben
ennek megfeleléen a biiniigyi szakirdany
hallgatéja alapvetden biiniigyi ismere-
teket tanult volna, a kézrendvédelmisek
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a szak egyes targyainak eléadasahoz és szamonkeérésehez,
publikacios tevékenységuk jol megalapozza a vonatkozo
ismeretek rendelkezésre allasat, tudomanyos muiveléset,
azok eredményeinek hasznosulasat. A tudomanyos fokozattal
rendelkez¢ oktatok tantargyfelelésként biztositjak a szakon
foly¢ kepzeés folyamatos mindségi fejlesztését, igy garantalva
a képzés magas szintjet.

LAz RTK olyan kutatohely, amely célul tizte ki a tudomanyos
kutatas szabadsaganak elismerésével a tudomanyos munka-
végzés tamogatdasat és az ezt szolgalo feltételek fejlesztését.

A kutatomunka természetébdl adodoan az a tanszékek altal gon-
dozott tudomanytertleteken valosul meg, ugyanakkor a kutatasi
eredmények a rendészeti gyakorlatot is segitik. A kutatas ered-
ményeinek jelentds része az oktatds fejlesztését is szolgalja”

- hangsulyozta Szendrei Ferenc.

Az RTK-n széles korben zajlanak mind alap-, mind alkalmazott
kutatasok is, sok esetben kulfoldi intézményekkel torténd szo-
ros egyuttmukodésben. Az alapkutatasok teruletén emlithetd

a COREPOL, a Konfliktusmegoldds, medidcio, helyreallito
igazsagszolgaltatas és a renddrség tevékenysége az
etnikal kisebbségek kdrében Németorszagban,
Ausztriaban és Magyarorszagon cimi
kutatés. A binuldozesi hirszerzést és
a titkos informaciogyujtést érinté
alkalmazott kutatasok kéreben
emlitésre melté a ComPHEE
elnevezeésl europai unios

kutatés, valamint tovabbi
alapkutatasok folynak a

tag értelemben vett
binigyi tudomanyok HE A

szamos egyeb teruletén (buntetd anyagi és eljarasijog, krimi-
nalisztika, kriminolégia). Az alkalmazott kutatasok korében
kiemelend¢k a rendészeti és kriminalpszichologiai, a rendészeti
kommunikaci¢ teruletét erintd kutatasok, valamint a bunte-
tés-vegrehajtast érint¢ pszicholdgiai kutatasok. A nyelvi kozpont
keretein belul szamos bolcsészettudomanyi kutatas is zajlik.
Prof. Dr. Sallai Janos r. ezredes vezetésével a rendészeti szakon,
arenddrség és a NAV szamara készitenek fel az RTK oktatoi veze-
téi keszségekkel és szakteruleti specialis ismeretekkel rendelkezé
szakembereket. A hallgatok megismerkedhetnek a rendészeti
igazgatasban alkalmazott elvekkel, eljarasokkal és eszkozokkel.
Az itt tanulok hatarrendészeti, igazgatasrendészeti renddr szak-
iranyon, kozlekedésrendészeti, kozrendvédelmi renddr, valamint
vam- és penzugydr szakiranyokon szerez-
hetnek oklevelet.

-

a sajat szakteriiletiik ismereteit tanul-
madnyoztdk volna és igy tovabb”

- hangsulyozta Danos Valér, majd hoz-
zatette, hogy azokra a munkakoérokre
akarta felkésziteni a hallgatékat, ahova
késobb keriilnek. Az Gj tantervet egy
empirikus oktatasmoédszertani kutatas-
sal kivanta megalapozni. Maga a kutatas
egy éven keresztiil folyt, amelynek
soran munkakérelemzéseket végeztek,
alapos idémérleget készitettek, fel-
mérték, milyen elméleti és gyakorlati

ismeretekre van sziikség egy-egy tiszti
munkakérben. Az interjualanyok a
szakmai vezetdk mellett maguk a fdis-
kolat végzett, kisebb-nagyobb szakmai
gyakorlattal rendelkez6 tisztek voltak.
Azt kutattak, hogy milyen szakismere-
tekre, képességekre, tulajdonsagokra
van szitkség az egyes munkakordkben.
Ebben az orszag akkorilegelismer-
tebb oktataskutatasi vallalkozasa volt
a segitségiikre. ,Ha a mai kifejezésekkel
kellene leirnom a kutatds eredményét,

azt mondandm, hogy mar akkor egy
kompetenciaalapii, moduldris kép-

zési rendszert dolgoztunk ki. Tehdt az
akkoriban jellemzé, dltalam spekulativ
tantervelméletnek nevezett koncepcio
helyébe a kompetenciaalapt tanter-
velméletet helyeztiik. Azé6ta is halas
vagyok a kollégaknak az elvégzett dridsi
munkdjukért, mert ez alapozta meg

a késbbbi, vezetdképzéssel kapcesolatos
munkam szellemiségét” - fogalmazott az
egykori parancsnok.
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Nekiink a Ludovika
Campuson a helyiink”

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Uj dékan vezeti janudrtdl a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi

és Honvédtisztképz6 Kardt. Dr. Pohl Arpdd ezredes eqyik legfontosabb

feladatanak a tiszthépzés nemzetkdzi jellegének erdsitését és az elsérangu
oktatok utanpaotlasat tekinti.

Az interju készitésekor két hete a kar dékanja. Hogyan teltek
az elmult napok?

Mint minden Uj vezet¢ esetében, az els¢ hetek nalam
isrendkivil nagy megterhelést jelentenek mégugy is, hogy
tulajdonképpen énis ,hazon belulrdl” jovok. Ez az idészak addig
tart, amig kinem alakulnak azok a folyamatok, amelyeket az
ember vezetOként szeretne. Ehhez példaul részleteiben is meg kell
ismernem az egyetem bels0 hivatali rendjét, mikodeset. Remélem,
hogy vezetdtarsaimmal egyutt néhany hét utan mar tobb idét
tudunk szanni a stratégiai feladatokra. Az egyetem rektora tavaly
évvegen elfogadta az intézmeény stratégiai céljainak eléreseét
szolgalo feléves kari feladattervinket, amely konkrét célokat és
feleléssegi koroket fogalmaz meg. Mindez 6sszhangban van az
egyetem stratégiai céljait tartalmazo dokumentumokkal. A feléves
feladattervet a kar teljes allomanyaval ismertettuk, s ugy érzem,
mindenki tamogatasat sikerult megnyerni a minél hatékonyabb
megvalositashoz.

Melyek a legfontosabbak a kévetkez6 év feladatai kozul?
Stratégiai kérdés, hogy tudjunk éIni a KOFOP-projektek
kinalta lehet6ségekkel. Ezek segitségével ugyanis olyan minésegi

fejlédes kovetkezhet be a karon, amire korabban nem volt igazi
lehetéség. Ezekre a programokra eddig 29 palyazatot adott be a
kar, amelyek egy részét az egyetem mar el is fogadta. De tovabbi
projekteket is szeretnénk kidolgozni, és ha mindezek meg is valo-
sulnak, akkor két év mulva ennek lathaté eredmeényei lesznek az
oktatasban, a kutatasban és a szervezetfejlesztésben egyarant.

A HHK a KOFOP mellett aktivan részt vesz egy GINOP-
projektben is, amelyet a Katonai Reptil§ Intézet nyert el. Ettél mit
varnak?

Ezt kulénésen nagy eredmeénynek és lehetéségnek tartom,
hiszen egy 750 milliés fejlesztésrél van szo. Ennek réven egy Uj
legi kozlekedési szak alapitasara is sor kertil, amelybe a katonai
repules mellett az allami légi kozlekedést is szeretnénk aktivan
bevonni. Reményeim szerint az intézetunk egyfajta kozpontja lesz
ezeknek a képzéseknek és fejlesztéseknek.

Korabban katonailogisztikusként tevékenykedett, de jelen-
leg is vezet6je a karon mukodd Katonai Logisztikai Intézetnek.
Ezt a fajta évtizedes tapasztalatot hogyan tudja majd dékankeént
kamatoztatni?

Az egyik fontos vezetdi elvarasom a munkatarsaim felg, hogy
igényesek legyenek magukkal és kérnyezetukkel szemben egy-
arant. It a lezserségnek, igénytelenségnek nincs helye. En egész
életemben a felséoktatasban dolgoztam, kullénbozé tanszéekeken,

a legutdbbi idében mar tanszékvezetéként is. Ebben az agazatban
katonainyelven ez a front, hiszen itt talalkozunk legkdzvetlenebbul
a hallgatokkal, én is veluk toltottem a mindennapjaimat. Sok min-
dent lehet tanulni abbol a folyamatbdl, ahogy az egyes generaciok
valtoznak. Egy vezetének tisztaban kell lennie azzal, hogyan miko-
dik egy tanszék, és milyen gondokkal, problémakkal kuiszkodnek
az egyes oktatasi egysegek, illetve hogyan lehet ezekbdl a helyze-
tekbdl kimozdulni, elérelépni. Eppen ezért személyre szabott, egy
évre sz0lo feladattervet varok el a kar minden tanszéketél, hogy

az oktatok elémenetele is biztositva legyen. Jobban oda kell figyelni
azokra a kollégakra, akiknek esélytk van példaul a habilitaciora,
vagy az egyetemi tanari cimre. Ha valakinek 4-500 tanoraja van
egy évben, nem valoszind, hogy mindségi ugrast tud majd elérni

a tudomanyos palyan. A tanszékvezetének vagy intézetvezetének
kepesnek kell lennie a munkatarsai terhelésének szabalyozasara.
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Az egyetem stratégiai céljai kozott sze-
repel a nemzetkoziesités. Ahogy latom, ez a
honvédtisztjeloltek képzése esetében is egyre
inkabb el6térbe kerul.

Bar nem allunk rosszul, de mindenkép-
pen fejleszteni kell az oktaték nyelvtudasat
egy-egy nyelvi tréning keretében. Ezt feb-
ruar l-jétdl, sajat erébdl elinditjuk a karon,
és remelem, minél nagyobb szamban fogjak
latogatni a kollégak. Fontos, hogy minel tobb
oktatonk legyen katedraképes idegen nyel-
venis, hiszen ez a képzésben ma mar szinte
elengedhetetlen. Szeretném, ha az eddigiek-
nélisjobban élnénk az Erasmus-program
adta lehetéségekkel, ezert meg tobb oktatot
kivanunk kulfoldre kulldeni, és fogadni is.
Mindez egyértelmuen szinesiti a képzésein-
ket. Fontosnak tartom azt is, hogy elébb-utébb
minden szakon megteremtdédjenek a feltételek
nemzetkozi képzési programok inditasara.

A Magyar Honvédség ugyanis ma mar tel-
jes mértékben nemzetkozi kérnyezetben
mukodik, egyutt kell tudnunk dolgozni mas
nemzetek katonaival is.

,,Uj seprd jol seper” - tartja a k6zmondas,
ugyanakkor egy uj vezetd megjelenése akar
bizonytalansagot is szuilhet a munkatarsak-
ban azzal kapcsolatban, hogy veltk mi fog
térténni. Hogyan lehet egy ilyen helyzetet
a leghatékonyabban kezelni?

Annyiban kénnyu a helyzetem, hogy
engem a karon szinte mindenki ismer.

Az elmult 5 évben nagyon sok és sikeres
folyamat indult be: Uj szakok jottek letre,
integralédtunk az egyetembe, és a kulonb6zo
intézmenyi egységek nagyszert munkat
vegeznek. A valtoztatasoknal nagyon dvatos- .
nak kell lenni hiszen akar rontani s lehet a _ Llobbi ® sport. kerti munka. harkdacsolas
jelenlegi helyzeten, ha nem jol és korultekin-
téen kezeljuk azt. A kollegak motivaltsagat

Pobl Arpad

Kedvenc film © 80 buszar

Kedvenc konyy © Jaroslay Hasek: Svejk. a derék katona

Kedvenc zene ® katonaindulok

fenn kell tartani, s6t erésiteni kell. Olyan lehet6ségeket kell bizto- A felséoktatas mindségi kovetelményei nem teszik lehetéve,
sitani, amelyek szamukra is fontosak és jok. Ha valaki el6rébb tud hogy az utcarol bejove valaki azonnal a katedrara alljon. Hosszu
lepni egy oktatoi fokozatot, az nemcsak neki, hanem a kérnyeze- folyamat, mire valaki eljut odaig, hogy vezetd oktatd legyen. Bizom
tének is jo, a szervezetnek is egy eredmeény. Igaz, ezek évtizedes benne, hogy a Magyar Honvedség tamogatasaval egyre tobb fiatal,
folyamatok, ez nem megy marol holnapra. Az egyik legnagyobb nemzetkozi tapasztalattal is rendelkezé tisztet tudunk megnyerni
feladatunk az oktatoi utanpotlas biztositasa, hiszen ezen a téren az ugynek.
komoly lemaradast, hianyt tapasztalunk. A honvédtisztjeldltek kett6s jogallasuak: egyrészt hallga-

Egyre kevesebb a nagy tapasztalattal rendelkezg, téi az egyetemnek, masrészt tagjai a Magyar Honvédségnek.
elsérangu oktato? De a dékan is az valahol, hiszen felettese az egyetem rektora »
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és a Honvéd Vezerkar fénoke is. Hogyan lehet ennek jol
megfelelni?

A Honveédelmi Minisztérium mint fenntarto és az egyetem
altal megfogalmazott kdvetelmenyek teljes 6sszhangban vannak,
tehat nem érzek ebben a tekintetben semmilyen ellentmondast
vagy problemat. Egy egyetem akkor térekedhet kivalésagra, ha a
karok is erre térekszenek. Ha kivalo az egyetem és a kar, akkor a
tisztképzeés is csak kivalo lehet. A fenntarto, az egyetem és a kar
érdekeiis teljes 6sszhangban vannak, mindenki azt szeretne,
hogy a lehet¢ legmagasabb szinvonalon térténjen a képzés, és
alegmagasabban képzett tisztek dolgozzanak a fenntarténak a
képzest kovetden.

Az elmult hetekben fontosabb szervezeti valtozasok torténtek
a karnak is helyet ado laktanya életében. Az MH Hadkiegészito,
Felkészitd es Kiképzd Parancsnoksag megjelenése mennyire
befolyasolja a napi miikddést?

Akar mikodését nem igazan érinti, és szerintem az egyutt-
muikdés soran ki fognak alakulni azok a tertletek, ahol a kozos
ceélok érdekében egyutt tudunk cselekedni. Mi mindenesetre nyi-
tottak vagyunk az egytuttmukodésre. Az MH Ludovika Zaszloaljjal
pedig mar korabban kialakult egy nagyon j6 és hatékony
egyuttmuikodeés, amit szeretnék megtartani és tovabbfejleszteni.
Mindkeét szervezet ugyanis a teljes tevékenységével a tisztkép-
zést szolgalja, és nekunk ezt kell minél jobban 6sszehangolni.
Fontos a koordinacio, egymas tiszteletben tartasa, megeértése,
valamit a nyilt és észinte beszéd, ezeknek szerencsére eddig sem
voltunk hijan. A kézeljovében a zaszloalj vezetdivel egyeztetuink
arrol, hogyan lehetne a honvédség altal megkovetelt gyakorlatias
felkeészitést hatékonyabban, a karral is jobban 6sszehangolva
megvaldsitani.

Az mar tény, hogy a HHK is par even belul at fog k6lt6zni az
épuld Ludovika Campus teruletere. Ha térténelmiléptékben néz-
zuk ezt, akkor a honvédtisztképzés visszakeril eredeti helyére.

Nekuink, katonaknak mindig megdobban a sziviink, ami-
kor a Ludovikara megyunk. Nekem szilard meggyéz6désem az,

hogy nekunk ott a helyunk. A fejlesztési projektet akkor tekint-
hetjuk majd befejezettnek, ha a katonak bakancsai is ott fognak
visszhangozni a folyosdkon, és a terepszini egyenruhas hon-
védtisztjeloltek zsibongasat is lehet hallani a tobbi hivatasrend
mellett. En remélem, hogy ez hamar bekoévetkezik, hiszen
Kazép-Europa egyik legszinvonalasabb egyetemi campusa epul
jelenleg is a térténelmi Orczy-kertben. Ebb6él nem szeretnénk
mi sem kimaradni.

Azzal mennyire er6sédhet az egyetemi életérzés, hogy a
tobbi karral egy helyszinen miikédnek majd?

Az egyetem és a karok kozotti egyuttmukodeések szin-
tere nemcsak a vezet6i forumok és az értekezletek, hanem az
épuletek folyosoi, buféi és kulonbozé kozosségi szinterei is. Még
a tudomanyos-kutatasi egyuttmuikodesben is nagy szerepuk
van ezeknek, ahol az oktatdk-kutatok, hallgatdk ilyen mddon is
talalkozhatnak, eszmét cserélhetnek. Ehhez fizikai kozelség
kell, tehat ilyen szempontbol sokkal kénnyebb lenne az életink,
mint most, igy elkulonitve.

A sok munkahelyi feladat mellett mennyi id6 jut a magan-
¢letre: a csaladra, a hobbikra?

Barmilyen sok a feladat és feleldsségteljes a munka,
amaganeéletre mindenkeéppen szukség van. Ha valaki nem
szan kell6 id6t a csaladjara, az szerintem nagy hibat kévet
el, hiszen az életben nemcsak a hivatasunkkal, a munkahe-
lytnkkel kapcsolatban vannak kotelezettségeink. Nyilvan,
eskunkhoz hiven nekunk, katonaknak a hivatasunk az elso, de
a csalad is nagyon fontos. Mindez a kettds kotelezettseg nagy
kihivés egy katona életében, de meg lehet talalni az optimalis
6sszhangot. Régota vagyok vezeto, és szerencsere a csaladom
elég tolerans ilyen szempontbdl.

Hogyan fogadtak a dékani palyazatat és a kinevezeést?

A feleségek természetes modon harcolnak a ferjukert,
probaljak 6ket megovni. Egy katona hazastarsa civilként sok-
szor nem is érti, miért kellenek mindig uj kihivasok, miért
nem lehet megallni, abbahagyni. En szerencsés voltam, hogy
a csaladom mindig tamogatott a celjaimban, és {gy volt ez most
is. Nelkulluk nem is lehetne megfelelni a vezetdi feladatoknak,
ennek a hivatasnak.

Mivel tud leginkabb kikapcsoldédni?

Nagyon szeretek a haz koruli munkakkal foglalkozni,
kerteszkedni, barkacsolni. A katonaknal alapkévetelmény a jo
fizikai kondici¢, én is szeretek sportolni, elsésorban futni. Néha
a konditeremben is megjelenek, ilyenkor a honveédtisztjeloltek
sokszor csodalkoznak és ¢sszenéznek, gondolvan, hogy ,az
oreg ott liheg a futdpadon”. Szerintem az csak hasznal a tekin-
télynek, hogy az ember vezet¢ beosztasban sem feledkezik meg
a testmozgasrol. Tisztkent és vezetéként kotelességunk is az
egeszsegunk megovasarol gondoskodnunk. Meg kell talalnunk
az egyensulyt a szellemi és fizikai igénybevételek kozott is.
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Uj vezetds
a IHHIK ¢lén
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Jobbdgy Zoltdan ezredes jelentds nemzethkézi tapasztala- kozel allnak a szivemhez. Optimistan és elszantan varom
tokat szerzett a pdlyafutdsa sordn kiilénbézé katonai a kovetkezG honapokat és eveket.

O Nemzetkozi tapasztalatait hogyan tudja hasznositani
az uj munkakorében?

J. 7.: Egyetemet végeztem Németorszagban, kulonbozé
kutatointézetek tagjakeént doktori fokozatot szereztem
Hollandiaban. A katonai palyafutasom soran kulon-

boz6 misszivkban szolgaltam, egymastol nagyon eltérd
beosztasokban. A tudomanyos és a nemzetkozi feladatok
ellatasahoz szukséges nyelvi, szakmai és tudomanyos
tapasztalatokkal rendelkezem.

O Melyek lesznek a kovetkezd idészakban a legfontosabb
feladatok, prioritasok?

J.7.:Dekanur a karivezetés szamara 2017. junius 30-ig
tobb strategiai feladatot hatarozott meg. Ezek egy része
atudomanyos és nemzetkozi dekanhelyetteshez tarto-
zik. Tobbek kozott én felelek a kar kutatasi térképének
elkészitéséért és naprakészen tartasaert, valamint a tudo-
manyos elémenetel tamogatasa érdekében a kari oktatok
és kutatok helyzetének felméreéseert.

O A nemzetkoziesités hogyan jelenik meg majd a kar
életében a kovetkezd években?

J. 7.0 A 21 szazad elején lehetetlen nemzetkozi kapcsolatok
nelkul létezni. Az egyetem és azon beltll a kar szamara a
nemzetkoziesitésnek van regionalis, europai és globalis
dimenziodja. Ezen dimenziok figyelembevételével kell a kar
nemzetkoziesitésének folytatédnia. Ebbe beletartozik a
meglévd kapcsolatok tovabbi mélyitése, valamint a lehetd-

misszidkban, valamint tudomdnyos tertileten egyardnt.
Janudrtdl 6 tlti be a HHK tudomdnyos és nemzetkozi

O Milyenek az els6 benyomasai az 4j munkakoérrél? segek fuggveényeben vjak létrehozasa.
Jobbagy Zoltan: Mozgalmasan telnek a napjaim, hiszen O Mit kell ma tudnia, milyen képességekkel kell rendel-
egy 0sszetett munkakoért vettem at az elédomtdél. Mind a keznie egy magyar honvédtisztnek, hogy a nemzetkozi

tudomanyos tevékenyseg, mind a nemzetkdzi kapcsolatok térben is otthonosan mozogjon? »
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Széles koru katonai és tudomanyos ismeretekkel
kell rendelkeznie, emellett fontos a j¢ idegennyelv-tudas
eés a fizikai terhelhetéseg. Nelkulozhetetlen a nyitott-
sag, az optimista szemlélet. Felkészultnek kell lennie
arra, hogy a feladatok 0sszetettsége a jovében csak
novekedni fog.

Milyennek latja a karon mikodd szervezeti egységek
tudomanyos munkajat? Hogyan lehet ezt fejleszteni?

Az intézetekben magas szintl kutatémunka folyik.
Nagyszamu magyar és idegen nyelvd publikacié szuletik
evente, fontosnak tartjak a karon a hazai és kulfoldi kon-
ferenciakon valé részvételt. A szakmai kapcsolatok mellett
nagyon jo szemelyes kapcsolatot apolok az intézetigaz-
gatokkal és tanszékvezetdkkel, igy varhatoan olajozottan
mennek majd tovabb a dolgok.

Hogyan alakult a katonai palyafutasa?

Katonatiszti palyamat 1990-ben kezdtem. Az elmult
ket és fel évtizedben szolgaltam itthon és kulféldon,
kulonboz6 vezetesi szinteken parancsnoki/vezetdi, illetve
torzsbeosztasokban. Emellett lehetéségem volt tapaszta-
latot gyUjteni még human- és szemelyugyi, biztonsag- és
vedelempolitikal, nemzetkézi egyuttmukodési, valamint
muveleti kutatasi és elemzesi szaktertleten.

Mi a szlikebb értelemben vett kutatasi
szakterulete?

Kutatasi teruletem a szovetseégi 6sszhaderdnemi
muveletek elmeélete és gyakorlata. Ide tartozik a vonat-
kozo doktrinak, kulénbozé koncepciok és eljarasok, egyes
dinamikai elemek, valamint a human dimenzio¢ kutatasa.
Elészeretettel 0tvozom a hadtudomany hagyomanyos
elmeéleteit kulonbozo evoluciobiologial és antropologiai
elmeletekkel.

Katonaként milyen kulféldi missziokban vett részt?

Misszioban eddig négyszer szolgaltam. Voltam
szazadparancsnok Cipruson (2000-2001), személyugyi
tanacsado Bosznia-Hercegovinaban (2008-2009), ISAF
RC N torzsfénok segedtisztje Afganisztanban (2011-2012),
valamint kiemelt 6sszekotd fétiszt Németorszagban
(2013-2014).

A NATO-nak milyen szerepe lehet a j6v6ben? Vannak
olyan vélemeények, hogy akar meg is sztinhet.

A kelet-europai esemeények 6sszeforrasztottak a
szovetseéget. A NATO komoly tényez¢ a vilag biztonsa-
gaban, és azt a szamunkra jo vilagrendet tartja fenn,
amiben mi, magyarok is megtalaltuk a helytunket.

A Magyar Honvédseég széles kort nemzetkézi tapaszta-
latokkal rendelkez6, komoly sikereket felmutatni képes
haderd.

Mi a kedvenc filmje, kényve, zenéje és hobbija?

A kedvenc filmem az Avatar, a fantasztikus képivilag
miatt. Kedvenc kényvem nincs, mivel szinte mindent szi-
vesen olvasok. Zenében évek 6ta Mark Knopfler és a Dire
Straits. A hobbim a kajakozas és a kajakvitorlazas - az
utobbi idében sajnos mar csak platdi szerelemkent.

A HHK oktatasi feladataiért dékdanhelyettesként Dr. Szdszi

Gabor ezredes felel majd a kévetkezd id6szakban. A fel-

s@oktatasban mar & is régi motorosnak szamit, az uj

dékanhoz hasonloan a katonai logisztika tertiletén
dolgozott az elmult években.

Hogyan lehet minél hamarabb belerazodni az 4j
feladatba?

Bar mar regota foglalkozom oktatassal,
kepzeéssel, a dékanhelyettesi feladat egy mas szerepkor.
Itt globalisabban kell gondolkodni, stratégiailag kell 1atni
a folyamatokat. A képzéssel foglalkozo allomany szakmai
munkajat kell olyan szinten megszervezni, hogy az okta-
tok nyugodtan, egyértelmu szakmai iranymutatas mellett
tudjanak dolgozni.

A korabbi tapasztalatok, amelyeket oktatoként és veze-
téként is szerzett, mennyire segitenek?
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Korabban voltam dékani titkarsagvezetd és hiva-
talvezet6, akkor is kari szintt feladatokkal foglalkoztam.
Ebbdl adodoan a HHK mukodését jol ismerem, de van
néhany olyan specialis képzeési terulet, amelyet nekem
is jobban at kell tekintenem. Nem feltétlentl a szakmai
melységek megismereése az elsddleges ezeknél a szerve-
zeteknél, hanem az, hogy atlassam, hogyan térténik az
oktatasi folyamat szervezése, milyen sajatossagaik van-
nak, és hogyan lehet majd ezt egy olyan rendszerbe fogni,
hogy a végén ez egy egységes kari strukturat alkosson.

A problemakat is szeretném megismerni, igy fontosnak
tartom, hogy az intézet- és tanszékvezetékkel minel hama-
rabb tudjak személyes talalkozokat szervezni. Ugyanakkor
fontos az oktatok problémainak megismerése, a veluk valo
szemelyes kapcsolattartas is. Mindezek a municiok nélku-
lézhetetlenek ahhoz, hogy a szakmai munkamat a legjobb
szinvonalon végezhessem a jovében.

Elkészult a kar féléves stratégiai terve. Az oktatassal
kapcsolatban melyek a legfontosabb prioritasok?

Az egyikilyen kiemelt cél, hogy szeretnenk az eddi-
ginél jobban nyitni a polgari oktatasi intézmenyek felé.
Ebben mar van egyfajta gyakorlatom, hiszen sziikebb
szakteruletem, a katonailogisztika tobb szalon is kapcso-
lodik a polgari élethez, de ez igaz a katonai izemeltetési
tertletre is. A katonai vezetdképzés esetében pedig meg
kell talalnunk azokat a kapcsolati elemeket, amelyek lehe-
téveé teszik ezen a teruleten is az egyuttmukodest a polgari
felséoktatasi intézményekkel.

Dékan ur is emlitette a vele készult interjuban, hogy
az oktaték utanpoétlasara is nagy figyelmet szeretnének
forditani.

Fontos a megfelel¢ korfa kialakitasa, tehat a
Magyar Honvédseéggel egyuttmukodve szeretnéenk
behozniolyan agilis, fiatal tiszteket, akik mar a tanszé-
kek munkajaban kézremutkodve megkezdhetik doktori
képzésuket, és részt tudnak venni az oktatasban is.

A karrierépitésnek mar fiatalon el kell kezdédnie annak
erdekében, hogy valaki 45-50 évesen olyan tudomanyos
eletutat tudjon felmutatni, ami esélyt ad szamara az
egyetemi tanari cim elnyerésére. E jovobeni cél mellett
jelenleg minél jobban szeretnénk hasznalni a meg-
levé humanerdéforrasainkat. A kar oktatoit 6szténozni
szeretnénk, hogy az oktatoi fokozatokban minél céltuda-
tosabban lépjenek eldére. Ehhez az egyetem altal elnyert
KOFOP-projektek komoly tamogatast adnak.

Egy magyar honvédtiszt, miutan elvégezte a kar vala-
melyik képzését, mennyire versenyképes nemzetkozi
ertelemben?

Ezen ateruleten a magyar tisztképzes nagyon
sokat fejlédott az elmult 10-15 évben. Az idegen nyelvi
kovetelmenyek nagyon szigoruak, ennek eleve muszaj
megfelelni. Tehat egy, a karrol most kikertld fiatal
tiszt alkalmas arra, hogy nemzetkozi mtveleti kor-
nyezetben probléemamentesen vegre tudja hajtani
arabizott feladatokat. Hallgatoink részt vesznek az
Erasmus-programban is, ezzel nemzetkozi tapasztalatot
szereznek, és mar hallgatoként kapcsolatokat tudnak
kiépiteni. Emellett tobb olyan nemzetkozi képzési prog-
ramban, gyakorlaton is részt tudnak venni, amelyek
multinacionalis kérnyezetben valosulnak meg a tébbi
kozott osztrak, cseh, szlovak, szerb vagy roman hall-
gatokkal kozodsen. Ezek a képzési programok lehetéve
teszik, hogy hallgatéink kiprobaljak magukat, és lassak,
hogy a tiszti palyara toértéend felkészulés teren hol tarta-
nak kulfoldi tarsaikhoz keépest.

Az év els6 par honapja a felvételi id6szakot is jelenti.
Kiknek ajanlhatok a HHK képzései?

Alapvetd kovetelmeny, hogy a jelentkezé elhivatott
legyen. A kar nyilt napja kelléen szimbolizalta ezt, amikor
hallgatéink a zord idéjarasi korulmenyek kézott is vég-
rehajtottak a testnevelési bemutatoét. A leendd hallgatok
ele egyfajta palyatukrot kell allitani, hogy lassak, milyen
karrierlehetéség var rajuk, ha minket valasztanak. A mi
felelésséguink az, hogy erre az életpalyara ugy keszitsuk
fel 6ket, hogy a megfeleld ismereteket megkapjak a kezdd
tiszti beosztastol a magasabb vezetdi poziciokig valo
eljutashoz.

A sok munka mellett mivel tud a leghatékonyabban
kikapcsolddni?

Mindennek megvan az ideje az életben. En
most abba a korba jutottam, hogy egy ilyen jellegti
beosztast el tudok vallalni, igy a ,kikapcsolodas”
mar kisebb szerepet tolt be a mindennapjaimban.
Keét nagylanyom van, egyikuk meg hallgat6, a masik
mar dolgozik. A csalad teljes mértékben tamogatott
a dontéesemben, elfogadva, hogy a jovében varhatoan
kevesebb id6t toltok otthon. Régebben aktivan spor-
toltam, kézilabdaztam. A versenysport sok sikert es
6romet okozott szamomra, igy ezt a tevékenyseget,
bar mar joval kisebb idékeretben, de most is szivesen
Uzom. Katonakent a fizikai kondicio megérzésére a
sok munka mellett is nélkuloézhetetlen megfeleld iddt
szanni.On régota aktiv tagja a katonai fels¢oktatasnak,
tanitott a jogeldd intézmeényekben, sét hivatalveze-
tékent is teveékenykedett. Ez a tapasztalat bizonyara
sokat segit az els¢ idészakban.
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A HHK Dékdni Hivataldnak vezetését Dr. Vords Miklos

ezredes ldtja el janudr 1-jétél. Az okleveles villamos-

meérnék végzettségli szakember Kordbban évtizedekig
foglalkozott tdvoktatdssal is.

[~ -
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Ez az Uj beosztas Uj kihivasokat és feladato-
kat jelent annak ellenére, hogy mar régota dolgozom ebben
a koérnyezetben. Most ugyanis a rendszer egy masik olda-
lat és 6sszefliggeseit kell megismernem, nem beszélve az
uj emberekroél és feladatokrol. Az elsd napok, hetek azzal
telnek, hogy kiismerjem magam ebben az Uj feladatkorben.
Az itt dolgozo kollégak szerencsére rutinosak és rendkivul
segitékészek, szoval jol haladunk.

A Dékani Hivatal életében, miikédésében varhato-e
jelentésebb valtozas?

Sem a kar, sem a Dekani Hivatal szintjén nincs olyan elva-
ras, hogy jelentésen valtoztassunk a bevalt rendszeren, sem
strukturajaban, sem a személyi vonatkozasokban. A fél évre
sz0lo stratégiai feladatterv elkészult, ezt Rektor ur elfogadta,
tehat tudjuk, mi a teend6, merre haladjunk. Abban természe-
tesen szerepe van a Dékani Hivatalnak is, hogy a rendszer
jol muikodjon, ehhez a feladatainkat szakszerten, jogszerten
és alehetd leggyorsabban kell elvégeznunk. A mi feladatunk
alapvetéen az, hogy a dékan es a dékanhelyettesek dontéseit
megfeleld modon el6készitsuk. Ez érinti a beléptetéstol kezdve
a kulénbozd rendezvényszervezesi munkakat, a kulsé kapcso-
lattartast, jelentések, kimutatasok, eléterjesztések készitéset.
Az egyetem céljainak eléréset akkor tudjuk a legjobban szol-
galni, ha a sajat feladatainkat a leghatékonyabban végezzuk el.

Mennyire érte varatlanul a felkérés?

Varatlanul ért, de nem volt idegen a terulet, hiszen
Szolnokon mar voltam hivatalvezetd. Persze nyilvan ebbe
is bele kell tanulni. Azt vallom, hogy id6kozonkent érdemes
valtani, hogy elkeruljuk a fasultsagot.

A 70-es évek vegén okleveles villamosmérnoékként
végzett Leningradban, civil egyetemen. Hogyan kerult
a katonai palyara?

Az akkorirendszer szerint a kulféldon tanulok
az egyetem elvégzeése utan vonultak be katonanak.

En a 18 honapos sorkatonai szolgalatomat Szolnokon
toltottem, a Kilian Gyorgy Repuldmuszaki Féiskolan,
tartalekos tiszti képzes keretében. 1980-ban mar orat
tartottam, 1981-ben lettem hivatasos tiszt, és a mainapig a
katonai felsgoktatasban dolgozom. Voltam oktato, kiképzési
osztalyvezetd, majd késébb kari fétitkar, intézeti hivatalve-
zet, és emellett a Gabor Dénes Féiskolan éraado tanarkeént
is tevekenykedtem. 2003-ban kerultem Budapestre, a Zrinyi
Miklos Nemzetvedelmi Egyetemre. Kezdetben a feladatom
a tavoktatasi rendszer kialakitasa volt, majd a katonai tan-
folyamok és a felnéttképzeés szervezésevel, koordinalasaval
foglalkoztam. A Katonai Tanfolyamszervezd Hivatal veze-
téje voltam a tavalyi év végéig.

A tavoktatas egyre divatosabb manapsag, és ebben az
egyetem is lathatdan probal élen jarni.

A magyarorszagitavoktatas elso jelentds szerepldje
a Gabor Dénes Féiskola volt, ahol én is oktathattam. Az info-
kommunikacios technologia rendkivul gyors fejlédése és
terjedése mellett szerencsére az oktatasi modszerek is
fejlédnek. Ez azért nagyon fontos, mert a tavoktatasban,

a technolédgiara alapozott képzésben es az ¢nallé tanulasban
mas modszereket kell hasznalni, mint a jelenléti oktatasban.
A tavoktatasban az tud sikeres lenni, aki céltudatos és kitarto,
szeret és tud is tanulni, 6nalléan képes éepiteni a sajat életét.
Bar atanulas itt egyedul torténik, van egy nagyon jol szervezett
segitd hattér. Erre jo példa a kar oktatdi altal evekkel ezelott
kifejlesztett Honvedelmi alapismeretek tantargy, melyet 2-3
kreditpont értékben tobb civil egyetem is befogadott valaszt-
hato targykent. A felkészuleés teljes egészeben tavoktatassal,
elektronikus tananyag és tutor segitsegével torténik, a vizsgaz-
tatas jelenléti. Az elmult 10 évben tébb mint 11 ezer hallgato vett
részt a kéepzésben, és teljesen pozitivak a visszajelzések.

Mi a kedvenc filmje, kényve, zenéje és hobbija?

Szeretem a fantasztikus irodalmat, egyik kedvencem
Asimov Alapitvany sorozata. A filmek kozul nagy hatassal volt
ram a Ryan Kozlegény megmentése. Zenében a kemény ritmu-
sokat szeretem, de nagy élvezettel hallgatom A tenger cimu
Debussy-muvet. A hobbim a fot6zas és az elektronikus aramko-
rok epitése, sajnos egyre kevesebb idém jut ezekre.
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Mar mikodik
a magvarorszagi NIIU

S7ZOVEC: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES, NFIU

Egy uj elemmel boviilt a Magyarorszagon muk6dé nemzetk(zi katonai szerveze-
tek szama. Hét masik k6zép-kelet-europai dllamhoz hasonloan mar hazdankban
is miik6dik az a katonai egység, amely eqy esetleges fenyegetettség esetén
a NATO-er6k bevonulasdat, elhelyezését és tovabbmozgatdasat koordindlnd.
A Magyarorszagra teleptilé NATO Eréket Integralo Elem (NFIU) miik6déséral
a szervezet magyar parancsnokdaval, Garas Laszlo ezredessel beszélgettiink.

Egy elképzelt szituacio szerint térségunkben egy olyan érne, akkor erre elészor a nemzeti er¢k valaszolnanak, majd
katonai-politikai helyzet all el6, amely a NATO-er6k azonnali amennyiben ezek ereje nem elegendd, Magyarorszag kére-
bevetését igényli. Egy ilyen esetben az Onok szervezetének mi sére a NATO nagyon magas készenlétl erdireagalnanak.
lenne a feladata? Az koztudott, hogy az orszag katonai képessége egy nagyobb

Magyarorszag nemzeti katonai stratégiaja sze- meretl valsag esetéen nem elegendd a teljes muvelet sikeres
rint az orszagvedelme a nemzeti énero és a szovetseg ereje végrehajtasahoz, ezért ebben az esetben a szévetsegeseket
altal biztositott. Ha hazankat konkrét katonai fenyegetettség segitségul kell hivni. Az NFIU-nak ebben nagyon fontos szerepe  »
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van, mondhatni, hogy mivagyunk a NATO-er¢k gyors és szer-
vezett beérkezeseét lehetdve tevd szervezet. A NATO térben es
idében eléretolt vezetési elemei vagyunk: a szovetséges erdk
fogadasanak, allomasoztatasanak és tovabbmozgatasanak
koordinacios feladatat latjuk el egy ilyen helyzetben.

O A NATO specialis erdinek gyors beérkezése ugy tudom,
hogy 48 ¢rat jelent. Vagyis legalabb eddig kellene a nemzeti
erdnek kitartania?

. L. A Nagyon Magas Készenléti Osszhaderénemi Kotelék
(VITF) leggyorsabb elemei 48 éran beltl bevethet6k azon
NATO-tagallamok tertletén, ahol a fenyegetettsegi szint azt
indokoltta és sztukségessé teszi. Ez nem azt jelenti, hogy az
Osszes kijelolt eré meg is érkezne két nap alatt. E1s6 kor-
ben példaul a legierd es a kulonleges muveleti alegységek
érkeznének meg, de nem sokkal ezutan kovetnék éket a
szarazfoldi erdk is, a legkedvez¢bb feltételek esetén
mintegy 6t nap alatt. Mindehhez rendelkeznuink
kell olyan elérejelzésekkel (Indications and
Warnings), amilehetévé teszi a politikai és
amagas szintl katonai dontések meg-

O A magyarorszagi NFIU tavaly szeptembert6l mikodik akti-
van. Mi tortént azota?
C. L. Els¢ kérben hat tagallam (Esztorszag, Lettorszag,
Lengyelorszag, Litvania, valamint Bulgaria és Romania) tert-
letén jottek letre ezek az egységek. Magyarorszag 2015 febru-
arjaban kérte hivatalosan a NATO-t, hogy nalunk is j6jjon létre
ez a szervezet. A székesfehérvari kozpontu NFIU felallitasa
folyamatban van: a nemzeti kezdeti készenlétet tavaly junius-
ban értuk el, és szeptemberben aktivaltak a szervezetet mint
nemzetkozi katonai parancsnoksagot. Ekkor valtunk a NATO
hadergstrukturajanak részéveé. A kezdeti készenlét idén januar
1-jere valosult meg, a teljes muveleti képességuinket pedig var-
hatoéan juniusban érjuk el.
O Ezegy teljes egészében NATO-iranyitas alatt 1év6 szerve-
zet, de megis magyar teruleten, a Magyar Honvédseg egyik
laktanyajaban muikédik. Nem okozhat-e ez problémat a
vezetésben?
C. L. Ez nem szabad, hogy problémat okozzon.
Nekem volt szerencsém szemeélyesen is
megtapasztalni, hogy az eddig felallitott

feleld id6ben torténé meghozatalat
a katonai erd alkalmazasara.
Az NFIU ehhez is hozza-
jarul: mivagyunk a NATO
szemel és fulel. Mar békeidében

megfigyeljuk a ,helyzetet” és annak
valtozasat.

O Az, hogy mamar a térség nyolc orszagaban
van jelen az NFIU, azt is jelenti, hogy a fenyegetettség

egyre valosabb?

G. L. Az NFIU-k letrehozasa az egyik hosszabb tavu valasz-
lépése volt a NATO-nak a 2014-es ukrajnai esemenyekre.
Korabban ilyen szervezetek soha nem léteztek a szévetségi
egyuttmukodésben. A harom évvel ezel6tti walesi csucsta-
lalkozon a tagallamok képviseléi elfogadtak a Szovetséges
Készenleti Akciotervet, amelynek fontos részei a VITF-ek mel-
lett a tébbnemzeti vezetésiranyitasi elemek, az ugynevezett
NFIU-k (NATO Force Integration Unit).

O A sajtoban azt lehetett olvasni, hogy egy jelentés NATO-er6
erkezett a k6zelmultban Lengyelorszagba. Ennek koordinala-
sat az ottani NFIU végezte?

G. L. ANATO-erdk beérkeztetesének elékészitése zajlik jelenleg
is, amelyben jelentds szerep harul a lengyel NFIU-ra. Ennek
afolyamatnak egy részét a mi parancsnoksagunk egyik

tagja is megtekinthette személyesen, hogy lassuk, hogyan
tortenik mindez a gyakorlatban. Ezenkivul a lengyel tarszer-
vezetunknek a tavalyi, tobb tizezres létszamu Anaconda 2016
hadgyakorlat szervezésében is nagy szerepe volt. Ez a fajta
tamogato tevékenység is a feladataink kozé tartozik.

NFIU-k esetében a nemzeti és a
szovetseges rendszer hogyan
mukodott egyttt. Jogi erte-
lemben ez egy nemzetkozi
katonai parancsnoksag, a NATO had-
erdstrukturajanak része, a parancsnoki
lancban a szovetsegi rendszerhez kotédik.
A magyar vezetési rendszerbe, ha csak tisztan
jogi szempontbdl vizsgaljuk, kozvetlenul nem kapcso-
l6dunk be, de nyilvanvaldan ezer szallal kot6dunk hozza.
Azeértis hoztak létre ezeket a kis létszamu szervezeteket,
hogy 6sszekapcsolja a NATO-eréket és a nemzeti képessége-
ket. Ezért nyilvanvaloan egyutt kell mikoédnunk a nemzeti
parancsnoksagokkalis. A Székesfehérvarra telepulé NFIU-t
Magyarorszag biztonsaganak erdsitése miatt hoztak létre.
O Nekem ugy tunik, hogy ez egy klasszikus példaja a nemzet-
kozi egyuttmiikodésnek.
. L.: Valoban {gy van, hiszen most mar nyolc orszagban
mukodik NFIU és egy-egy szervezeten belul is tébbnemzeti
parancsnoksagokrol beszelhetunk. 42 torzstiszt dolgozik
amagyarorszagi szervezetben, ebbdl jelenleg 11-en kulfoldiek.
Egy olasz tiszt a helyettesem, mellette van német, amerikai,
szlovak, lengyel, spanyol és litvan nemzetiségu kolléga is.
O Hogyan lehet ezt a soknemzetiségli ,tarsasagot” hatéko-
nyan 0sszetartani?
C. L. En nagyon szeretek nemzetkozi kornyezetben
dolgozni, mert ebben a forméaban lehet a legtobbet tanulni.
A kommunikacioval ma mar nem lehet gond, az angol nyelvet
nyilvanvaléan mindenkibeszéli. Bar kulénbozdé nemzetekrol
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van sz06, az eljarasrend egységes, amit tobb-
nyire egyforman ismerunk. Mivel még az
elékészités szakaszaban jarunk, miis egy-
fajta tanulasi fazisban vagyunk. Egy kollektiv
tudasbazist kell kialakitanunk a teljes mtveleti
képesseg elérésehez.

Milyen anyagi forrasokbél mukodik a
szervezet?

Az NFIU létrehozaséanak, felallitasanak
koltsegeit 80 szazalekban a NATO, 20 szaza-
lékban Magyarorszag biztositja. Ez azt is
jelenti, hogy aranylag kis raforditassal jelentés
képessegnovekedest érhetunk el. A szervezet
fenntartasa azonban mar teljesen nemzeti
feladat.

A korabbi nemzetk6zi tapasztalatai alapjan
a Magyar Honvédséget mennyire ismerik el
szakmailag a NATO-n belul?

Az én meglatasom szerint teljesen pozitiv
amegitelésunk. 2001 és 2004 kozott szolgal-
tam a NATO akkor egyetlen gyors reagalasu
hadtesténél, az HQ ARRC-nal, ahol az a hir
jarta, hogy a volt szocialista orszagok kozul a
mi katonai képességunk, tudasunk a legjobbak
kozott van. Ez annak is koszénhet6, hogy mar a
NATO-csatlakozas elétt is részt vettiink fontos
kiképzeseken, gyakorlatokon és iskolarend-
szeru képzéseken.

A teljes muveleti képesség eléréseét junius
elejére tervezik. Ehhez minek kell megfelelni?

Méajus koézepén egy értékeld gyakorlaton
veszunk részt, amelynek a megszervezése
hazank feladata. A tervezés folyamata mar bein-
dult, es a gyakorlaton remélhetdleg nemcsak
az NFIU, hanem minden olyan nemzeti vezetesi
elem is reszt vesz, akikkel adott esetben az éles
muveletek soran is egyutt kell majd mikoédnunk.
Azt kértem a gyakorlat tervezditél, hogy olyan
helyzetet szimulaljanak, amely a leheto legko-
zelebb van a valosaghoz. Ez vonatkozik példaul
a beerkezo erdk létszamara, vagy a mozgatni

Garas Laszlo

Kedyenc film  Apollo 13

Kedvenc zene ® klasszikus zene

Iobhi ® antikvitas. keriésskedés

kivant anyag mennyiségére is. A teljes készenlét alakul a politikai és katonai helyzet a vilagban és térse-

elérésének konkrét kritériumai vannak, amelyeknek meglétet és gunkben. Egy NATO katonai szervezet parancsnokakent

betartasat egy k6zos, NATO-nemzeti ellenérzd csoport kontrol- az a szandekom, hogy a teljes készenlét elérését kovetden a

lalja majd. felkészultségi szintunket ugy tartsuk fenn, hogy barmikor
Mennyiidére szél az NFIU-k mandatuma? megfeleljunk a résztunkre megszabott kuldetésnek: ,az NFIU

Nagy valoszinliséggel haromévente merik majd fel a tegye lehetdvé a NATO nagyon magas készenlétil erdinek és az
szervezetek teljesitményét. Most a legfontosabb cél a teljes azt kdvetd erdknek a gyors telepithetdségét” a befogadd nemzet
készenleét elérése. Azonban sok minden fugg attol is, hogyan teruleten. »
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Romlo kilatasok
a biztonsagpolitikaban

SZOVEG: DR. KAISER FERENC ES DR. TALAS PETER egyetemi docensek
FOTO: AP, EPA

Milyen lesz a vilag 2017-ben? Olyan, mint 2016-ban, csak egy kicsit
rosszabb. Fokozodo, a tavalyi évhez képest még komolyabb biztonsdag-
politikai kihivasokkal kell szembenézniink idén is.
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Tulsok jo dolgot, legalabbis a globalis biztonsagi kérnyezet alakulasa
kapcsan nem remélhetunk a 2017-es évtél. Azok a negativ trendek,
amelyek a biztonsag klasszikus 6t szektorat - politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti -, valamint a lényegében ¢nallo
hatodik szektorravalo kiberbiztonsagot érintettek, nem valtoznak, s6t
inkabb romlanak. Mivel Foéldunk biztonsagi kérnyezete lenyegeben
egy Osszefuggl rendszert alkot, a legtobb karos hatas - direkt vagy
indirekt modon - hazank biztonsagara is befolyast gyakorol. Jelen
Iras az idei év legfontosabb kockazatait, kihivasait és fenyegetéseit,
illetve azok hatasait igyekszik csokorba szedni.

A legfontosabb globalis biztonsagi kihivas tovabbra is a Fold né-
pességeének jelentds, bizonyos régidkban robbanasszeru noéveke-
dese. Bolygonk lelekszama 2017. januar 19-én nagyjabol 7 milliard
478 milli¢ {6 volt, csak addig a napig - azaz alig tobb mint két héet
alatt - 4,3 milli¢ fével nétt idéen a Fold lakossaga a 2016-0s évhez
képest. Ev végére pedig kozel 83 millidval leszunk tobben, mint
januar l-jén. Tovabb fokozodik az urbanizacio is, bolygonk lakossa-
ganak immar tébb mint 54%-a - k6zel 4,1 milliard f6 - varosokban
él, mintegy 70 milli¢ fével fog néni a varosi népesség 2017-ben. Ez
anovekedés elsésorban a harmadik vilag nyomornegyedeiben fog
realizalodni. Atulnépesedés azonban csak globalisanigaz, jelentds
regiokban - féleg a fejlett vilag orszagaiban - tovabb 6regedik és fogy

a lakossag. Egyszerre vannak tehat jelen bolygénkon egymassal
teljesen ellentétes tarsadalmi problemak. A Fold fejlett felében az
eloregedeés jelent egyre komolyabb gondokat. Nének az egészség-
és a nyugdijbiztositas koéltségel, egyre komolyabb terhet rakva az
aranyaiban egyre kisebb aktiv népesség vallara. A kevésbé sze-
rencsesebb vagy masként balszerencseés regiokban ellenben tul
sok - lényegeben kezelhetetlentil magas - a fiatalok aranya. Egyes
orszagokban al4 éven aluliak aranya megkdzeliti az 50%-ot. Mit jelent
ez azadott tarsadalmak szamara? Az oktatas, a munkaerdpiac, sét
az egeszseglgyirendszer sem képes ennyi embert felvenni. Jovo és
¢letkilatas nelkuli fiatalok szazmillidi allnak ,ugrasra készen’ féleg
Afrikdban és Azsidban, de Latin-Amerikdban is. A kommunikacid,
azinformacioaramlas globalis forradalma pedig minden szukséges
ismerettel felruhazza 6ket ahhoz, hogy megkiséreljék a gazdasa-
gilag fejlettebb, normalis életkilatassal kecsegtetd térseégekbe valo
eljutast, s6t egyre kénnyebb, korszertibb, hatékonyabb és olcsobb
eszkozok kerulnek a piacra. Ebbél a szempontbol Europa tébbségében
mar-mar onveszelyesen nyitott és befogado tarsadalmaikulonosen
veszélyeztetett helyzetben vannak. Eszak-Amerikat, Ausztraliat és
Uj-zélandot nagyrészt megvédi az ,6ceanpajzs’, Japant hagyoma-
nyosan bezarkozo kulturaja, Oroszorszagot, Kinat és az arab vilag
gazdagabb orszagait pedig kulénbodzd szigorusagu, de alapvetden
diktatorikus, tekintélyuralmi politikai berendezkedésuk. A vilag
nyomorgo népességenek zome szamara tehat egyedul Europa
jelent esélyt arra, hogy esetleg kitorjon a reménytelensegbdl, maga
mogott hagyija az allando életveszélyt.

A migracio természetesen nem csak a tulnepesedeshez, illetve az
informacits forradalomhoz kétheté. Azonban - sajnalatos modon
- a tobbi befolyasolo hatas esetében sem varhato jelentds javulas
(inkabb csak romlas)a 2017-es évben. A klimavaltozas nem fog leallni,
fokozodik a felmelegedés. A legtobb elérejelzés egyetért abban, hogy
az idei év még melegebb lesz, mint a tavalyi, amely a meteorologiai
meéresek kezdete 6ta alegmelegebb volt. A klimavaltozas - illetve az
azt jelent6s meértékben okozo kornyezetszennyezés - elleni globalis
fellépes esélyeit pedig nem kis mértékben csokkenti, hogy Donald
Trump amerikaielnok meglehet6sen ellentmondd, de semmiképpen
sem pozitiv kicsengest nyilatkozatokat tett ebben a kérdésben. A kli-
mavaltozas hatasai - héség, az édesvizkeszletek, terméfold, illetve
az Okoszisztéma pusztuldsa - féleg azokban a régiokban - Afrika,
Kozel- ésKozép-Kelet, Délkelet-Azsia, illetve Latin-Amerika - jelentdsek,
amelyek népessége aleggyorsabban novekszik. (Itt ordité igazsagta-
lansagrélvan szo, hiszen alegnagyobb szennyezok tébbséget - USA,
EuropaiUni6, Oroszorszag, Kina - kevésbé erintik anegativhatasok.)
Afegyvereskonfliktusok terén semvarhato jelentés attérés. Az orosz
hibrid haboru (héditas) egy alacsony intenzitasu, de Ukrajna sza-
mara pusztito gazdasagi, politikai és tarsadalmihatasu konfliktust
allandositott hazank szomszedsagaban. Ez Damoklész kardjaként
lebeg a balti allamok és Lengyelorszag folott, folyamatosan meér-

gezve a NATO és az EU viszonyat Oroszorszaggal. Az arab tavasz »
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kovetkeztében 6sszeomlo vagy meggyengult allamok romjain
kialakul6 hatalmivakuum kévetkeztében allandésultak a harcok
Libiaban, Sziriaban, Irakban és Jemenben, s a térseg tobbi orsza-
ganak stabilitasais gyenge labakon all. A 2016-0s év tagadhatatlan
sikerei ellenére az Iszlam Allam még mindiglétezik, s valoszintleg
- maximum nevet valtva - egy évmulva s jelentds fenyegetést jelent
anyugati kulturkor allamai, allampolgarai szamara. A szervezet
raadasul stratégiat valtott, minél jobban szorongatjak magteruletein
(Irakban, Sziridban és Libiaban), annal inkabb igyekszik tamada-
sokat elkévetni Eurépaban, Térokorszagban vagy az Oroszorszagi
Foderacioban. (A célteruletek lakossagat raadasul Foldunk barmely
pedig ahazatérd énkentesek miatt képzett harcosok és potencialis
terroristak ezreit zudithatja a vilagra. A globalis terrorfenyegetettseg
biztosan nem fog csokkenniazidei évben sem. Azt azonbannem art
megjegyezni, hogy egyfeldl a legtobb tamadas az iszlam vilaghoz
kothet6, de az aldozatok tobb mint 90%-a is muszlim. Masfelél nem
csak iszlamista terrorcsoportok leteznek. Tébb mas - Eurdpaban
ugyan kevésbé ismert - fegyveres konfliktus zajlik bolygonkon, pél-
daul amexikdéipolgarhaboru a kormany es a drogkartellek kozott.
Ezek tébbségében sem varhaté lényeges javulas, plane nem tartés
megbekeélés, stabilizacio és vjjaépités. Kulénosen igaz ez Afrika
szubszaharairészére, ahol a csokkend eréforrasok és a gyorsan
novekvd népesség miatt egymast érik az elképeszto brutalitassal
vivott ,élettér"-konfliktusok az ivévizért és termaofoldért.

Haavilaggazdasagideivarhato trendjeit szedjuk csokorba, akkor
semrozsas a kép. Vilagszerte feszulten figyelik - az 6nmagahoz
képest - lassulo kinai gazdasagot, amelynek esetleges valsaga
azonnal globalis hatasokat generalna. A masik meghatarozo
gazdasagikozpont, az USA esetébennagy kérdés a, Trump-faktor”.
Ha az uj elndk maradéktalanul betartja valasztasi igéreteit, ak-
kor kénnyen kirobbanhat egy Washington-Peking, USA-Eurdpa

gazdasagi ,vilaghabord’, amelynek hatasait bolygénk minden
orszaga megeérezne. Szukebb biztonsagi kérnyezetunkben az
EU illetve tagorszagainak gazdasagikilatasaiis vegyesek. A déli
tagallamok - Gorogorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag - valsaga
allandosulnilatszik, raadasul amigracios nyomasis elsésorban
6ket érinti, hiszen a Foldkozi-tenger feldl 6k a f6 beléepési pon-
tok. A brexit egy komoly befizetdtol fosztja meg az Uniot, amely
szamara az Egyesult Kiralysag kivalasa egyébkent is komoly
presztizsveszteseég, és politikai, ktilénosen pedig katonai sulyat
jelent6sen csokkenti. Ha a britek kilépése révén London nyer, akkor
mas orszagok szamara is realis alternativa lehet ez a lépées, igy
Briisszelnek egyfelsl elemi érdeke, hogy ,buntesse’ a briteket. Am
ez jelentds konfliktust generalhat Eurdpan beltl is, igy a kilépési
targyalasok elhuizodo, mindkeét fél szamara fajdalmas sebeket
okozo folyamatot fognak jelenteni.

Idén tovabb fognak novekednia globalis vagyoni egyenlétlenségek.
Egyre kevesebb nagyon gazdag ember kezében fog 6sszponto-
sulni az anyagi javak donto tobbsége. A fejlett vilagban egyre
jelentésebb problémat fog jelenteni a kdzéposztaly lecsuszasa,
mig a fejlédében egy Uj kozéposztaly szuletik. A nyugativilagban
az atlagemberre zudulo informacidaradat noveli a tarsadalmak
fenyegetettségérzetét. A fogyasztoi tarsadalmaknal a folosleges,
presztizstermeékek irant generalt birtoklasivagy miatt novekszik
a leszakado kozéposztaly frusztraltsaga. Az oregedd tarsadal-
mak lakossaga egyre nehezebben birkézik meg az informacios
tarsadalom kihivasaival, ezen a téren tajékozottsaguk egy
ovodaseéval sem ér fel. Mindezek kombinalva azzal, hogy egyre
nagyobb aranyban élnek ezekben a tarsadalmakban mas bor-
szint, mas kulturajy, vallasu emberek, veszeélyes gyuelegyet
alkot. Eurépaban egyenesen reneszanszat éli a szélsdjobboldal,
s ezt atamogatottsagot a rendszeresen bekovetkezo iszlamista
tamadasok fokozatosan novelik.
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JKilonosen az oktatasban
¢s tovabbképzésben lenne
sziikség hatalmas ugrasra”

Kozsazdaszok az idei dazdasagi kilatasainkrol

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A magyar gazdasag allapota a nemzetkdzi hitelmindsiték értékelése szerint is javulo
tendenciat mutat, de szamos ponton - igy példdul a versenyképesséq tertiletén - nagy
eldrelépésre lenne sziikség. Mindehhez t6bb pénzt kell forditanunk a humdn téke

fejlesztésére, be kell fektetniink az oktatdsba, az egészségiigybe és az innovdacioba

- vélekednek az altalunk megkérdezett kézgazdaszok. A tavalyi eredményekral

és az ez évi Kilatasokrol kérdeztiik az NKE oktatoit: Prof. Dr. Csath Magdolna

egyetemi magantandrt és Prof. Dr. Lentner Csabdt, a Kézpénziigyi és
Allamhaztartdsi Intézet vezetdjét.

Tavaly novemberben az egyik nagy hitelmindésité,
a Moody's befektetésre ajanlott kategoriaba sorolta
hazankat. Minek készénhetd ez, és mennyire jelzi a
magyar gazdasag allapotanak javulasat?

A hitelmin¢siték egy adott orszag gaz-
dasagi helyzetét alapvetéen abbdl kiindulva elemzik, hogy
kulénboz6 mutatdkkal merve ott mennyire kockazatos
allampapirt vasarolni. Ennek fuggvenyében leginkabb
az allamhaztartasi hiany és az allamaddssag GDP-hez

mert aranyat, és a munkanélkuliség alakulasat vizsgal-
jak. A magas hiany noveli az eladosodottsagot, és gatolja
az orszag fejlédéseét, mivel erésen terheli a koltsegvetest,
ami azt jelenti, hogy keveés pénz jut a jové szempontjabol
fontos teruletekre, mint példaul oktatasra, innova-

ciéra es egészségugyre. De vizsgaljak a hitelmindsiték
példaul a kormanyzas stabilitasat is. Nem elemzik azon-
ban a tarsadalmi adatokat, példaul a béremelést vagy
avarhato élettartam alakulasat, hiszen ezek a tényezdék

»
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a befektetdk érdeklédesi koren kivul esnek. Tehat
a hitelmindsitéktdl kapott j6 bizonyitvany meég
nem elég ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a tarsa-
dalmi-gazdasagi helyzet alakulasardl. A jelenlegi
felmindsités annak koszonhetd, hogy a koltseg-
vetési hiany mar hosszabb ideje 3 szazalék alatt
alakul, az allamadossag bar lassan, de folyama-
tosan csokken, és javulnak a munkanélkuliségi
adatok is. A min@siték azonban arra is figyelmeztet-
nek, hogy a tovabbfejlédést gatolhatja az innovacio
rendkivul alacsony szintje, valamint az, hogy
amagyar gazdasag tulzottan fuigg egy agazattol,
nevezetesen a jarmuipartol. Valoszinuleg ez az oka
annak, hogy egyelére mindharom hitelmindsiténél
csak egy szinttel vagyunk a ,bovliszint” folott.

A magyar allampénzugyi rendszer
stabilla, kiszamithatoéva és fenntarthatova valt
az elmult idészakban. Egyidejlleg van pénzugyi
egyensuly és gazdasagi novekedes, a fizetési-kul-
kereskedelmi mérlegunk pedig pozitiv egyenlegt.
Tobb mint 6tven éve nem volt precedens arra,
hogy e harom f6é makrogazdasagi mutato egyide-
juleg mutasson kedvezd képet. A makrogazdasagi
folyamatok hatterében a nem konvencionalis eszko-
zokre épuld gazdasagpolitika all. A hitelmindésiték
kedvezd besorolasa pedig hazankat a még olcsobb
allammukodéshez segiti hozza, bar a magyar
allamkotvényekre az elmult években is folyamatos,
s6t emelkedé mertekl kereslet volt. Magyarorszag
Europaban elsékent szakitott a neoliberalis
elvarasokkal.

A felmindsités mekkora mozgasteret jelent
majd a magyar gazdasag szamara a kovetkezd
idészakban?

A harmadik felminésités azért volt jo hir,
mert vannak olyan hosszu tavu befekteték, pel-
daul a nyugdijalapok, amelyek csak olyan orszag
allampapirjaiba fektethetnek be, amelyeket
mindharom mindésité befektetésre ajanlott-
b\ nak {tel meg. A befektetOk mar hosszabb ideje
biztonsagosnak talaltak a magyar allam-
papirokat, raadasul nalunk még mindig jo
kamatokat lehet kapni a befektetésekre. gy
aztan eddig is béven akadtak erdeklédok, az utébbi
idében mar egyre gyakrabban hazaiak is. Ma mar
20 szazalék korul van a hiteleken belul a forin-
talapy, illetve a hazai kézben 1éve befektetés. Ez
jelentdsen csokkentette a nemzetkozi piacoktol valo
fuggbségunket.
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A gazdasagi mozgastér kedvezdbb lesz, de nem
tuloznam el a mertekeét. Az allamkotvényeink vasarlasa
ugyan egy-keét tized szazalékkal olcsébba valik, bar a
Magyar Nemzeti Bank kovetkezetes monetaris politikaja
kovetkeztében az allampapirpiaci referencia hozamaink
igy is nagyon jok, s6t a rovid lejaratu allamadossagunk a
2011. évi 40 milliard eurorol mara 18,4 milliardra csok-
kent, vagyis 6 év alatt 60 szazalékos a javulas.

Az allamadoéssag bar csokkent, de még igy is eleg
magas a visegradi orszagokéhoz kepest. Ez mekkora
hatranyt jelent szamunkra, és hogyan lehetne azt dina-
mikusabban csékkenteni?

2010-ben a magyar allamadossag a GDP 85 sza-
zaléka volt. Ez 2016 év vegére 75 szazalékra csokkent.
Akik kevésnek tartjak ezeket az eredmenyeket,
megfeledkeznek arrdl, hogy 2002 és 2010 kozott 52,7 sza-
zalékrol 85 szazalék kozelébe emelkedett a magyar
allamadossag. Gazdasagi bravur, ami az elmult hét
évben vegbement, raadasul az allamadossagon beluli
devizaarany a felére csokkent, amivel merseklédott a
kulfeldideviza-kitettsegunk.

Az allamadossag csokkent, de a jelenlegi mértéke
meg igy is hatalmas hatranyt jelent, hiszen Magyarorszag
minden évben oriasi 6sszegeket fordit hitel- és kamat-
torlesztésre. Ha ezeket az 6sszegeket a gazdasag
korszerusitéseébe, technolégiai szintjének emelésébe,
egészsegugybe, oktatasba és a hazai kisvallalati szek-
tor fejlesztésébe fektetnénk, akkor mar regen sokkal
jobb lehetne a helyezésunk a versenyképessegi lista-
kon, javulhatna a gazdasag szerkezete és az emberek
eletszinvonala, életmindsége is. Az adossagesokkentés
legkényelmesebb maddja, ha sikerul a hitelezékkel meg-
allapodni az adossag egy részeének leirasarol. Ezzel
azonban a lengyelekkel ellentétben nem éltunk a rend-
szervaltozaskor, igy azt lathatjuk, hogy Lengyelorszag
ennek is koszonhetéen mara csaknem minden fontosabb
mutato tekintetében megelézott bennunket. De a megma-
radt pénzt is jol hasznaltak fel: beruhaztak, fejlesztettek
a kisvallalati szektort, jo fels6oktatast hoztak létre.

A nemzetkozi piacokon nem olcsé bérrel, 6sszeszereld
uzemek nagy allamitamogatassal valo betelepitesével,
hanem a tudasszektor fejlesztésével, a nemzeti gazdasag
erositésével akartak versenyezni. Ez a milehetéségunk
is az adossag csokkentésere: az 6sszeszereld uzemek
tamogatasa helyett a tudasszektor erdsitése, a nagy
hozzaadott értéket tartalmazo, innovativ termeékeket és
szolgaltatasokat eléallitd szektorok aranyanak novelése.
A tobb munka nem lesz elég a hatrany behozasahoz, csak
arralesz jo, hogy kizsakmanyoljuk még jobban magunkat,

és ezzel tovabb rontsuk a tarsadalom egészségi allapotat.
Nem tobbet és nem intenzivebben, hanem okosabban, kre-
ativabban kellene dolgoznunk minden teruleten.

A Magyar Nemzetnek adott interjuban tobb neves
koézgazdasz ugy értékelt, hogy bar makroadatok szintjén
jol teljesitett tavaly az orszag, gazdasagi téren hazank
kiszolgaltatottsaga tovabb nétt. A jarmuipari termeléstdl
valé fuggeést 2016-ban sem sikerult megszuntetni, a tobbi
iparag felzarkozasa pedig még varat magara. A hazai
cegek teljesitménye a hozzaadott érték tekintetében
régios 6sszehasonlitasban is alacsony, a legtébb ember-
nek munkat ado kis- és kézepes vallalkozasok helyzete
pedig érdemben nem javult. Onék hogyan latjak ezt?

Ezek a problémaék valésak. Az NKE Jo Allam
Kutatémuihelyében bemutattuk, hogy miért gond az,
ha a gazdasag nem elegge diverzifikalt, azaz nem all
,elég sok labon'. Ez egyreszt kiszolgaltatottsagot jelent,
masreszt nem teremt elég valtozatos munkalehetdse-
get a szakemberek szamara. Hiszen az autéipari tobb
muszakos 6sszeszereld munka nem vonzé munkahely
sok ember, kulonosen a jol képzett fiatalok szamara,
akik igy elvandorolnak az orszagbol. Nekik ugyanis
nemcsak a magasabb fizetés, hanem az értelmesebb,
kreativabb, alkotobb munka is fontos. Eppen ezért lenne
dont6 szempont gazdasagunk dinamizalasa, sokszinu-
ségenek novelése érdekeben a hazai kisvallalati szektor
megerdsitése, hiszen ezen a teruleten valoban rosszul
allunk. Az a tévhit él a politikusok fejében, hogy a hazai
kis cégek szamara a fejlédés csuicsa, ha a multik beszal-
litojava valhatnak. De az sem allja meg a helyét, hogy az a
sikeres kisvallalat, amely képes novekedni és exportalni.
A kisvallalatoknak nem kell feltétlenul névekedniuk, elég,
ha megbizhatoan kiszolgaljak a hazai piacot j6 ming-
ségu termekekkel és szolgaltatasokkal, hozzajarulva
ezzel az emberek komfortérzetének, életminéségenek
javulasahoz. Persze amelyik tud novekedni és sikeresen
exportalni, az tegye!

Magyarorszag - mint a posztszovjet térseg orsza-
gaijellemzden - kétarcu gazdasaggal bir, egyszerre van
jelen a latvanyos teljesitményeket felmutatd nemzetko-
zi-multinacionalis vallalatvilag, és a belsd rezidensek
tulajdonolta kisebb tékeerdvel és likviditassal biro kis- és
kozepvallalkozoi szektor. Az elmult években a hazai kkv-k
nalunk is sokat fejlédtek, a kormany megannyi kedvez-
menyes adodlehetdsége, allamitamogatasok, sét az MNB
Novekedési Hitelprogramja tamogatja a hazai szektort.
Az eredmeények és a kilatasok énmagukeért beszeélnek:
2017-re a kkv-szektorunk arbevétel-novekménye 6,9 sza-
zalékban, profitnévekmeénye pedig 4,6 szazalékban
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prognosztizalt. Latvanyos ez a fejlédési palya, amelyet

a kedvezd adopolitika és a gazdasagpolitikai kiszamitha-
tosag, az alacsony inflacios és kamatkornyezet egyarant
eldsegit.

Sokan vetik fel azt a gondolatot is, hogy a magyar
gazdasag teljesitménye jelentds részben az unios
tamogatasoknak készoénhetd, és majd 2020 utan jon
a feketeleves.

Kétségtelen a pozitiv hatasuk, de én nem tuloznam
el az EU-tamogatasok szerepét. Manapsag tobb forrast
kapunk, mint amennyit befizetiink a k6z6s unios kasz-
szaba, de a pozitiv egyenleg arat megfizettették, sét
folyamatosan megfizettetik velunk. Gondoljunk csak az
glelmiszeripar, a mezdgazdasag és szamos ipari a4ga-
zatunk termelésbdl vald kivonasara, melyek helyére
europal multinacionalis cégek érkeztek, és az egykori
magyar ipar altal lefe-
dett placot maig
is ellatjak,

onnan jelentés profitot realizalnak. Am mi is, mint mas
kozép-eurdpai orszag, sorsfordulo elétt allunk. 2010 ota
a nem konvencionalis eszkozokre épulé valsagkeze-
lési politikank sikert hozott, tehat végbement a fiskalis
konszolidacio és a monetaris rendszervaltas. 2020-tol
azonban mar masok lesznek a feltételek, a hazai erd-
feszitéseknek nagyobb szerepuk lesz. Még tobb képzett
és egeszseges munkaerdre lesz szuksegunk, hiszen
EU-tamogatasok nélkul csak sajat magunkra szamitha-
tunk. Addig kell egy erés hazai kkv-szektort és tudatos
tarsadalmat kiépitentink, helyzetbe hoznunk.

Ha az ez évben rendelkezésre allo jelentds beruha-
zasiforras okos és hatékony felhasznalasaval nem érjuk
el azt, hogy a késébbiekben a gazdasagunk sajat ergbol
is kitudja termelni az allandé fejlédéshez sztukséges for-
rasokat, akkor baj lesz az EU-3 pénzek megszlinése utan.
Avilagban ugyanis rendkivil gyors technologiai fejlédés
zajlik, akar Ujipariforradalomrol is beszélhetiink. Ha
ebbél a fejlesztési forrasck hianyaban kimaradunk, akkor
hosszabb idére a perifériara sodrddhatunk. Kulondsen
az oktatasban és tovabbképzésben lenne sztkség hatal-
masugrasra: az Uj agazatok ugyanis egyuttmukodésre,
nyitottsagra, allando tanulasra, vitakészségre, lehetséges
kreativ megoldasok keresésére képes szakembereket igé-
nyelnek majd. A jelenlegi oktatasi rendszerunk ezeknek
akovetelmenyeknek még nem igazan felel meg.

Az egyre jelentésebb munkaeréhiany nagy gondokat
okoz mar most is a foglalkoztatasban, és ennek a magyar
gazdasagra nézve is vannak kovetkezményei. Mennyire
jelent megoldast a minimalbér és a bérminimum eme-
lése, és az ennek egyfajta kompenzacidjaként felfoghato
jarulékcsokkentes?

Sajnos ezek nem eldre gondolkodd, proak-
tiv elgondolasck, sokkal inkabb az egyre romlo
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munkaerothelyzetre reagald lépések voltak. Valoszing,
hogy a magasabb bérek itthon tarthatnak olyanokat,
akik elmenni készultek, de hazahozni nem fogjak a
kulfoldre tavozott, ott értelmes munkat vegzo és azzal
jol keres6 szakembereinket. Pedig erre lenne igazan
szukség. Ugy is fogalmazhatnék, hogy ez a béremelés

a 25. oraban éerkezett, akkor, amikor mar a romanokon
és a bolgarokon kivul minden kérnyezd orszag messze
elhagyott bennunket. Tudjuk, hogy ma mar nemcsak
nyugatra, de Szlovakiaba is jarnak at magyarok dol-
goznil A jarulékcsokkentes kulonodsen a multiknak jon
jol, éppen ugy, mint a tarsasagiado-csokkentés is. Nagy
szukség lenne arra, hogy végre ne esetlegesen alakitsuk
az addérendszert, amivel azt egyre nehezebben kévethe-
tévé és egyre burokratikusabba tesszuk, hanem ,ures
lappal” indulva tervezzuk at a lehetd legegyszertbbre es
leghatékonyabbra: olyanra, aminek {6 célja a gazdasag
mobilizalasa, az energiak, az alkotokedv felszabaditasa,
az innovacio batoritasa.

En a szelektiv vallalati jarulék- és addcsokkentés
hive vagyok. El6bb-utobb rakényszerulunk, hogy csak ott
csokkentsuk az addkat, ahol tényleges teljesitmenynove-
kedés is van, tehat ne altalanosan, ne minden vallalatnal
torténjen ez meg. Ugyanakkor azt gondolom, hogy a belsé
rezidensek altal birtokolt vallalatok iranyaba még erdé-
sebb kormanyzati preferenciakra lenne sztikség.

A béremeléssel egyutt is a regio egyik legalacsonyabb
bérszinvonala marad Magyarorszagon. Mi lesz igy a ver-
senyképességunkkel, amiben a nemzetkozi felmérések
végeén kullogunk?

Europa legversenyképesebb orszagaiban a
legmagasabbak a bérek. Ez arra mutat ra, hogy a verseny-
kepesseg valddijavitasahoz felkészult, korszert tudasu
munkaeroére és olyan munkahelyekre van szuikség, ahol
a képességeket hasznositaniis lehet. A legversenyke-
pesebb orszagokban nem futdszalagos, 0sszeszereld
munkahelyek vannak, amelyeket éppen a koltségek,
kozottuk a bérek minimalizalasa celjabdl mukodtetnek
a tobbsegeben kulfoldi cegek. Ezért versenyképessegunk
javitasahoz elészor is javitanunk kell human vagyonunk
allapotat: be kell fektetni az oktatasba, az egészségugybe
és az innovacioba. Masrészrél komolyan kell vennunk
amagyar kisvallalati szektort: végre meg kellene latni
a bennuk rejlé fejlesztési lehetéségeket.

A magyar munkavallalok 75 szazalékos béerdeficit-
ben vannak nyugat-eurépai tarsaikhoz képest. Ez
az alacsonyabb bér nektuink versenyelény is, hiszen
szamos befektetd (Audi, Mercedes, GE) a bérkoltsé-
gekbdl indul ki. De fontos, hogy a kormany minden

eszkozzel, potldlagosan’, a multik bérpolitikajat is
kompenzald szandekkal segiti a munkavallalék hely-
zetet: csaladi otthonteremtési programokat inditott,
kézmunkaprogramokat mukodtet, segiti a piaci alapu
munkaerd-integraciot. A fejlettségunk jelenlegi szintjén,
amit lehet, megtett a kormany, de id6 kell, mire tovabb
javul a helyzetunk. A 2010 el6tti gazdasagpolitika negativ
hatasaitél csak lassan tudunk szabadulni. Tul mélyre
sullyedtunk, mig versenytarsaink szarnyaltak.

Osszességében mit varnak 2017-tél, mely szektorok
er6sodhetnek?

Fejlesztésilehetdségeink szinte teljes mértékben
fuggnek az EU-s pénzek felhasznalasatdl, ezért a kor-
manynak nagy a feleléssége, hogy a rendelkezésre allo
jelentds forrast mire és milyen hatékonysaggal koltjuk
majd el. Ha ugy, hogy kdzben modern agazatok is szulet-
nek, illetve kin6hetnek sikeres magyar vallalkozasok,
tudaskozosségek, egymashoz kapcsolodo sikeres
magyar vallalkozasi csoportok, klaszterek, valamint
kozponti kerdésse lehet tenni a tudasszint novelését és
az egeészsegi allapot javitasat, akkor idéen megteremt-
hetjuk a szerves és fenntarthato fejlédés alapjait. Ehhez
azonban tul kell lépni azon a gyakorlaton is, hogy az
elért eredmenyeket alapvetéen a GDP novekedésevel
merjuk, hiszen koéztudottan korunkban ez a mutato mar
alkalmatlan a valodi fejlédés méréseére. Ezért komplexebb
mutatoszamrendszert kell alkalmaznunk, amely
nemcsak a pénzzel mérhetd dolgokat veszi szamitasba:

a mennyiség mellett a tarsadalmi fejlédést, vagyis a ming-
ségivaltozasokat is méri.

A sikeres magyar pénzugyi konszolidacio és
novekedesi potencial ujabb lokést kell hogy adjon a koz-
gazdasag-tudomanyok és az allampénzugyi tudomanyok
fejlédésének is. Avitt eszmék reneszanszaval, meghala-
dott tedriak tovabbi sulykolasaval aligha értunk célba. A jo
gazdasagpolitika lenyege az, hogy nemcsak a gazdasagi
novekedest és a pénzugy egyensulyt célozza, hanem
a tarsadalom életszinvonalat, megélhetését is segiti.

A gazdasagpolitika tehat nem a vallalatokért, a gazda-
sagért van, hanem az emberekért, a csaladokeért. Az a jo
gazdasagpolitika, amely munkateljesitmény alapon tobb
jovedelmet tud biztositani. Az a jo gazdasagpolitika, amely
az akaratérveényesitési képessegén keresztul rahatassal
van a munkaltatok bérdontéseire, a munkaerdépiacon
kepes az eredmeényes koordinaciora, ami munkahelyeket,
megelhetesi forrasokat teremt, kiszamithato, tobblettel-
jesitményre keésztetd adorendszert mukodtet. Azt varom,
hogy ez a fajta magyar gazdasagpolitika a jovében is
fennmaradjon.
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.\z egvetem csodalatos
mivolta. hody a hallgatok
¢s az oktatok kolesonosen

hatnak egvmasra’

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

A térténeti alkotmdny szerepének erdsddéseét szeretné elérni alkotmdanybiroként
is Horvath Attila, akit harom masik tarsaval egytitt még év végén valasztott
meg a Parlament az Alkotmdnybirosag (AB) tagjava. A Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem jogtérténész intézetvezetdje az eqyetemen vdallalt feladatait megtartva
dolgozik majd az AB Uj birajaként. Horvath Attilaval a térténeti alkotmadny
mellett az atfogo igazsagtétel sziikségességeérdl, a civilek szerepérdl és az
alkotmadnybirak munkdjarol is beszeélgettiink.

Alkotmanybirova valasztasat megelézéen harom egyete-
men is tanitott. Van koéztuk fontossagi sorrend?

Mind a harom intezmeény sokat jelent sza-
momra, kulonbozd szempontok miatt. Tanitani az ELTE-n
kezdtem el, mig a Pazmanynak alapito tanara is vagyok.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem pedig azeért is fontos szak-
mailag, hiszen itt egy intézetet iranyithatok, amiyj kihivast
jelent szamomra. Talan ennek is kdszonhetd, hogy itt tudom
legjobban megvaldsitani szakmai elképzeléseimet egy tantargy,
egy onallo tankoényv és tematika megalkotasaval. Sikerult egy
modern, a legujabb kovetelményeknek megfeleld, a korabbi
ideoldgiai kotottségektdl, berogzodeésektol teljesen mentes
tananyagot kidolgozni. Ez azért nagy dolog, mert a jelenleg

hasznalt konyvek tobbségeben még mindig megtalalhatoak
ezek azideoldgiai maradvanyok.
Torténésznek vagy jogasznak tartja inkabb magat?

Bar mindkét diplomaval rendelkezem, elsésorban jogasz-
nak tartom magam. Ez a sorrendiségben is tukrozédik, hiszen
elészor jogot tanultam, majd amikor a jogtorténeti érdekléde-
sem kezdett kibontakozni, elhataroztam, hogy beiratkozom
a bolcsészettudomanyi karra is. A jogtérténet ugyanis egy
nagyon érdekes tertlete a jogasz szakmanak.

Miért gondolja igy? A hatalyos jogszabalyok mellett meny-
nyire szamitanak manapsag a térténeti aspektusok?

Az, hogy egy orszagnak milyen a jogrendszere, a jogi
gondolkodéasa, térténelmileg nagyon erésen meghatarozott.
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Horvath Artila

A misszio (1980)

a torténelmi témdaji regények

Kedvyenc film
Kedyenc konyy
Kedvenc zene

Iobbi ® vitorlasas. foci

Magyarorszagnak olyan demokratikus, alkotmanyos hagyo-
manyai vannak, mondhatni olyan torteneti alkotmanya,
amelynek segitsegével a rendszervaltaskor természetes
modon tudtunk visszanyulni a tértenelmi multunkhoz.
Teljesen egyertelmu volt, hogy a nyugati demokracia
gyakorlatat és intézmenyeit kell alkalmaznunk, hiszen
Magyarorszag mindig is Europa része volt. Az, hogy arany-
lag kénnyedén tudtuk levezényelni a rendszervaltast,
legalabbis a jogallami keretek kialakitasat, nagyban annak

Liszt Ferenc miivei

is koszonhetd, hogy nem tires lappal
kezdtuk a torténelmunket.

A negyvenévnyi szocializmus alatt
azonban meégiscsak tortént egy nagy
szakadas a torténelmi alkotmany
folytonossagaban.

Ez az idészak egyértelmuien
zsakutca volt, de a korabbi alkot-
manyos emlekek akkor is ott voltak
velunk, és sokszor buvopatakkent
a felszinre tortek. Amikor 1989-ben,

a Nemzeti Kerekasztal-targyalasokon
felmerult, hogy mely jogszabalyokhoz
nyulhatnak majd az elsd szabadon
valasztott parlament tagjai, Antall
Jozsef késébbi miniszterelnok ket
korabbi jogszabalyra hivatkozott:

az 1848. évi harmadik torvénycikkre,
afuggetlen felelés magyar kormany-
rol és az 1946. évi elsd torvenycikkre,
a koztarsasagi elnokijogkorrél. Ennek
a ket sarkalatos torvénynek a segitsé-
gével sikerult megfogalmaznunk az yj
alkotmanyos berendezkedést, amely
visszaallitotta Magyarorszagon az
alkotmanyossagot.

A hatalyos jogszabalyokkal szem-
ben a térténeti alkotmanyt nem is
olyan kénnyu értelmezni, hiszen nehe-
zen megfoghato a mibenléte.

A torténelmi alkotmannyal vald
foglalatoskodasban az jelenti a nehéz-
séget, hogy nem egy konkreét, modern
szovegroél van sz, hanem a tébb szaz
¢v alatt kialakult térvények, szokasjogi
szabalyok és gyakorlatok egysegét
jelenti, ami azonban folyamatosan
valtozik is. De pontosan ez is a nagy
elénye, hogy szerves fejlédés révén jon
létre, sokszor akar észrevétlenul is.
Szerintem nagyon szerencseés nep az, amely rendelkezik tor-
téneti alkotmannyal. Az angolokat szoktam példakeént felhozni,
ahol emiatt nagyon erds az emberek jogtudata, hiszen olyan
jogszabalyok kozott élnek manapsag is, amelyek kozott nagy-
szuleik, dédszuleik is éltek. Szamukra a jogkovetd magatartas
ezért magatol értetédd dolog. Nem azért tartja be valaki a jog-
szabalyt, mert azt kotelezden eléirtak neki, hanem azert, mert
egyetért vele és automatikusan koveti.

Azért Magyarorszagon e téren még van hova fejlédnunk...

»
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H.1: A 20. szazadban sajnos folyamatos rendszervaltasok
voltak hazankban, tehat mindig azt hallhattuk, hogy a multat
végkepp el kell torélni. Az Alaptérvenynek éppen az az egyik
nagy érdeme, hogy a térténeti alkotmany visszaallitasaval

a jogfolytonossagot is visszaallitotta. Azt mondja ki ugyanis,
hogy az 1944. marcius 19-én elvesztett szuverenitasunkat 1990.
majus 2-an nyertuk vissza azzal, hogy egy szabadon valasztott
orszaggyulés kezdett mikodni, amely szabadon alakithatta

ki az alkotmanyat, és Ujra szuverén modon mukodhetett az
orszag. Az elsd kormany viszont nagyon nehez helyzetet 6ro-
kolt, hiszen rendezni kellett az elmult 40 év viszonyait. Egy
ilyen helyzetben az a jo megkozelités szerintem, hogy a korabbi
johiszemu jogszerzést respektalnikell, de a térvénytelen
jogszerzésbdl eredd karokat helyre kell hozni. Ezért is

kerult sor peldaul a semmisseégi és a karpotlasi torvenyek
megalkotasara.

O Ugyanakkor a mainapig nem tértént atfogo igazsagtétel
arendszervaltas el6tti iddszakkal kapcsolatban. Pedig a kor-
nyez6, volt szocialista orszagok némelyikében lathattunk erre
példat. T6bb mint negyed évszazaddal a rendszervaltas utan
kell-e ezzel még érdemben foglalkozni?

H. 1: Mindenkeéppen kell, hiszen ha megkésve is, de az embe-
rek igazsagerzetét helyre kell allitani. Ha ez nem igy torténne,
jogosan érezhetnék, hogy nem mindig mukodik a jog és az igaz-
sagszolgaltatas hazankban. Ennek az a rossz izenete lenne,
hogy egy diktatérikus rendszer meguszhatja a felelésségre
vonast. Sajnos az atfogo igazsagtétel nem tortént meg, igazabol
meg szimbolikusan sem. Az egyetlen nagy Uigy, a Biszku-per is
itelet nélkul végzddott. Ma mar eléeg kevesen élnek azok kozul,
akiket érinthet a dolog, 6k pedig mar nem igazan vonhatok

n csak azt tudom mondani,
akik most eskiit tettiink
ott, olyan szakmai

ndelkeziink, ami szerin-

itja fiiggetlenségiinket.

sak és kizarolag eskiink
és az Alaptérvény felha-

dsa alapjan hozzuk meg.”

felel6sseégre, a koruk és az egészségi allapotuk miatt. Vannak
azonban olyan tigyek, amelyeket érdemes lenne vizsgalni.
Ilyen peldaul az, hogyan lehetett a 80-as években allamilag
tamogatni terrorista csoportokat Magyarorszagon. A hirhedt
terroristavezeér, Carlos itt nyaralt nalunk, de egyetemeinken

is tanulhattak terroristak. Ennek nem artana komolyabban
isutananézni, hiszen itt semmiképpen nem beszélhettiink
elévulésrdl. Nem mellesleg ez a terrorizmus elleni mostani
fellépésunket is hatarozottabba tenné.

O Akommunista mult visszaéléseinek, blineinek feltarasara
van egy szervezetunk, a Nemzeti Emlékezet Bizottsag.

H.1: A szervezet kivalo szakemberekbdl all, akik szerintem
meg is tesznek mindent, hogy eredmeényes legyen a mult felta-
rasa. Az eszkozeik azonban nem kell6en erések, hatékonyak
mindehhez. A lengyel tarsszervezet munkajat peldaul 27
ugyeész is segiti. A torténészeknek ugyanis nincs meg az a jogo-
sitvanyuk és apparatusuk sem, ami elegendd lenne a valés
eredmeényekhez.

O Onis tébb olyan szervezet munkajaban vett részt, ame-
lyek a multbéli visszaélések feltarasara vallalkoztak. Alapito
tagja volt példaul a Civil Jogasz Bizottsagnak, amely a 2006-0s
eseményeket vizsgalta. fgy utélag hogy latja, volt értelme a
munkajuknak?

H. 1. Arendszervaltast kovetden ez volt az els¢ olyan eset, ami-
kor civilek kezdtek tényfeltarast, mert lattak, hogy a hatosagok
nem kell§ hatékonysaggal vegzik a munkajukat. Szerintem
anemzetkozi szinten is egyedulallo bizottsag mikodésével
sikerult azt bizonyitanunk, hogy maganszemelyeknek is van
lehetdseguik eredmenyeket eléerni. Akkor mukodik ugyanis jol
egy civil tarsadalom, ha van egészséges ontudata és onmukodo
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szervezete. Szerintem a civilek hihetetlen eréket tudnak meg-
mozgatni. J6 példa erre a kdzvetlen lakohelyem, a budapesti

16. kerulet, ahol kulénosen hatékonyak a civilek. Részt vesznek
iskolak alapitasaban, kulénbozd programok megszervezése-
ben, legutobb peldaul a Toth llona Emlékhaz letrehozasaban,
kialakitasaban. Folyamatosan mozgositanak, pénzt gyUjtenek,
segitenek az elesetteken, a szegény embereken. Ez lenne a
magyar jové, hogy ne csak az allamhatalom legyen az egyik és
amaganszemely a masik oldalon, hanem a fanak legyen térzse.
Olyan vilagban élunk, amelyben nem eleg az allam tamoga-
tasara varni, hanem nekunk, civileknek is segitentink kell
egymast. A szocializmusban megszoktuk, hogy az allam teve-
kenykedik helyettunk, megmondjak nektnk, hogy mi a helyes.
Ezen a szemléleten sajnos meg mindig nem leptunk tul teljesen.
Pedig példaul az dnkormanyzatok is akkor tudnak jol mtkoédni,
havan egy erds civil hatteruk.

A modern demokraciakban tébbféle olyan szervezet
mukadik, amelyek feladata az allamhatalom ellenérzése, kont-
rollalasa. Jogi értelemben ezt teszi az Alkotmanybirésag is?

Ez az egyik alapvetd feladata, és a 20. szazad szamos olyan
esemeénnyel szolgalt, amely egyértelmutien alatamasztja egy
ilyen birdi szervezet létezésének jogossagat és sziikségessegét.
Amfig korabban ugy gondoltak, hogy amit a tébbség akar, az a
jo, addig a mult szazad mar igazolta, hogy még a jo szandéku
tobbseégi torvenyhozas is kovethet el olyan ,hibakat’, amiket
valahogy orvosolni kell. Ezért van szukség egy olyan fuggetlen,
megfeleld jogi vegzettséggel, ralatassal, elméleti és gyakorlati
tudassal rendelkezd szakemberekbdl allo jogi testuiletre, amely
az esetlegesen eléfordulo anomaliakat kezelni tudja.

Ha mar a fuggetlen szo6t emlitette, nem mindenki
latja teljesen annak a testilet tagjait, vagy magat az
Alkotmanybirosagot.

Nemcsak Magyarorszagon, hanem a vilagban is ritkan
van olyan kegyelmi allapot, amikor a politika egységesen felso-
rakozik valamilyen tigy vagy személy mogé. En csak azt tudom
mondani, hogy mi, akik most eskut tettiink a Parlament el6tt,
olyan szakmai multtal rendelkeztink, ami szerintem bizonyitja
fuggetlenségunket. Dontéseinket csak és kizarolag eskunk
szellemében és az Alaptorveny felhatalmazasa alapjan hozzuk
meg.

Sokszor az latszik a médiaban, hogy a talaros testuilet
tagjai egyszer-egyszer tléseznek és hoznak dontéseket. Egy
alkotmanybiréonak napi feladatai is vannak?

Elég stirti és megterheld a feladat, amit végzunk, hiszen
rengeteg gyunk van. Keddenként vannak a teljes tléseink,
amelyeken a testulet mind a 15 tagja részt vesz. Emellett 6tf6s
tanacsokban is dolgozunk, amire szintén készulni kell. Ezeken
a tanacskozasokon nagyon komoly vitak folynak, hiszen alapo-
san megragjuk azt a témat, amiben dontéseket kell hoznunk.

Mindenki a sajat szakmai tudasanak legjavat probalja bele-
tenni ezekbe a hatarozatokba. Emiatt gyakran eléfordul, hogy
egy ugyet tobbszdr is megvitatunk, és csak ezt kovetden hozzuk
meg dontesunket.

Az aranylag gyakran megjelend kulonvéleményeknek mi
azigazijelentésége?

Ezek nyilvanossagra hozatala nagyon fontos, mert a
kozvélemeny latja, hogy a tobbségitdl eltert vélemeny is meg-
fogalmazodott, szemben az atlagos birdi itéletekkel, hiszen
ott csak a vegsd donteés lat napvilagot. Egyébkeént ezek a
kulonvélemenyek a tananyag részeét is képezik, mint példaul
a halalbuntetés alkotmanyellenességet kimondo dontéshez
kapcsolodo kulonvélemeények, amelyeket akkoriban a jogasz
szakmais nagy izgalommal olvasott.

Szamomra nem tinik tul gyakorinak, hogy egy jogtor-
ténész kerul az Alkotmanybirosag tagjai kozé. Ez jelenthet
egyfajta verfrissitést?

Nem én vagyok az elsd jogtorténesz alkotmanybiro,
el6ttem mar Balogh Elemér kitaposta’ ezt az utat. Az AB
mukodésében sokfele megkozelitesi mod talalkozik: vannak itt
alkotmanyjogaszok, korabbi birak és olyanok is, akik a jogbol-
cselet vagy éppen a kézigazgatasi jog képviseldi. Sokszor nem
islehet valamit csak egyetlen jogag szerint megitélni, megha-
tarozni. Fontos példaul az is, hogy a jogszabalyokat, jogeseteket
bele tudjuk helyezni a torténeti kontextusba, folyamatba. Itt van
szerepe elsdsorban a jogtérténesznek.

Gyakran el6fordul, hogy olyan jél érvel az egyik alkotmany-
biré, hogy meggydzi a tarsait az igazarol?

Bar mindannyian buszke emberek vagyunk, de eléfordul
ilyen termeészetesen. Az eddigi tapasztalatom szerint az alkot-
manybirak arra torekszenek, hogy meggy6zzek egymast, és
ilyenkor szellemes riposztokat is lehet hallani.

Az alkotmanybiroi munka mellett marad meg ideje tani-
tani? Azt tébbszor is hangsulyozta, hogy az oktatoi munka a
lételeme.

Muszaj egy kicsit visszabb vennem az oktatdi teve-
kenysegembd], ezért a Pazmanyon mar nem tanitok és nem
vizsgaztatok. Az NKE-n azonban mindent viszek tovabb, amit
eddig csinaltam. Szerintem az alkotmanybiroként szerzett
tapasztalataimat is jol tudom majd hasznalni az oktatas soran.
Az egyetem ugyanis attél tobb, mint mondjuk egy féiskola, hogy
nemcsak egy rutint, gyakorlati tudast ad at, hanem a hallga-
tékat kozvetlenul bevezeti szakmajuk muhelyébe. Kozvetlentl
azoktol halljak az eléadasokat, vagy olvasnak konyvet, akik
maguk is alakitjak, fejlesztik a jogot. Az egyetem csodalatos
mivolta az, hogy a hallgatok és az oktatdk kozdssegebdl sarjad
ki, és kolesonosen hatnak egymasra. Ha példaul megszuletik
egy alkotmanybirosagi itélet, én arrol mar masnap, els6 kézbdél
adhatok informaciokat az el6adason.
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SZLECHENYI NYOMABAN

S7OVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: SZILAGYI DENES

»A Széchenyi-életmti paratlanul gazdag. Széchenyi térténelmiink azon személye,

aki a nemzet lelktiletének, kulturajanak bazisan az 6s6k szandékat - koraba

illesztve - a leghatékonyabban meg tudta fogalmazni. Kossuth Lajost idézve:

»Hazdjat mondhatatlanul szereté [..] Ujjait a kornak titerére tette és megértette

liiktetéseit. [..] Grof Széchenyit a kor sztikségeinek hatalma alkalmas percben

ragadta meg. O kordnak nyelvévé 16n; 6 a nemzet jobbjai gondolatdnak szava-

kat adott. Es hatdsdnak titka itt fekszik.« Széchenyi ma is egyesiteni tudja a

nemzetet, nem osztja meg a magyarsagot” - mondta a legnagyobb magyarrol

Buday Miklés, a Széchenyi Alapitvdny elnéke, aki az interju soran bemutatta

a Széchenyi-kutatasokat, valamint ésszegezte a 2016-0s Széchenyi-emlékévet.

Milyen szervezetekkel igye-
keznek muvelni és fenntartania
Széchenyi-kultuszt?

Legel6szor az Orszagos

Szechenyi Kor jott létre. Amint a
Szechenyi Istvan Emlekmuzeumot let-
rehoztak, dr. Kérnyei Attila személyében
egy olyan igazgatoja lett, akit meélyen
athatottak a grof gondolatai. O volt az, aki
kihasznalta a lehetdséget, és 1975-ben lét-
rehozta az akkor szocialista brigadokban témoruld civil szervezet
formajaban az els6, Széchenyi nevet visel6 mozgalmat. Egyre tobb
brigad gondolta ugy, hogy nem akar ,felszabadulas” vagy ,voros
oktéber” brigad lenni, igy Széchenyi nevét valasztottak. Kozel
250 szocialista brigad viselte a nevét. Ok tobbségében a groffal
kapcsolatos rendezvényeket szerveztek, ellatogattak Nagycenkre,
megkoszoruztak a tertiletikon levé Széchenyi-szobrot. Kérnyei
keésdbb elkezdte szervezni a grof munkassaga utan érdeklédék
kozosseget, igy alakult meg a Széchenyi Kor, korulbelil 2500

egyeni taggal. A kovetkezd szervezet a Széchenyi Tarsasag,
amelynek megalakulasa az 1980-as évek elején kezdddott, rend-
kival nehezen, szamos régi és uj taggal. Pozsgay Imre tamogatta
a szervezddést, azonban az egyesuleti térvéeny akkor ezt meg
nem engedte meg, igy csak 1987-ben tudott létrejénni a tarsasag
egyesuleti formaban. A Széchenyi Alap/Széchenyi Alapitvany
gondolata 1985-ben fogalmazodott meg, amikor a Széchenyi
Kor kozgyules keretében lehajozott a Vaskapuhoz, és koszorut
helyeztek el a Duna azon részeén, ahol az emléktabla lehetett.
A kozgyulés feladata az volt, hogy felkeszuljenek Széchenyi szule-
tésének 200. évforduldjara, amihez a financialis forrasokat meg
kellett teremteni. Ekkor hoztuk létre - az egyestleti térveny el6tt
- kozérdeku kotelezettsegvallalas formajaban a Széchenyi Alapot,
a torveny megjelenésével pedig megalakulhatott a Széchenyi
Alapitvany azzal a céllal, hogy anyagi hatteret biztositson az
egyeéni es kozossegi Széchenyi-emlékapolasnak.

2016-ot Széchenyi-emlékevve nyilvanitottak a legnagyobb
magyar 225. szliletésnapja alkalmabdl. Milyen el6zményei voltak a
groffal kapcsolatos évfordulék megiinneplésének?
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Aharom szervezet, az Orszagos
Szechenyi Kor, a Széchenyi Tarsasag és
a Széchenyi Alapitvany evtizedeken
keresztul egyuttmukodott, nemesak a
Szechenyi-emlékévek kapcsan, hanem
az ezek koztiidészakban is. A 200 éves
szuletési évforduld 1991-ben volt, ahol sok
esemennyel igyekeztunk megemlékezni
Szechenyirdl, azonban ezek hatékonysagat
csokkentette a rendszervaltas. A kovetkezd
kerek évfordul¢ a grof halalanak 150. évfor-
duldja volt 2010-ben, amikor a valasztasi harc
dulta fel a kozeletet. A valasztasi napok pont
a grofhalalanak evfordulojara estek, igy a régi
kormanynak mar nem, az uj kormanynak pedig
meég nem volt lehetésége az emlekév szervezéseben vald
részvetelre. Ezt sajnaltuk, igy az allamot, illetve a kormanyzatot a
civilek mintegy 200 rendezvény keretében lattak vendégil, és igye-
keztek biztositani az orszagos megemlékezés megfelel6 formait.

Hogyan értékeli az idei, 2016-0s Széchenyi-emlekévet?

Szamomra az emlékév megitélése nem az alapjan torténik,
hogy mennyit beszélnek Széchenyirél, mennyire emlékeznek meg
a tértenelmi esemeényekrdl, hanem hogy a Széchenyi-életmiihéz
viszonyitva mennyit ismert a magyar ember az emlékeév eldtt,
és hogyan viszonyul a grof szemelyéhez, s mennyire ismeri fel
Széchenyi aktualitasat és mondanivalojat az emlekév utan.
A 225 éves évfordulo kapcsan remeltiik, hogy az emlékeév felhétlen
lesz, a témaban érintett civil szervezetek és az allam képvisel6i
jol egytitt tudnak muikadni. 2014-ben megalapitottuk a civil em-
lekbizottsagot, és az emlékbizottsag megfogalmazta es kozreadta
a felhivasat. Megkezdtuk a targyalasokat a minisztériumok és a
grofhoz kozel allo intézmeények vezetodivel. llyen volt példaul tébb
egyetem, a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala vagy a Balassi Intézet. Igyekeztunk lobbiteve-
kenységet folytatni a felhivasunk szellemeében, és kertuk a mi-
nisztereket, hogy tamogassak az allami emlekbizottsag létrejottét.
Ettél fuggetlenul készultunk a megemlékezésekre, a kulonféle ren-
dezvényekre: vetélkeddk, eléadasok, koszoruzasok, emlekhelyek
felallitasa stb. szervezésével. Mindennel, ami a civilek tehetsegebol
tellett, s felhivja a figyelmet Széchenyi személyére, teljesitmenyeére,
és peldakeént allitja a résztvevok elé. Sok kivald rendezveény volt,
azonban megsem értékelem az emlékévet teljesnek, mert nem jott
letre az allami emlékbizottsag. Azonban sok egyuttmuikodd part-
ner - peldaul a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem is - magas szinten
vette ki részet programbdl, és nagyszeru rendezvenyeket bonyoli-
tottak le.

Milyen rendezvényekkel emlékezett meg az orszag a grof

225. szuletésnapjarol?

A szeptemberi szuletésnapi esemeényso-
rozatnak harom 6 nagy helyszine volt: 20-an
a szulévarosban a Magyar Koztarsasag Becsi
Nagykovetségének kozremukodésével tar-
tottunk koszoruzast és megemlékezest.
21-én Nagycenken volt kézponti tinnep-
ség, amelynek gerincét az Eszterhaza
Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkdzpont es
a Nagycenki Onkorméanyzat programjai
képezték. Itt atadtak a restauralt kastélyt,
a felujitott kastélykapolnat, és megujitottak
a Szechenyi-kiallitast. 22-én pedig a Széchenyi
Tarsasag szervezeseben Budapesten volt koszo-
ruzag, unnepi emlékulés a Magyar Tudomanyos
Akadémian, ekkor adtak at a Széchenyi Tarsasag
dijait is.
A szuletésnap el6tt es utan szamos egyeb program is volt az em-
lekévben. Az Orszagos Széchenyi Kor vetelkedot szervezett altala-
nos és kozepiskolasok szamara, tovabba tébb Széchenyit méltatd
konferencia is volt, amelyb6l kiemelném a pozsonyi konferenciat,
amelyet a Szlovakiai Magyar Pedagogus Szovetseg szervezett,
ott 12-13 eléadas hangzott el a szlovakiai magyar pedagogu-
sok szamara. Emlékallitassal is csatlakoztak a programokhoz:
Rimaszombatban restauraltak és kiallitottak Hollé Barnabas:
Az akadémia megalapitasa cimd nagymeretli gipsz dombormuvet,
Alsobodokon pedig egy helyi vallalkoz¢ altal mikodtetett magan
kozépiskolaban allitottak fel Széchenyi-emlékmuivet. Az frott élet-
mu tekintetében kiadtuk a Hitel mai magyar nyelven cimu kényvet,
igy gordulekenyen olvashatéva es befogadhatova valt a nemes
grof f6 mive. Az Orszagos Széchenyi Kor Széchenyi hdzhoz megy
cimmel szervezett orszagszerte eléadasokat. Meg kell emliteni
a Szechényi csaladot, 6k egy koncerttel nyitottak a Szechenyi-
emlékévet a Magyar Tudomanyos Akadémian. Széchenyi Kalman
sokéves munkaval 6sszegyUjtotte Széchényi Imre kompozicioit,
tovabbé a Széchényi csalad muveszeinek kulonbézd zenemuveit.
A felhivas koévetkeztében nagyon sok - télunk fuiggetlen - rendez-
veny szuletett, a legkulénbozébb muifajokban emlékeztek a Karpat-
medenceben Széchenyire az emlékév soran.
Emlitette az NKE-t. Hogy latja, mennyire sikertlt atadni
Széchenyi ethoszat a jov6 kozszolgainak?

Szamomra meglepetés volt, hogy az egyetem milyen nagy
figyelmet forditott a Széchenyi-emlekévre. Kivalo affinitassal
komponaltak meg a kulonb6zd eseményeket. Beleillesztették az
egyetem életébe, a kullonboz6 feladatai kozé. Kulén 6rom sza-
momra, hogy a Ludovika Szabadegyetemnek ket vetiilete is volt,
hiszen a hallgatok specialis kurzusként vehettek fel a targyat,
amelybdl vizsgazniuk is kellett, és emellett a kornyekbeli civil lako-
sok is részt vehettek az eléadas-sorozaton. Sikernek értékelem,
jelentds erdeklédést tapasztaltam a tema irant. Figyelemre meltd

»
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volt, hogy a szemesz-
ter soran tematika
alapjan dolgoztak ol
Szechenyi eletmuvet,
amely olyan sokrety,
hogy akar egy évet is
lehetne ennek szentelni.
Jelentds ismeretnove-
kedést eredmeényezett
az eléadas-sorozat. Azt
viszont sajnalom, hogy
kevés ,széchenyista’
latogatta az eléadasokat,
velemenyem szerint az
esemeénysorozat sulyahoz
képest nagyobb reklamot
kellett volna kifejteni
a Széchenyi-szervezetek
felé, hogy minél tobb
Szechenyi-tisztel6hoz eljusson az informacié. Ez viszont semmit
nem von le abbdl, hogy nagyon nagyra ertékelem az eléadas-so-
rozatot, tovabba azt is, hogy a diszterem Széchenyi nevet viseli, és
szamos rendezveny volt, ami a grof életmuivevel foglalkozott.
Ami szamomra nagy értéku, hogy azok szamara, akik a kézszol-
galat teruletén fogjak a munkajukat végezni, Széchenyi olyan
példa lehet, amely akar a kozszolgalatban részt vevék erkoélesi
szinvonalanak jelenthet 6sszehasonlitasi alapot, illetve a k6zjot
a Széchenyi-ismereteken keresztul jobban tudjak képviselni. Van
egy eszmeje Széchenyinek, amely a kozszolgalatra is iranyul:
,atanutlan ereny”. Vannak hésok, vannak éllovasok, de a tanutlan
ereny jelenléte a tarsadalomban meghatarozo és kévetendd példa
lehet kérnyezetunkben sokak szamara. Az el6adas-sorozatbdl
talan valami megmarad a hallgatok emlékezetében, talan kerul-
nek olyan élethelyzetbe, ahol ezeket az ismereteket felidézik és
hasznositani tudjak. En azt kivannam, hogy minden évben legyen
Széchenyi-kurzus, amit akar filozofusi, akar katonai, stratégiai
gyakorlata, akar kozszolgalati, miniszteri peldajanak felelevenite-
se indokolhat. Ezen az egyetemen mindez kimondottan fontos!
Hogy érzi, hogyan viszonyul az atlag magyar ember Széchenyi
Istvanhoz? Mennyiben sikertlt Széchenyit megismertetni az
emberekkel? Mennyire hat Széchenyi?

Nem igazan szeretek atlagemberrol beszélni. Lehetne
inkabb azt mondani, hogy vannak olyan emberek, akik talalkoztak
Széchenyivel, talalkoztak az életmtvének egy-egy részletével, és
az magaval ragadta 6ket. Ezek az emberek szerencsésnek tart-
jak magukat. Ez késébb meglatszik a munkajukon, meglatszik
a lényukoén, hiszen van forrasuk, van példajuk. Ezek azok, akiket
megérintettek Széchenyi gondolatai.

Sajnos nem igazan
hat a tarsadalomra
Széchenyi, akit ugyan a
legnagyobbnak neveznek,
de lettint kor letlint embe-
rének tartanak. Par dol-
got tudnak rola, de sajnos
kevés igény van ra, hogy
meg is ismerjék. Egyszer
vegeztem egy rovid fel-
mérest, egy el6adason
megkérdeztem, hogy mi-
lyen Széchenyi-muveket
tudnak felsorolni. A
tapasztalat az volt, hogy
otig mindenki eljutott,
azonban a tizet senki nem
haladta meg. Mély isme-
rethiany van.. A masodik
vilaghaboruval megszint az atfogo, tudomanyos igenyl Széchenyi-
kutatas. Amirél nem tudunk, az nincs. Legyen az tudomany vagy
foldben rejtéz6 kincs. Ha nem tudjuk, az nem létezik. A tudomanyban
is valahogy igy van, amirdl nem tudunk, az nem hianyzik. Amit is-
merunk, azt szeretni is tudjuk. Amit nem ismerunk, azt nem tudjuk
szeretni. Mivel az 50-es évektdl a 80-as évekig nem volt Széchenyi-
kultusz, nem lehet szemrehanyast tenni annak a két-harom genera-
cionak, amelynek az életebdl ez a megismerd tevékenység kimaradt.
Milyen jov6beli kutatasok, tervek, konferenciak vannak, ame-
lyek Széchenyi Istvan munkassagat hivatottak feltarni?
Szorgalmazom, hogy az allamot, a nemzetet vonjuk be
a Széchenyi-kutatas kiteljesitésebe, hiszen rengeteg feladat van
meég. 1116 lenne, hogy a Széchenyi-életmu ennyi év utan végre
teljessé és hozzaférhetéve valjon. Ebben csak éleszt6, gerjesztd
szerepet vallalhatunk, hogy a 20. szazad kézepétdl megszint
tudomanyos és atfogo kutatas ismet kezdetét vegye, terem-
tédjenek meg ennek a forrasai, neveljek ki azokat a kutatokat,
akik el tudjak vegezni a feladatokat. Egyik nagyobb projek-
tunk a hungarikumsaghoz kapcsolodik, hiszen 2014-ben grof
Széchenyi Istvan szellemi hagyatéka hungarikum lett. Ez nem-
csak Magyarorszagon hivoszo, hanem kulf6ldon is. Széchenyi
idegen nyelvliirodalma is igen szeles kort, azonban szemeélyet
és nagysagat még nem igazan ismerik kulfoldén. Ha nem is nagy
példanyszamban, de angol-német-francia nyelven a Hitelt meg
kell jelentetni. Tovabba tébbszér is igyekeztiink palyazni egy olyan
konferencia megszervezésere, amely leltarszerten kivanja fel-
tarni a feher foltokat a Széchenyi-életmuiben. Errél a célrol nem
tettem le, ezzel a nemzet meg adosa a legnagyobb magyarnak és
énmaganak!
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Karcolatok

a konvviarbol

S7OVEG: EGYETEMI KOZPONTI KONYVTAR ES LEVELTAR
FOTO: SZILAGYI DENES

A Bonum Publicum uj sorozatot indit, amely az egyetemi kényvtarral, gytijte-
ményeivel és kiilénlegességeivel foglalkozik. A jelenleg 6t telephelyen mtik6do,
és tobb mint hétszazezer dokumentumot 6rz0, gondozo Szervezeti eqység

kézpontja hamarosan a Ludovikan talal otthonra.

Mit csinal a kényvtar és benne a kényvtaros? A sztereotipia
szerint olvas egész nap, cséndben és nyugalomban. Nos, ez a
valosagban nem egészen igy van. A kényvtar tevékenysege-

nek jelentds resze nem az olvasok el6tt, hanem a hattérben, a
feldolgozo- és kutatdszobakban torténik. Nincs ez masképp az
egyetem konyvtaraban sem, pontosabban kényvtaraiban, hiszen
a szervezeti egyseg egyeldre meg széttagoltan, ot telephelyen,
hat épuletben 6sszesen 4785 m? alaptertileten miikodik. Az NKE

Egyetemi Kézponti Konyvtara 2012. januar 1-jevel jott létre a

harom elédintézmeny konyvtaraibol, majd az Egyetem Szenatusa
2015 oktoberében dontott az Egyetemi Levéltar létrehozasarol. fgy

a kozponti szervezeti egység immar Egyetemi Kozponti Kényvtar

¢és Levéltar (EKKL) néven végzi munkajat a tudoméanyos rektorhe-
lyettes kozvetlen alarendeltségében.

Az EKKL nyilvanos allami egyetemi konyvtar. Az Orszagos
Dokumentum-ellato Rendszer szolgaltaté kényvtara. Tagja »
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tébb hazai és nemzetkozi kényvtari szakmal szervezet-

nek, mint példaul a Magyar Konyvtarosok Egyesuletének, az
Informatikai és Kényvtari Szovetsegnek, a Magyar Orszagos
Kozos Katalogus Egyesuletnek, es az Egyetemi Konyvtarigazgatok
Kollegiumanak, valamint a LIBER-nek (Ligue des Bibliotheques
Européennes de Recherche - Association of European Research
Libraries), amely Europa legnagyobb fels6oktatasi és szak-
konyvtari halozata. Strukturdjat jelenleg az Allamtudomanyi és
Kozigazgatasi, a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd, valamint

a Rendészettudomanyi Karok kari konyvtarai és az Egyetemi
Leveltar alkotjak, amely 2017. februartdl egy uj bajai kényvtari
telephellyel bovul.

Az EKKL gyUjtemenye jelenleg 731 839 dokumentumbol all. A gytij-
temeényben a legfrissebb szakirodalom mellett mintegy 10 ezer
muzealis értéekd konyv is megtalalhatd. Tobb mint husz kényvta-
ros és két levéltaros kolléga latja el az egyetem kozgyUjtemenyi
szolgaltatasait, akik valamennyien diplomas, idegen nyelveket
beszéld, a folyamatos magas szinvonalu kényvtari szolgaltatasok
mukodtetése érdekében professzionalisan felkészult, a valtoza-
sokra nyitott szakemberek. Tobbseguk évtizedek 6ta szolgalja az
egyetemi polgarokat, oktatokat és hallgatokat, illetve nyilvanos
konyvtar lévén, az erdekléds, olvasni szeretd allampolgarokat.
2016-ban tobb mint huszezer beiratkozott olvasdja volt a kényvtar-
nak, akik tébb mint 35 ezer dokumentumot kélcsénoztek ki az év
soran.

Na de akkor mit is csinal a konyvtar? Tébbek kézott az egyetem
igényeihez igazodva tervezi meg a gyUjtemény gyarapitasat, majd
ennek megfeleléen beszerzi, feltarja, majd kereshetéve teszi
szabadpolcain és elektronikus formaban is, illetve a jov6 gene-
racioi szamara meg@rzi a konyvtari dokumentumokat. Ellatja az
egyetemet magyar és idegen nyelvi konyvekkel, folyoiratokkal,
adatbazisokkal. Egy komplex informacios és tudaskozpontként
mukaodik. A szakemberek munkajanak eredményekent a konyv-
tarba jarok mar csak a végeredmennyel talalkoznak, a konyvek

és folyoiratok ott vannak a konyvtari polcokon, interneten hoz-
zaférhetéek a dokumentumok, keresheték a katalogusban, és ha
meg ezenkivil barmi segitségre, informaciora van szukseg, az
olvasoszolgalatban ulé konyvtaros készségesen segitseget nyujt az
érdeklodd szamara. A hagyomanyos szolgaltatasokon tul, mint a
tajékoztatas, konyvtarkozi kolesonzes, szakirodalmi szolgaltatasok,
adatbazisok, MTMT feladatok stb. elektronikus szolgaltatasokat is
nyujt, valamint altalanos és tematikus felhasznaloi képzéseket tart
hasznaldinak, segitve a digitalis miveltseguk szélesitéset.

Az EKKL hozta létre és épiti az egyetem repozitériumat, a Ludovika
Digitalis Tudastar és Archivumot (LUDITA). A repozitérium nem
csak az egyetem munkatarsainak publikacioit teszi teljes szo6-
vegukben hozzaférhetévé, hanem - az orszagban egyedulallo
modon - az egyetemi tudomanyos kataszterben ezen oktatok, kuta-
tok és doktoranduszok tudomanyos palyafutasat is ,menedzseli”.

A konyvtar rendszeresen fogad egyetemi hallgatokat szakmai
gyakorlatra, mentoralja késobbi tevékenységuket, az id6k folya-
man koézuluk tébben lettek az EKKL munkatarsal.

Az NKE altal gondozott kozigazgatas-fejlesztési operativ prog-
ramok az egyetemi konyvtar szamara is komoly fejlédési
lehet6séget jelentenek. A KOFOP-2.1.2.-VEKOP-15-2016-00001

LA jo kormdanyzast megalapozo kozszolgdlat-fejlesztés” egyik alpro-
jektje kifejezetten a kozszolgalati szellemi vagyon fejlesztésére
iranyul, valamint arra, hogy az egyetem hozzaférhetéve tegye
ezt a szellemi vagyont az érdekl6dék szamara. Ennek eredmé-
nyekent teljeskortien megujulnak majd a kényvtar szolgaltatasai
és honlapja. A fejlesztések érintik a konyvtar informatikai infra-
strukturajat, igy hardver- és szoftverfejlesztések is lesznek.
Kialakitasra kerul két innovacios labor az oktato- és kutato-
munka tamogatasa érdekében. Kezdetét veszi az egyetemi
konyvtar muzealis értéki konyveinek digitalizalasa és teljes
szdveguk elérhetdvé tetele.

Alevéltar mukodese is hamarosan Uj szakaszba lep: elkezd6dott
az egyetem és jogeltdel levéltari anyaganak, teljes iratanyagainak
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,Szamomra a kényvtar..

.0z egyetem kdzpontja szellemileg és érzelmileg egyarant. Eqy szép és kényvekben gazdag kényvtar
éke az egyetemnek, buiszkesége minden egyetemi polgdrnak. ES ez ma sincs mdsképp, amikor az
informaciok talan kénnyebben, gyorsabban elérhetdk a vilaghalon. Ott van minden, mi szem-szajnak
kellemes, de nem tudja visszaadni a kényvek - kuléndsen a régi kényvek - illatat. Akit a kényvek
illata megesapott, 6rékre rabja marad. Persze ma mar ennél tébb kell, a kényvtdr is felkerult a netre,
onnan taplalkozik, oda tapldlja a friss egyetemi informacickat. Szamomra lgy az idedlis kényvtar
egyszerre korszeril és egyszerre drzdje a Gutenberg-galaxisnak.”

Prof. Dr. Padanyi Jozsef mk. dandartabornok,
tudomanyos rektorhelyettes
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AZ EGYETEMI KONYVTAR FELTVE ORZOTT KINCSE

De bello contra turcas suscipiendo / Johannis Lauterbach. - Lipsiae: Excudebat Abraham Lamberg, 1595.

Juan Andres (avagy Johannes Andreas) Maurus 1514 és 1516
kozott irta meg Confusion o confutacion de la secta mahomé-
tica y del Alcoran cimt muvet, amelyet mar a 16. szazadban
szamos nyelvre leforditottak. Egyikuk, Johannes Lauterbach
von Noskowitz nem elégedett meg pusztan a mu latin nyelvre
tortéend leforditasaval, hanem tanulmanyt is irt hozza, amelyet
a forditas elé helyezett el a keszités soran.

Juan Andreés feltehet6en 1450 korul szuletett
Spanyolorszagban (Jativaban), iszlam vallasi jogtudos
(fakih), eredeti neve Ibn 'Abdallah. 1487-ben kikeresztelke-
dett és Valenciaban pap lett. Részt vett a morok katolikus
hitre val¢ téritésében, amely Granada 1492-es elfoglalasat
kovette, arab nyelven prédikalt Martin Garcia és Hernando
de Talavera oldalan. A Kordnt leforditotta aragoniai nyelvre,
azonban mara ez a forditas elveszett. 1504-re mar kanonoki
rangra emelkedett Granadaban. Elete f6 mutive a Confusion

o0 confutacion de la secta mahomética y del Alcoran, amely
Valenciaban jelent meg elészor Juan Joffre kiadasaban,
spanyol nyelven, 72 oldal terjedelemben. Juan Andreés azt
varta {rasatol, hogy kételkedésre birja a muzulmanokat val-
lasukkal kapcsolatban és megcafolja az érveket, amelyeket
a keresztényseg ellen hoznak fel. A 16. szazad masodik felétdl

leginkabb azok hasznaltak alkotasat, akik a mohamedan
vallas ellen voltak.

Johannes Lauterbach von Noskowitz forditasat és tanulma-
nyat 1595-ben adta ki Lipcsében Abraham Lamberg. A mi 269
oldal terjedelmd, az elsé 85 oldalon Lauterbach tanulmanya
talalhato, ebben rejlik az egész mu egyedisége és kulonle-
gessege. Létrejotte az Europaban zajlé oszman térhoditassal
magyarazhato, ezt tamasztja ala tanulmanyanak nagyobb
bettikkel szedett zaro kérdese is: Miért vagyik a toérok a Nemet-
romai Csaszarsagra? A forditas elsé oldalan az eredeti mi
szerzojének életerol is képet kaphatunk par soros leirasban
Lauterbachtol, az utolso lapon pedig egy megjegyzés a nyom-
dasztdl, miszerint ez a mu oktatasi célra is felhasznalhato ugy,
hogy kézben nem sert meg senkit.

Napjainkra mar csak keves peldany lelhetd fel ebbél a kiadasbol.
A WorldCat vilagmeérett konyvtari katalogus szerint csupan 11
konyvtar buszkélkedhet ezzel az irassal gytjteményében, ezek a
King's College London, a wolfenbutteli Herzog August Bibliothek,
a francia nemzeti kényvtar, az augusburgi és nurnbergi felséok-
tatasi konyvtar, a regensburgi konyvtar, a mincheni Bayerische
Staatsbibliothek, a parizsi Bibliotheque Mazarine, a lengyel nem-
zeti konyvtar, valamint a Yale és Illinois Egyetem konyvtara.
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0sszegyujtése és digitalis feldolgozasa a kereshetéség és a hozza-
ferhetéség erdekében. Az Uj integralt levéltari rendszer lehetéve
teszi majd az iratok formai és tartalmi feltarasat, valamint elekt-
ronikus elérhetéséget. A konyvtar fejlesztésének keretében - a
kutatomuhelyek, az oktatok, kutatok szamara - jelentés mennyi-
ségu szakirodalmat szereznek be.

2017 nyaran pedig Ludovika Campus Projekt ,eléri" az

EKKL-t is: az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi, valamint a
Rendészettudomanyi Karok konyvtarai a Ludovikara koltoznek:
tobb mint 140 ezer dokumentum kerul Uj helyére a szabadpolcos
kényvtariterekbe és az alagsori tomorraktarba.

Az NKE a tulajdonosa az unikalis Rendszervaltas gyujte-
menynek, amelynek anyagai a kdzeljovében elérhetéve és

JAmikor 1994-ben a tovdbb-
tanulas iranyanak nagy
kérdése engem is megtaldlt,
a tanitdi palya mellett don-
tottem, és masodik szakként
végeztem el az informa-
tikus kényvtdros szakot.
Ezen iddszak alatt jottem
ra arra, hogy ez a szakma
egy folyamatosan megujulo,
izgalmas, kihtvasokkal teli
hivatds. A kényvtdros az
emberekkel torténd kdzvetlen
kapcsolattartas soran tudja
igazan felmérni a haszndlok igényeit, amihez alakitja és fejleszti
a kényvtari szolgaltatdsokat a szakmai trendekkel 6sszhangban.
Ez a szolgdltatas egy multitalentummal rendelkezd, magas szak-
mat kompetencidkkal biré embert kévetel. Elindulva ezen az uton,
pdlyam kezdetén Veszprém megyében, ahonnan szdrmazom, toébb
kulénbézd tipusu konyvtdrban dolgoztam. Ezt kévetden egy nagy
Jugrassal” a kézigazgatas vilagaban valo munkdra kaptam felké-
rést, ahol 8 évig dolgoztam. Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma
Kulturdért Felelés Allamtitkdrsagdn részese voltam a kényvtdri
tertilet szakmal irdnyitasanak, hazai és unids kényvtdrszakmai
fejlesztések Kidolgozasdanak, jogszabdlyok és koltségvetési tervek,
valamint stratégidk elkészitésének. Fontosnak tartom, hogy folya-
matosan fejlesszem tuddsomat, ennek egyik dallomdsa, hogy az
ELTE BTK 1TDI Kényvtdrtudomanyi Programjdnak doktorandusz
hallgatoja vagyok.

Egy 1d6 utdn azonban ugy éreztem, hogy egyre inkabb hidnyzik a
kézvetlen szakmai munka és a kényvtdri kérnyezet.

kutathatova valhatnak a szélesebb k6zonség szamara is a levél-
tari digitalizacié eredmenyekent. Az egyetemi kényvtarban egy
egyedulalld Kiraly Béla-gyUjtemeény is talalhato, amely a kato-
natudos altal irt, illetve gyUjtétt dokumentumokat, valamint az
altala alapitott - a kozép-kelet-eurodpai regio politikatérténetét
elemzd - Atlantic Research Institute kiadvanyait tartalmazza.
Szintén az egyeteme egy 26 ezer dokumentumbdl 4ll6 Mueller
Othmar robbantastechnikai kulongyutjtemeny is, amely a
vilagon 1860 ota megjelent robbantastechnikai, valamint rob-
banodanyagokkal foglalkoz¢ konyveket és egyedi kiadvanyokat
tartalmazza.

Ezekrdl a magazin kovetkezd szamaiban bévebben olvashatnak
majd.

A konyvtar féigazgatdi szemmel

2016 nyardn megpdlydztam az egyetem kényvtardanak féigazgatoi
posztjat, amit sikeresen elnyertem. A munkdmat szeptember végén
kezdhettem meg. Azéta tuddsommal és szakmai tapasztalatommal az
egyetemi kényvtdr informdcid- és tudaskozponttd valdsdt szeretném
megvaldsitant. Ebben a nagy i munkdban maximalisan tamaszkodni
szeretnék az itt dolgozo nagy szaktudasu és tapasztalatu kényvtaros
kozdsségre.
A jovében - féként a KOFOP-projektnek kdszénhetden - innovdcidink
révén vj tavlatokat kivanunk nyitni az egyetem hallgatoi, oktatoi és a
tudomdanyos élet szerepldi szamara.
A mastk nagy kihivas szamomra a harom nagy kari kényvtar
koltoztetése. Az Egyetemi Kozponti Kényvtdr és Levéltdar 2017 szep-
temberétdl a Ludovika éptiletén belill, majd varhatéan 2019-t6l a
Magyar Természettudomanyi Muzeum teruletén kerul immar végleges,
mélte, korszertl helyére. Az Uj helyszinen modern, infokommunikacios
technikai eszkdzok és korszerd, olvasébardt kényvtdri enteridr all
majd rendelkezéstnkre. Felkészult munkatarsaimmal kézésen arra
torekszem, hogy az egyetem polgdrai szamara 21. szdzadi, magas
szinvonaltl és mindségil szolgaltatdst biztositsunk.
5 év mulva, remélem, mindez mdr a héthdznapok része lesz, és a
gyakorlatban élvezhetjuk hatasdt. Varhatdan egy ujabb informati-
kat fejlesztés eldtt fogunk dlini, amely mdr egy teljesen mds tipust,
Uj platformon szervezddd kényvtdri rendszer mitkddeését kivanja.
Terveim szerint addigra mdr Mindsitett Kényvtar leszunk, ahol a
mindség folyamatos biztositasa kardindlis tényezd. Szeretném, ha
szervezetink tovabb béviilhetne az uj kényvtdri szolgaltatdsok
bevezetése érdekében, gondolok itt a kutatdst tdmogato tevékenysé-
gekre, digitalizdciora és rendszeres kompetenciafejlesztd tréningek
megtartasara.”

Soreny Edina

féigazgato
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2017 januarjatol uj szervezeti eqgységben kertilnek Gsszevondsra az egyetem

informatikai fejlesztései és tizemeltetési feladatai Informatikai lgazgatosdg

néven. A KOFOP-projekt informatikai fejlesztéseirdl és az eqyetem informatikai
stratégiajarol kérdeztiik Lakos Istvan igazgatot.

Az Informatikai
Stratégia Kozpont
tavaly nyaron
kezdte meg muko-
dését, januarban
pedigmar atis
alakul Informatikai
Igazgatosagga. Mia
szervezetfejlesztés
hattere?

Januarra elkeszult
az egyetemi infor-
matikai haldzat
attekintése, amely
nemcsak a jelen hely-
zetet tarta fel, hanem
meghatarozta azt

a keretrendszert,
azokat a célo-

kat is, amelyek a
stratégia alapjaul

szolgalhatnak. A KOFOP-projekt eszkozeinek beérkezésével
és az informatikai fejlesztések indulasaval viszont a stratégia
megalkotasardl az operativ, napi muikodtetésben is szerepet
vallalod megvaldsitasra helyezddott a hangsuly. Ehhez olyan
szervezetre van szukseg, amely a hatékonysag mellett az inno-
vativ megoldasoknak is teret ad. Ennek a célnak a teljesitésére
az Informatikai Stratégiai Kozpont, megérizve eredeti felada-
tait, a megvalositasban is fontos szerepet vallalva alakul at
InformatikaiIgazgatosagga.

Mit fognak latni a felhasznaldk, miben mérhetd az igazga-
tosag muikodése?

Aveégfelhasznaloi eszk6zok mindségi cseréje a leglatva-
nyosabb eleme az informatikai fejlesztéseknek, de korantsem
a legértékesebb. Az igazan érdekes eredmények a hattérben,
a szervertermekben és fejlesztéi szobakban épulnek ki. Két
ismeérve van a jo informatikanak. Egyrészrdl, ha hattér-
ben tud maradni mint kiszolgald szervezet. Ehhez magas
rendelkezésre allasu alapinfrastrukturara van szukseg, a
koznyelv szavaival élve ,vasakra’ Terveink szerint tavaszra
kiépul az yj architektura és a jo minéségu végfelhasznaloi
eszkozallomany, amely az eredményességhez vezetd ut elsd
merfoldkovenek tekintheté. Erre épul a masodik fazis, amikor

»
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is az Uj alkalmazasokkal az egyetemi polgarsag szamara olyan
mindségiinformatikai szolgaltatasokat tudunk kinalni, ame-
lyek alapjaiban valtoztatjak meg az informatikai eszk6z6khoz,
adatokhoz valo viszonyat. A mikodtetést tamogato informati-
kai fejlesztesek zomenek legkésébb augusztus végeig izembe
kell &llnia, hiszen a Ludovika Campus kinyitja kapuit kutatdi,
oktatoi, diakjai elétt, ami a megannyi felhasznalo-tesztel réevén
azonnali visszaigazolast ad a mikodésunk mindségerol.

Kérem, soroljon fel néhanyat az yj informatikai szolgaltata-
sok kozul!

Itt is hadd kezdjem a felhasznaloi oldalrol. Szeretnénk
gyors reagalasu informatikat épiteni. Marcius végetdl elindul
az Uj, kozponti HelpDesk szolgaltatasunk, ahol a mar jol ismert
ticketing rendszer bevezetésével a hibabejelentések nyomon
kovethetdk, elemezhetdk és ezaltal gyorsabban megoldhatok
lesznek. Az elébbi kerdésben részletezett eszkozfejlesztest
kovetéen meg a nyari szabadsagolasiiddszak elétt szeret-
nénk bemutatni az egyetem informatikai adatvagyonara
vezetdiralatast és ezaltal dontés-elékészitést biztosito uj
rendszerunket, az integralt informacios rendszert, tovabba
a papirmentesség alapjat képezd digitalis dokumentumke-
zelési és elektronikus human tigyviteli rendszertnket. Az Uj

tanévre pedig kiépul az integralt digitalis tanulas-tanitasi
kornyezet és infrastruktura: a modern oktatasinformatikai
technikaval teljes mertékben felszerelt okos eléadotermeken
tul, a Ludovika Campus oktatasi éptletében egy eldadasok
felvételéere alkalmas berendezett stuidio, ugynevezett virtu-
alis el6éadoterem, valamint a tetszéleges helyszinen torténé
rogzitésre alkalmas mobil studié. A rogzitett eléadasok online
stream formajaban vagy késébb videotaron keresztul lesznek
elérhetéek.

A sok feladat kozben nem szabad megfeledkezni a célok-
rol, hol tart az egyetem informatikai strategiaja?

Nagyon talald a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet az
,egyuttmukodés egyetemenek” nevezni. Jol jellemzi egyik
legnagyobb erésseégét; a kompromisszumos, minden érintett
fél szempontjait figyelembe vevd megoldaskeresés igényet.
Az informatikai stratégia megalkotasakor is ezen elv sze-
rint dolgozunk. Minél szélesebb kérben szeretnénk feltarni
az egyetem informatikajaval szemben tamasztott kovetel-
menyeket. Ez a munka folyamatos interakciot igényel az
egyetemi polgarsag és az informatikai szakterulet kozott,
amely folyamat ¢hatatlanul idéigényes. A szukséges infor-
maciok 0sszeszedése, az érintett dokumentaciok feltarasa



befejez6dott, most mar csak irasos formaba kell foglalni és az
idétavoknak megfeleld stratégiai célokat kiemelni. Egyéebként
ez a munka nagyon hasonlit a disszertacioéirashoz, csak itt
a konzulensunk az egyetem vezetése, a vizsgabizottsag pedig
az egyetemi polgarsag.

Akkor a példanal maradva, kérem, sorolja fel a ,dolgozat”
fébb fejezeteit!

Termeészetesen teljesiteni kell a stratégiairassal szemben
tamasztott klasszikus kovetelményeket is, ugymint fogalmak
definialasa, célkitiizések rogzitése, helyzetelemzes, de szeret-
nénk megragadni az egyetem egyedi jellemzdit is. A stratégia
bemutatja az informatikai szolgaltatasok nyujtasahoz szukse-
ges, hierarchikusan egymasra épuld szinteket, és az ezekre
vonatkozo részcélokat. Részletes kidolgozasra kerulnek az
oktatasi, képzési és kutatasi alaptevekenyseggel kapcsolatos
informatikai szolgaltatasok és az ezeket tamogato rendsze-
rek feladatai, parameéterei. Az egyetem vezet6 szerepet kivan
vallalni a digitalis oktatasi formak fejlesztésében és ezek
elterjesztésében, kiindulaskent a sajat képzésein. A stratégi-
aban fontos szerepet kapnak az ehhez sztikséges feladatok
és tervek. Fontos elem az adatvagyon-gazdalkodas, és annak
a korabbinal hatékonyabb felhasznalasa.
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A digitalis tarsadalomhoz kapcsolodo uj gondolkodas-
mod részeként az informatikai stratégiaban kialakitasra
kerull a Smart University koncepcio, melynek a digitalis
funkciodk bévitése mellett kiemelt célja az egyetem zold
labnyomanak csokkentése is. A Smart University koncep-
ci6 meghatarozza azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek
biztositjak, hogy az egyetemmel kapcsolatban allo sze-
melyek, szervezetek (hallgatok, oktatok, kutatok, ugyvi-
telimunkatarsak, partnerintézmeények, allami szervek,
fenntartok stb.) igényeit az egyetem tértél, id6tél fuggetle-
nul, élményszerten, magas rendelkezésre allas mellett,
megis fenntarthatdéan kepes legyen kiszolgalni digitalis
megoldasokkal.

Aktualizalja a digitalis kommunikacios és tartalomszol-
galtatasi eszkozoket, innovativan alkalmazza a tanu-
lasban naprol napra fejl6dé modszertanokat és digitalis
eszkozoket, illetve tamogatja az egyetem muikddesi
folyamatait. A stratégia megvaldsitasa érinti a megléevd
infrastrukturat, a humaneroéforrast, illetve az egyetem-
hez kéthet6 valamennyi megjelent és megjelenés elétt allo
tudastartalmat.

Egy komplett fejezet fogja részletezni a kiberbiztonsaggal
kapcsolatos kihivasokat, és az egyetem altal ezekre adando
valaszokat.
Vegul beszeélni kell az alkalmazni kivant szabvanyokrdl, és a te-
vékenységek végrehajtasanak modjat meghatarozo szabalyo-
zasi keretrendszerrdl is, hiszen barmennyire fontos az inno-
vacio, a megvalositas soran mar az egyseges iranyok kapnak
hangsulyt. A stratégia mindazonaltal csak a megvizsgalando,
fejlesztendd iranyokat, kittizendd célokat fogja lefektetni, az
utana kovetkezd, de joval nagyobb lépés a stratégiaban foglal-
tak megvalositasi munkalatainak tervezése, elvegzése.
Avalaszban nem az informatika iranyabol kézelitett,
miért?

Mert bar az informatikai infrastruktura, az eszkozok, a
hardverelemek, a licencgazdalkodas, az alkalmazasok felépi-
tése mennyiségileg meghatarozo reszét adjak a stratégianak,
és persze ezek nelkul nincs mukodés, de én abban hiszek,
hogy a jo rendszereket valojaban nem tisztan informatikusok
keltik életre. Teljesen mas gondolkodast igényel egy magas
rendelkezésre allasu architektura, vagy nagy mennyisegu
adatokat gyorsan kezel¢ alkalmazas kifejlesztése, mint egy Uj
szolgaltatas felhasznalobarat kialakitasa. Az el6bbi esetben
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tisztan mernoki gondolkodasra van szukség, mig utobbi eset-
ben az innovacidra, az vjitasok megtalalasara helyezddik a
hangsuly. Ahhoz, hogy az igényeket olyan formaban lehes-
sen szintetizalni, hogy a felhasznalok ne csak a kérdéseikre
kapjanak valaszt, hanem tovabbi 6tleteket inspiraljanak, meér-
nokként el kell tudni szakadni a tanultaktdl, nyitotta kell valni
atechnologiai vjitasokra és a valos felhasznaldi helyzetekre,
igényekre.

O Ezaszemlélet miként jelenik meg a stratégiaban?

L. 1. Uj fogalomként az egyetemen is bevezetjuk a ,Smart”
elnevezeést, ami azon kivil, hogy nagyon divatos és lassan mar
minden mellé odaillesztik, amiben aram folyik, a mi esetunk-
ben valoban jél megragadja az elszakadast a technoldgiai alapu
megkozelitéstél. Nem informatikai eszk6zokben, hanem olyan
szolgaltatasokban gondolkodunk, amelyek értéket teremtenek.
Ma az informatika mar az élet minden teruletét behalozza,
mondjuk ki, esetenként meghatarozza. Nincs ez masképp az
oktatéas tertletén sem, hiszen az adatokhoz, informéciokhoz
valo hozzaféres joga és lehetésége az oktatas mindseget alap-
jalban meghatarozo tényezo. Szeretnénk, ha az informatikai
eszkozok hasznalataval nem csak gyorsabba, kényelmesebbé
tennénk a mindennapi életiinket, hanem az adatok ¢ssze-
kotésével és célzott felhasznalasaval, az elektronikusan
vegezheto tevekenyseégek korének kiterjesztésével egyszerre
nyujthatnank egyénre szabott informacioszolgaltatast,
tamogathatnank az okos eszkozok hasznalatat, és csokkent-
hetnénk az egyetem zold labnyomat.

O Akkor a stratégia megmutatja az utat a Smart University
eléréséhez?

NKE, LET'S BE-NOVATIVE!

Egyedulallo innovativ platform bevezetése varhato a
Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetemen. A Google és a NASA altal
alapitott Singularity University versenyén elsé helyezett Be-
novative alkalmazassal a hallgatok és az oktatok egyarant
kibontakoztathatjak kreativ ¢tleteiket, elképzeléseiket az
egyetem fejlesztesével kapcsolatban, tovabba segiti az alul-
rol jové kezdemeényezések megvalositasat és a tanulokoérok
kozti kommunikaciot is. A globalis nagyvallalatok mellett a
magyar fels6oktatasban elséként az NKE egyetemi polgarai
engedhetik szabadon a fantaziajukat az applikacio hasznala-
taval. A program mukodtetésének kialakitasarol és egyetemi
integraciojarél az Allamtudomanyi és Kézigazgatasi Karon
tartott el6adast a Be-novative csapata, ahol az Egyetemi
Kivalosagi Kozpont munkatarsai és az Egyetemi Hallgatoi

L. 1: Es Smart Campussza valasahoz. Az Orczy-térre kol-
tozeéssel valosul meg az egyetem valddi integracioja, itt

épul fel az az Eurdpaban is egyedulallo egyetemi kdzpont,
amely foldrajzilag is egy helyen valositja meg az innovativ
digitalis szolgaltatasokat nyujté jové campusat. A Smart
University koncepciodja egy Uj lehetséges iranyt mutat a jovo
fels6oktatasa szamara, az oktatasi és a mikodesi feltételek
modernizacidjaval, illetve a hatékony tudasmegosztas lehe-
t6ségenek megteremtésevel.

O Az egyetem fejlesztéseit meghatarozé KOFOP miként hat az
informatikai stratégiara?

L. 1:El6szor is mint idépres. Mikdzben készitjuk a stratégiat,
mar aktivan zajlanak a fejlesztések is, vagyis legkésdbb az
alaparchitektura kiépitéséig és az informatikai szolgaltata-
sok bevezetésének kezdeteig el kell készulnie. A stratégianak
utmutatasul kell szolgalnia ahhoz, hogy a KOFOP eredmény-
termékek miként integralodhatnak majd be az egyetemi
informatikai kérnyezetbe. Erre nincs sok idénk. Mire felepul-
nek az Uj szervertermek, a nagy kapacitasu hattértarolok,
vagyis tavaszra, mar lezart és elfogadott stratégiaval kell
rendelkeznunk.

Masodsorban mint az eréforrasok biztositéka. Hiaba vannak
jo elképzelések, tervek, az informatika koéltségigényes beruha-
z8s. Részletesebben a KOFOP-projekt informatikai részét is-
merem, ami egy kimondottan jél megtervezett, az informatikai
eszkozok tekinteteben meghatarozott célokat teljes mértékben
kielégité elkepzeles. Mar leszallitasra kerultek az elsé eszko-
z0k, most szereljuk 0ssze az els6 szervereket, és eddig minden
a tervek szerint halad. Ugyanakkor fontos kihangsulyozni,

Onkormanyzat képvisel6i mar élesben kiprobalhattak a
rendszert.

Mi a Be-novative program? Ez egy 2011-ben egy magyar
projektbdl létrejott vallalkozas, amely mara szamos nagy-
vallalat (pl. Telekom, KMPG, Telenor, GE stb.) miikodését,

meg a dolgozok aktiv részvételével. Az innovacios folyamatok
beinditasat és elénkitését jatékos formaban, a kozosségi kre-
ativitas kiaknazasaval segiti el§ az alkalmazas, amelynek
célja az NKE-n az oktatas minésegenek fejlesztése. Viziojuk,
hogy mindenkiben ott rejtézik a kreativitas, ehhez csak
megfeleld kornyezetet kell teremteni, amelyben a visszajel-
zések soran sikertll megosztani az otleteket a kozosseggel
és a donteshozokkal. A szoftver harom alappillére, hogy

a kreativ felhasznaldi elményt jatékositassal éri el, hogy
szinte az 6sszes egyetemi polgar reszt tud venni a témeges
otletelésben, tovabba hogy a gondolatok megsziiletésének




onmagaban csak az informatikai eszk6zok leszallitasaval, be-
uzemelésével nem lehet értéket teremteni. Ehhez informatikai
fejlesztésre, a felhasznaloi igények megértésére van szukseég.
A KOFOP-projekt keretén belill erre is van forras. A szakmai
projektek meg tudjak hatarozni azokat az egyetemspecifikus
igényeket, amelyek segitségével nem csupan konkrét projekt-
termeékek készulnek majd el, hanem az egyetemet hosszu ideig
kiszolgalo, alapvet6 jelentéségi rendszerek. Bar még csak
rovid ideje dolgozunk egyutt a szakmai és informatikai mun-
katarsakkal, de az eddigi tapasztalataim nagyon pozitivak.

pillanataban el lehet juttatni azokat az egyetemi k6zosség
szamara. Hasznalati tertlete igen szerteagazo: a tandrai
ko6z6s munka soran, az interaktiv tanulasi lehet6ségek kiala-
kitasaban, sajat projektek megvalésitasaban, oktato-hallgato
kozti egyuttmuikodésben, valamint felméresek, értékelések
keszitésében egyarant hasznos.

,Egy olyan alkalmazdst szeretnénk dtadni a Be-novative cég
kezdemeényezése kapcsan az NKE teljes hallgatoi allomdanydanak,
amelyhez még nem volt hasonld az orszagban. Eqy egyetem tel-
jes tanulo ifjusdagat raengedjiik egy social network platformra.
Kivancsian varjuk, hogy a 2 éves licenc sordn milyen fejlesztések
és projektek fognak megvaldsulni” - mondta Orosz Lajos, az
NKE mindsegugyi megbizottja. Kifejtette, hogy a Kivalosag
Ko6zpont szakemberei hatalmas lehetdsegeket latnak az
alkalmazasban: ,Célunk, hogy az oktaté-hallgato viszony-

ban jelenjen meg egy olyan eszkdz, amely nem a hagyomdnyos
értelemben vett tanulasi forma, ahol becsukjdk a laptopot és

HORIZONT

Az egyetemen fut¢ projektek mindegyikének megvan az eselye
a sikeres, mintaértekt megvaldsulasra, lezarasra.

O Vegul a dolgozatirasos példankhoz visszatérve, milesz az
éerdemjegy?

L. 1: Az informatika sokvaltozds jaték, raadasul, ami elro-
molhat, varhatoan el is fog. Ezért ebben a szakmaban minél
nehezebb egy feladat, annal nagyobb bizalommal szabad

csak belevagni. Bizni kell a kollegakban, a tapasztalatunkban,
arendszereinkben, és igy, visszautalva a beszélgetésunk
cimére, egyutt végigvisszuk! @

elteszik a telefont, hanem egy interaktiv lehetdség, ahol a Smart
University uj kapcsolatot biztosit oktato és hallgato kozott.
Masrészrdl szeretnénk, hogy a social network-szert platform
lehetdséget kindaljon az eqymds kozotti, tanuldst tdmogato utak
megnyitasdra is.”

A rovid prezentacio és betanulas utan a megjelent egyetemi
polgaroknak lehetdéséguk adodott az Uj rendszer tesztelé-
sére is. Két témakort valasztottak ki: az egyik az ,Egyetem
fejlesztése”, a masik az ,0sztondijrendszer reformja” volt.

A résztvevék brainstorming keretében oszthattak meg
otleteiket a tarsaikkal anonim maédon, majd ezeket k6zdsen
ertékelték megvaldsithatésag és innovacio szempontjabol.
A legmagasabb pontokat kapott otleteket kiszlirte a rend-
szer, igy kozossegi gondolkodas soran kristalyosodtak ki uj,
az egyetemi képzést megreformalo gondolatok.

Tovabbi informaciok az alkalmazasrol

a www.be-novative.com oldalon talalhatok.
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Az ¢let nem csak fekete
¢s fehér. hanem pepita”

Dr. Back Andras emlékére

S70OVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: ARKK

Dr. Back Andrds, egyetemtink mesteroktatoja 2017. janudr 8-an, nagy

akaraterivel viselt hosszan tarto betegség utdan hunyt el. Gyakran

mondta, hogy az élet nem csak fekete és fehér, hanem pepita. Kollégai

és baratai koztil Dr. Imre Miklos, Dr. Temesi Istvan és Dr. Gyérgy Istvan

mesélt nektink arrol, milyen ember is volt 6 valojaban.

EGY EUROPAI EMBER

Back Andras tandr urral régéta ismerjuk egymast. Egy évvel jart
felettem az ELTE Allam- és Jogtudomdnyi Kardn, ahol Gyorgy
Istvan tanar urral évfolyamtdrsak voltunk. Szoros baratsdg ala-
kult ki koztiink, ugyanis mindannyian az Allam- és Kozigazgatast
Tanszék mellett miikédd Allamigazgatdst Tudomdnyos Didkkornek
voltunk a tagjai, ahol napt szinten egyutt kutattunk. Nagyon sok
1ddt toltottunk egyutt az egyetemi évek alatt, hiszen akkoriban
volt a Magyary Zoltan-féle varoskornyéki igazgatasi modellnek, a
tatai modellnek a megismétlése, ami miatt heteken dat kulénbozo
helyszineken dolgoztunk egyutt.

Akkoriban nem volt nagy kultusza, 6 mégis nagyon komolyan be-
szélt nyelveket, igy amikor kikerultunk az egyetemrdl, diplomata
lett: eldszdr New Yorkban alkonzul, majd Koppenhagaban konzul.
A barati korrel sokszor kijartunk hozza.

Ha rd gondolok, a kévetkezd szavak jutnak eszembe, ezen szavak
jellemzik talan 6t a legjobban: életszeretet, humor, kézkedveltség,
felkészultség, miveltség és kiegyensulyozottsag. Az élet minden
aprosdagat szerette: szeretett tdrsasdagba jarni, jo programokon
részt venni, jokat enni-inni, és legféképpen utazni. Olyan tipust
utazo, aki komolyan megszervezte az utazas minden egyes részle-
tét: utanaolvasott, hogy az adott helyen mit érdemes megnézni, és
a bardatai szamdra elsé osztalyu utakat szervezett. Ami a humordt
illeti, elképesztden finom, intellektudlis, szdraz a humora. A legvd-
ratlanabb szitudciéban ez a humor egy kis pluszt adott nekunk:
gorbe tukrot tartott elénk, hogy raeszméljunk, nem szabad olyan
komolyan venni a helyzetet, csak élntink kell, mert az élet olyan
szép. Kozkedveltség dvezte: aki csak kapcsolatba kertlt vele, azon-
nal megszerette. Olyan egyéniség, akit mindenki elfogadott és sze-
retett. A hallgatoi véleményezés alapjan mindig a legjobbak K6zott
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volt: a hallgatok imddtak. O maga a stilus. Meghatdrozé a viselke-
dése, a megjelenése, az oltozkddése, a hangsulya, a kommunikacios
képessége. Diplomata multja és személyisége miatt nem engedte
meg a nem megfeleld megjelenést. Hosszu évtizedekig dolgoztunk
egyutt, és mindig lehetett ra szamitani. Barki fordulhatott hozza
segitségeért. Szakmailag is rendkivil felkészult: nemesak az elméle-
ti, hanem a gyakorlati tudas minden egyes apro részletét, életben
valo alkalmazhatosdagat is ismerte és dtadta a hallgatoknak tanari
pdlyafutdsa alatt. Sokat tanulhatott téle az ember. Barhol tartott
is konferencidt, az biztos, hogy utdna mindig pozitiv visszhang ér-
kezett, szivesen vartak vissza kutatdasra, eqyuttmukodésre, hiszen
j6 kapesolatteremtd képességgel rendelkezett. Eveken keresztiil
olyan erdvel kuzdott! Egy-két beavatotton kivil senki sem tudta,
olyan természetességgel kezelte az egészet. Elképesztd volt! Mind
a mai napig nem tudok réla mult idében beszélni, felfoghatatlan
veszteseég.

Dr.Imre Miklos

EGY KORREKT EMBER
A Tanar ur akkor kertlt ide az egyetemre oktatni, amikor ma-
sodéves voltam. Diakként annyi kapcsolatom volt vele, hogy az dl-
lamigazgatasi eljarasjog - ma ez a Ket. - eldaddsokon és az irasbel
vizsgdn taldalkoztunk. Sajnos nem hozzd jartam szemindriumra, s
mikor megkérdeztem a hallgatétarsaimat arrol, hogy milyen ok-
tato, 6k csak annyit mondtak, egy korrekt ember. Akkoriban, husz
éves fejjel még nem értettem, milyen egyszert és témaor jellemzés
ez, de ma mar latom az igazi értelmét.: hogy 6 valoban eqy korrekt
ember volt, akit mindenki nagyon szeretett.
Néhany évvel késdbb, kezdd tandrsegédként az ¢ iroddjaba ke-
rultem, lgy ,irodatarsak” lettunk; husz évig ulttunk egy irodaban.
Nagyon jo Kollegialis viszony alakult ki kéztunk, sokat segitett a
beilleszkedésben is. Soha semmiféle konfliktus nem volt kéztunk,
probaltuk a munkat és az életet is humorral kezelni. Sokszor me-
sélt érdekességet arrdl, hogy milyen volt a Kulligyminisztériumban,
illetve a nagykdvetségen dolgozni. gy példdul azt, hogy miért kel-
lett korabban minden egyes nap fehér ingben mennie a munkahe-
lyére. Az ok igen egyszertl volt, mert barmikor megjelenhetett egy
kulfeldi diplomata vagy vendég, ezért készenlétben kellett dlinia.
Késébb én lettem az Intézetben a felettese, {gy lathattam okta-
tokeént, kollégaként és beosztottként is. Megallapithatom, hogy
senkinek sem kivanhatnék jobb oktatot, jobb kollégat vagy jobb
beosztottat, mint amilyen 6 volt: lelkiismeretesen elldtott minden
feladatot, sohasem kellett szolni neki, mindig énként jelentkezett,
ha plusz teendd adddott; odafigyelt a kérnyezetében élékre; kor-
rekt, jo kedélyt, jo humoru ember volt. Nem is emlékszem arra,
hogy valaha lattam 6t borongdsnak vagy rosszkedviinek. Sosem
hagyta, hogy a betegsége miatt barmi is megvaltozzon kéztunk.
Nem s valtozott meg, semmi sem.

Dr. Temesi Istvan

KETSZER ANNYIT ELT, MINT MAS

Majdnem negyven éve ismerem Back Andrds tanar urat: egy év
kulonbséggel ugyanazon a napon szulettunk. Az eqyetemen, az
Allamigazgatasi Tudomdnyos Didkkérben taldlkoztunk és valtunk
igazi jo baratokkd. Nagyon tehetséges ember volt, egyetemi hallga-
toként mindig jol vizsgazott, kivald érzékkel beszélt nyelveket. Mar
az egyetemi évek sordn teljesen egyértelmtivé valt, hogy komoly
karrier eldtt all. Nagyon dsszetett személyiség volt, hiszen egy-
részrél komoly, megfontolt, hatarozott, az élet dolgairol elég pontos
elképzeléssel rendelkezd; masrészrdl nagyon jo humort, szellemes,
vidam ember volt.

Az egyetem utdn felvettél a Kuluigyminisztériumba, ami akko-
riban nagyon nagy dolognak szamitott: amit masok meg sem
mertek probalni, az neki elsdre sikerult. Alig par éve dolgozott
a minisztériumban, amikor kikerult az Amerikai Egyesult
Allamokba a konzuldtusra: 27 évesen mar konzulként jart el
Nagyon jo munkat végezhetett, mert hazatérését kdvetden
Koppenhagdba kuldték. Amig kulfoldon tartozkodott, keveseb-
bet talalkoztunk. Akkoriban még nem voltak okostelefonok,
ezért mi ugy tartottuk a kapcsolatot, hogy felvettik kazet-
tara, amit a mdsiknak tuzentunk, a kazettat egy diplomdciai
futdr hazahozta, meghallgattuk az tizenetet, majd elkuldtik a
valaszunkat.

Egyetem utan jo baratokként Imre Miklos Tandr urral az
Allamigazgatasi Féiskoldn kezdtink tanitani, ugyhogy arra ju-
tottunk, hogy megkérdezzik Andrast, szeretne-e ¢ is itt tanitan,
miutdn hazatért kulfoldrol. O szerencsére kapott a lehetdségen,

a vezetdség atvette, és azota dolgozott veliink itt az egyetemen.
Ekdzben feleségével sikeres tigyvedi iroddt is vezetett.

Kétszer annyit élt, mint mas: a munkaja mellett nagyon sokat jart
szinhdzba, moziba, kiallitdsra, mindenféle kulturdlis eseményre,
mindenben részt akart venni, élvezte az életet. Hatalmas életsze-
retet jellemezte. Jo ember volt. Mindenki szerette. A hallgatot kulo-
ndsen. az év oktatdja cimet is elnyerte. Mindig mindenben lehetett
ra szamitant.

Az eqgyik Kedvenc hobbija az utazds volt. Hosszu éveken keresztiil,
egy évben akar tébbszor is, negyven-6tven f6 szamdra szervezett
buszos utazdasokat belféldre és kulféldre is. Karizmatikus szemé-
lyiségét mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy ha azt mondta,
most nézzunk mind balra, az egész busz balra nézett. Emellett
szenvedélyes gyuijtd is volt: rengeteq régiséget gytijtott kuldnféle
vdsdrokon. Példaul a Magyary Zoltdn eléadoterem eldtti falon lévd
okiratokat is 6 gyUjtotte.

A betegségét is példaértékiien viselte: eqy pillanatig sem adta fel.
Elképesztd életszeretet volt benne. Nem tudom, el lehet-e tanulni,
hogy valaki ilyen jézanul tudja felfogni a nehézséget, és csak azt
figyelje, hogyan lehet kimdszni beléle.. szerintem erre sztletni kell.
Nagyon-nagyon fog hianyozni.

Dr. Gyorgy Istvan
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Szakkonyvkiadas
felsofokon

S7OVEG: BUZAS BEATA
FOTO: SZILAGYI DENES

A Dialog Campus Kiado, a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem Kiadoja ujragondolt stratégiaval és tjonnan
megfogalmazott célokkal folytatja tevékenységét
a jévében. A kiadoi munkarol, a Kiado terveirdl a
tavaly novemberben kinevezett Dr. Vajda Krisztina
ligyvezetdvel beszélgettiink.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem konyvkiaddja jelentds szervezeti atalakulason
ment keresztul az elmult fél évben. A Dialég Campus Kiadd megvasarlasat kovetéen
milyen tervek és stratégiak mentén mikodik az vjjaszervezett kiadd?

Az Uj egyetemi kiado elssorban az egyetem oktatasi és tudomanyos
celkittiizéseinek megvaldsitasat tamogatja, emellett a hazai tudomanyos szakkonyv-
kiadas meghatarozo szerepldje kivan lenni, a Dialég Campus Kiadé hagyomanyaira is
épitkezve. Celunk, hogy az orszag jeles tudos szakemberei szamara megfeleld publi-
kalasilehettséget biztositsunk kulénbozd tudomanyteruleteken és kényvtipusokban.
A kiado tovabbra is biztositja az egyetem hallgatoinak tankényvellatasat, elsésorban
az NKE oktatéinak szerz6i alkotomunkajara tamaszkodva. Intenziv szakmai-tamogaté
kapcsolat fenntartasara térekszunk az egyetem intézeteivel, ugyanakkor nyitottak
maradunk az egyetem falain kivuli tudomanyos €letre. A kiadonak kiemelt szerepe lesz
a Kozigazgatas- és Kozszolgalat-fejlesztés Operativ Programhoz kapcsolodo konyvki-
adasitervek sikeres megvalositasaban.

Mit tart legfontosabb feladatanak a Dialog Campus Kiadé tigyvezetéjeként?

NKE kiaddi tizletaga és a Dialog Campus kiadoi (€s kereskedelmi) tevékenysege 6sszeol-
vadasaval jott létre. Ezaltal egy minéségeben és nagysagrendjében is Uj, orszagos
hatokord kiaddi szellemi muihely szuletett. Az Uj kiad¢ jogszerd, magas konyvszakmai
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szinvonalat képviseld, hatékony és sikeres
mukodesének biztositasa adja mindennapi
feladataim kereteét.

Akiad¢ a Ludovikara kéltézott. Mi indo-
kolta ezt a lépest?

V. K. Egyrészt a kiado kinttte az eddigi helyét;
az egyesulés kovetkezmeényeként a korab-
binal nagyobb letszammal mukodunk, és

a KOFOP-palyazatban vallalt konyvkiadasi
tervek megvaldsitasahoz tovabbi huma-
nerdforras-bévulés varhato. Masrészt
fontosnak tartottuk, hogy kénnyebben
elérheték legyunk, és igy is hangsulyozzuk
nyitottsagunkat az egyetem hallgatéi és
oktatoiiranyaba. A koltdzes azonban nem
érinti a nyomdai tevékenységet: a kiadvanyok
nyomdai kivitelezése tovabbra is a Hungaria
koruti telephelyen valosul meg.

Miota foglalkozik kényvkiadassal, és mi
az, ami szemeélyesen motivalja hivatasaban?
Miben latja a szakma szépségét?

Kozel tizennyolc éve foglalkozom
konyvkiadassal Tébb szaz konyv megje-
lentetésében mukoédtem kozre ez idé alatt.
Kezdettdl fogva ugyanaz a lelkesedés és
a konyvek iranti szeretet 6vezi munkamat.
A konyvkiadas sokat valtozott e kozel két
évtized alatt. A nyomtatott mivek mellett
megjelentek az elektronikus kiadvanyok
is, amelyek szakmai szinvonalanak biz-
tositasa a kiadok uj felel6sségeve valt.
Szakmal tapasztalatszerzésem tehat sze-
rencseésen egybeesett a konyvkiadas egy
nagyon intenziv, fejlédési idészakaval. Ami
nem valtozott, hogy a mai napig érommel
tolt el, ha kezembe vehetek egy uj, a kiadd
kozremuikodésével megjelent kényvet, és
atadhatom azt mélto tulajdonosanak, a
konyv szerzdjenek. Minden mu egyedi, ez
a kiadas szépseége.

Miben mérhetjuk a Dialog Campus

Kiad¢ sikerességét? idében jussanak el a hallgatokhoz; a kiadoi tervek felelések
A kiado sikerességenek végst meércéje, ha elismert legyenek és megvaldsuljanak; hogy sikeres kényvbemuta-
szak- és tankoényvkiadoként mukodik. Ennek eléréséhez tokkal tamogassuk a megjelentetett miiveket; hogy a kiadé
pedig azokra a merfoldkovekre kell figyelnunk, amelyeket egyseéges arculattal rendelkezzen; egységes szerkesztési
a stratégiai célok egyértelmuen kijeldlnek, s amelyek biz- elvek mentén fogadja be és gondozza a kéziratokat. Es mind-
tositjak a kiad¢ stabil fejlédését. Alapvetéen tehat nemcsak ezeken tul a sikeresség kulcsa a tiszteleten es szakmai
mennyiségi, hanem mindségi jellegli eredmeények elérésére tamogatason alapulo, kivalo szerzd-kiadé kapcsolatok kiala-
torekszunk. A siker kritériumainak tartom, hogy a jegyzetek kitédsa és megérzeése.
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A diaszporaban ¢16
magvarokat is segiti a
kormany nemzetpolitikaja

S7OVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Potdpi Arpad Janos szerint nagyobb hangstlyt kell fektetni arra, hogy a

magyar fiatalokat bevonjuk a kulféldi magyar szervezetek tevékenységébe.
A Minisztereln6kség nemzetpolitikai allamtitkdra Ausztrdliaban szerzett

tapasztalatait, valamint az idei Szent Laszlo-évvel kapesolatos informadcioit

is megosztotta a Bonum Publicum olvasoival.

Elég frissek meég ausztraliai élményei, hiszen nemrégiben
érkezett haza a kontinensnyi mérett orszagbol. Hogy élnek ott
amagyarok, és mennyire tudjak nemzeti érzéseiket akar napi
szinten is meggélni?

Tobb mint 70 ezer magyar él Ausztraliaban,
de szamuk eléggé valtozo, mivel nagy a mozgas az USA és
az Egyesult Kiralysag vonatkozasaban, és egyre tébben kol-
toznek vissza az anyaorszagba is. Termeszetesen nemcsak
magyarorszagi magyarok élnek itt, hanem az egész Karpat-
medenceébdl - kulondsen Erdélybdl és a Délvidékrdl - érkeztek
ide nemzettarsaink. Az Uit soran részt vettink az Ausztralial

Magyar Szovetség egyhetes talalkozojanak zaro rendezvényen,

Sydney-ben, de szamos mas varosban mikodo magyar civil
és egyhazi szervezet, valamint az ugynevezett hétvégi iskolak
kepviseldivel is sikerult talalkoznunk. Melbourne-ben peldaul
volt alkalmunk beszélni a Viktériai Magyar Tanacs tagjaival,
illetve felkerestuk a vilag legnagyobb magyar kozpontjat is.
A tapasztalatom az, hogy a régota muikaodd civil szervezetek
kivald munkat végeznek, és mindent megtesznek azért, hogy
egyben tartsak a kinti magyarsagot.

Az elmult évtizedekben Ausztraliaba kivandorolt fiatalabb
generacio tagjai hogyan tudnak beilleszkedni a magyar k6zos-
ségek életebe?

Oket a hagyomanyosabb eszkozokkel - rendezvények,
kulturalis programok - nehezebb elérni, hiszen egymas-
salis elsésorban a vilaghaldn keresztul kommunikalnak.
Szamunkra azonban nagyon fontos, hogy 6k is meg tudjak
driznia magyar nyelvet és kulturat, ne veszitsék el identita-
sukat, és magyar iskolakba jarassak gyermekeiket. Sokan
ugyanis nem véglegesen telepednek le, hanem idével szeret-
nének visszatérni Magyarorszagra. A fiatalabb generacio
bevonasa nélkul a régdta miikodd magyar szervezetek elébb-
utébb meg fognak sztinni, ezért kell nektink is segiteni ezt a
folyamatot. Egyébként az ausztraliai magyaroknak tébb sport-
szervezete is van, mint peldaul a Melbourne-ben mukodd Kek
Duna Egyestulet, amelynek tagjai bukovinai székelyek. Ennek az
egyesuletnek az elndke egykor Puskas Ferenc segededzdje volt.

Milyen konkrét eszkézokkel segitik a diaszpéraban €l
magyarok 6sszetartasat?

Ugy érzem, hogy ezen a terilleten jelentds elérelépés
tortént az elmult idészakban. Létrejott példaul a Magyar
Diaszpora Tanacs, amelynek tavaly év végi tllésén elfo-
gadtak a Magyar diaszpdrapolitika - Stratégiat iranyok cimu
dokumentumot. Ebben meghatéaroztuk azt a négy fejlesztési
iranyt, amely Uj lendutletet adhat a szakpolitikanak: Magyar
Emigracios és Diaszpora Kozpont létrehozasa, a diaszporaban

»
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mukodd oktatas fejlesztése, az anyaorszag es a diaszpéra
kozosségek gazdasagi kapcsolatainak erdsitése, valamint
a diaszpora diplomacia erdételjesebb felhasznalasa. Az egy-
szerusitett honositasi eljarasnak koszonhet6en az elmult
idészakban mintegy 100 ezer diaszporaban élé magyar kapott
kettds allampolgarsagot. A kulhonban 1évé magyar szerve-
zeteket igyekszunk pénzugyileg is tamogatni. Egyre nagyobb
kormanyzati figyelmet kapnak a hétvégi magyar iskolak, évo-
dak, amelyek szama vilagszerte mar meghaladta a 200-at is.
Szeretnénk a mukodésuket szervezettebbé tenni, ezért tobb
intézmeényvezetdt is Magyarorszagra hivunk ebben az évben,
hogy ezt a lehetdséget személyesen is megtargyaljuk veluk.
Atapasztalatom szerint erre nekik is igényutk van. Szamos
olyan visszajelzést kapunk, hogy szeretnék, ha nemcsak tamo-
gatnank, de elis ismernénk a tevékenységuket a hazai oktatasi
rendszerben. Ezért érdemes lenne a kinti magyar hétvégi
iskolakat is akkreditaltatni. Ez nagy kénnyebbseéget jelentene
szamukra.

Két nagyobb volument 6szténdijprogramot is inditottak
a diaszporaban él6 magyar kozosseégek tamogatasara. Milyen
eredmeényeket tudnak felmutatni?

Tavaly mar negyedik alkalommal valésult meg a Kérosi
Csoma Sandor Program, melynek soran 6sztondijasokat
kuldtunk ki a diaszpora szervezetekhez, hogy magyar nyelv-
orak szervezesevel, néptancoktatassal, innepi események
és kulturalis rendezvények szervezésével, cserkészcsapat
alapitasaval, tovabba mas kozossegepits tevekenysegekkel
segitsék a szervezetek munkajat, és erésitsék a diaszpéraban
¢élék anyaorszaghoz valo kotédeset. 2013-ban 47 {6, 2014 ¢ta
pedig évente 100 {6 latogat a diaszpora magyarsagahoz. A déli
felteke orszagaiban hat hénapot, az északi félteke orszagaiban
pedig kilenc hénapot téltenek az 6sztondijasok. A program
eredmeényeképpen indult el Torontéban a Bobita gyermek- és
ifjusagi lap, az észak-argentinai Chaco tartomanyban pedig
tiszteletbeli konzul segiti a kinti magyarokat. Az 6szténdijasok
kozremukodésével Uj cserkészcsapatok alakultak Portland,
Seattle és Denver varosaban, hetvégi magyar iskolak tucatjai
indultak el, valamint olyan kezdeményezések lattak nap-
vilagot, mint a Magyar Népmese Unnepe vagy a Megavers
a Diaszporaban. Hasonlo a célja a Petdfi Sandor Programnak is,
csak ezzel els6sorban a Karpat-medencei szorvanyteruletekre
koncentralunk.

Idén tinnepeljuk Szent Laszl¢ kiraly tronra lépésének
940. és szentté avatasanak 825. évforduldjat. Ennek apropojan
egeész éves programsorozatot szerveznek a kormany kezde-
meényezésére. Mi a célja ennek?

Els6dleges célitt is a magyar-magyar kapcsolatok, a hata-
rokon ativeld egységes magyar nemzetkep erdsitése. Azonban
szeretnenk a szomszéd népeket is megszolitani, hiszen Szent
Laszlo élete kotddik példaul a lengyelekhez és a horvatokhoz,
de még a szlovakokhoz és romanokhoz is. Edesanyja lengyel
volt, és Szent Laszlo is ott szuletett, valahol Krakkoé kornyekén.
Emellett ¢ volt az els¢ magyar kiraly, aki a horvat kiralyi cimet
is viselte, Zagrabban puspokseéget is alapitott. A mai Szlovakia
teruleten talalhato Nyitran halt meg, és Nagyvaradon temettek
el. Ha igy nézzuk, akkor ma a V4-egyuttmukodes emblematikus
alakjaislehetne. Ennek eszméjét az 6 szemeélyén keresztul
is szeretnenk erdsiteni. A Szent Laszlo-ev keretében tinnepi
megemlékezéseket, vetélkeddket, konferenciakat, kiallitasokat,
zarandoklatokat és komolyzenei el6adasokat is tervezunk
olyan helyszineken, mint peldaul Gyor, Nyitra, Zagrab és
Krakko.

Gondolom, szamos olyan orszagban jart mar, ahol meg-
hatarozo6 a magyarok jelenléte. Ezek kézul hol a legjobb érzés
magyarnak lenni?

Ma mar szerintem nincs is olyan orszag a vilagon, ahol
ne elnenek magyarok. Személy szerint en nagyon jol érzem
magam a Karpat-medencében, es legszivesebben talan az
Erdélyben talalhato Csikszentsimon vagy Borzont teleptlése-
ken elnek.
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Szent Liszl6, a /ouajﬁim’@

Szent Laszlo a magyar katonak véddszentje. Az Arpad-hazi
uralkodoé alakja azonban nem csak emiatt egyedulallo a
magyar torténeti koztudatban. Megtestesit mindent, amire
buszken tekinthetink, az uralkodoéi nagysagot, a felulmulha-
tatlan vitézséget, ugyanakkor a rendet es biztonsagot teremtd
allamferfit. Nem véletlen, hogy Szent Istvan alakjaval egyutt
tobb mint egy évszazada ,6rkodik” katonaink felett a magyar
tisztkepzés otthonanak szamito Ludovika kapolnajanak diszes
uvegablakain.

Képessege, tehetsege otvozete a legnagyobb europal dinasztiak
erényeinek, hiszen 6sei kozott az Arpad-haz nagyfejedelmei, a
német-romai csaszarok, bizanci hercegek, lengyel, bolgar és cseh
hercegi hazak kepviseldi talalhatok. Apja az Istvan elleni szer-
vezkedésért bosszubol megvakitott Arpéd—hézi herceg, Vazul fia,
L. Béla, ki Lengyelhonba menekult Szent Istvan elél. Az 6t befoga-
do lengyel kiraly, IT. Mesko, lanyat, Richeza hercegndét adta hozza,
akiharom fiut szult Bélanak, Gézat, Laszlot és Lambertet. Laszlé
valoszintleg az 1040-es évek els¢ harmadaban szuletett.

A hagyomany ugy tartja, hogy Laszlo apjatol - akia ,Boleny”
vagy ,Bajnok’ jelzoket is viselte - érokélte vitézségeét, s anyjatol
mely vallasossagat.

1077-ben lépett a tronra. Kirallya kialtasa négy, véres har-
cokkal terhes évtizedet zart le. Tronra lépeset egyertelmuen
tamogatta mindenki: katonai vitézi erényeiért, nemesei, féurai
uralkodoi bolcsességeert, az egyhaz mely hite es paratlan bé-
kezlisége miatt.

Uralkodasara a jozansag, a megfontolt diplomacia és a belsd
rendre valo torekves volt a jellemz6, a fegyvereket csak legveg-
s6 eszkozkeént alkalmazta.

Neve ¢sszeforrt a kozepkori Magyarorszag nagyhatalmi sta-
tuszaval. Szavanak és akaratanak dont6 sulya volt a korabeli
Europa politikai csataiban. Uralkodasanak meérlegét megvonva

joggal mondhatjuk, ha Szent Istvan orszagalapito, akkor Szemt :

Laszlo orszagmegtarto kiraly volt.

Tronra lepését kovetden Laszlo elsoként a trénert vivott haboruk
okozta felborult belsé jogrendet allitotta helyre. Ezt szolgaltak a
drakdi szigorusagu, magantulajdont védo térvenyek. Nagy gondot
forditott a kiralysag gazdasagi forrasainak biztositasara, tamo-
gatta a tavolsagi kereskedelmet. A kincstar hasznat szolgalta a
pénzveres, avamok és az erdelyi sobanyaszat. Kulpolitikajat a
megfontolt, évatos léepesek jellemeztek, egyedil Horvatorszagot és
Szlavoniat csatolta fegyverrel Magyarorszaghoz.

Laszlo uralmanak megszilardulasa es az orszag gazdasaga-
nak megerdsodése nyilvanult meg a magyarorszagi szentte
avatasokban, igy 1083-ban Istvant, Imret, Gellértet, Zoardot,
Benedeket a szentek soraba emeltette. Mikor 1095-ben elhunyt,
valoban az , ATHLETA PATRIE", a ,Haza Bajnoka" tavozott az
élok sorabol. ;

A kiraly tekintélye mar életében olyan nagy volt, hogy a kortar-
sak mint eszményképre neztek {6l ra. Az utédok felismertek
benne a szentet, vagyis azt, akinek egész élete kozeppontjaban
Isten all, aki annak akaratat mindenben teljesit], és akit Isten
csodakkal is igazol. A torteneti forrasok alapjan ugy tinik, hogy
Laszl¢ kiraly rendelkezett azokkal a nemes és kiemelkedd em-
beritulajdonsagokkal, melyeket egy szentnek tulajdonitanak.
Konyoruletesseége, ajtatossaga, nagylelkiisége, bolcsessege €s
halalt megveto batorsaga meéltan kelt csodalatot a ma emberé-
ben is. Ahogy régen mondtak: oroszlantestben barany lelke la-
kozott. Hitbeéli alazatat jol jellemzi egy levelenek kezd6 mondata:
,Noha btinds ember vagyok, hiszen a f6ldi uralmat a legnagyobb
biin6k nélkul nem lehet gyakorolni...”
Sok feljegyzes szol Szent Laszlo legendairol, melyek példas éle-
tét taglaljak. Ilyen volt a vaci szekesegyhaz helyének kijelolése,
halottas szekerének angyalok altal Varadra iranyitasa. Sirja
alegnagyobb magyar zarandokhely lett, szamos csoda szin-
helye, ereklyéi az 6ket 6rz6 monostorok legféltettebb kincsei.
A hagyomany szerint Magyarorszagon harom évig gyaszoltak
a keresztény lovagok oszlopat’, akit I1I. Béla 1192-ben avattatott
szentte.
Laszl¢ kiralyunk elssorban a rettenthetetlen batorsag meg-
testesitdje a magyar hagyomanyban. Azonban a ,lovag’ sz6
enneél sokkal tobbet takar. A lovag a talpig vasba 6ltozott félel-
metes harcos, ki az arvak és gyengek védelmezdje, a hitetlenek
kérlelhetetlen ellensége, a kereszténység tamasza és bajnoka,
ugyanakkor alegytzottekkel szemben irgalmas és nagylelku.
A forrasok alapjan tudjuk, hogy a nagy kiraly nem csak a legen-
dakban rendelkezett ezen tulajdonsagokkal. Hosszu életét gya-
korlatilag fegyverben toltotte, szamos utkozetben és szamtalan
kisebb 6sszecsapasban vett reszt. A lovagot a konyortelen ko-
zelharcokban valo helytallasa alapjan itéltek meg: Szent Laszlo
e harcos kaszt osztatlan tiszteletének érvendett, amiigazolja
felelmetes hirnevet, A kerlési ésmogyoradi litk6zetekben tani-
sitott batorsaga és az ellenseg soraiban vegzett pusztitasa mar
¢életében legendas hirnevet szerzett neki.
Kemeény katona volta ellenére mindig hajlott a megbocsatasra,
jol mutatja ezt ellenfelével, Salamonnal vald konyoéruletessége.
Egyszerre volt seregeket iranyité hadvezér és a véres par-
harcok bajnoka, igy egyben megszemelyesitdje a fegyelmezett
katonanak és a tokéletes egyeni harcosnak. A személye koreé
meltan épuld kultusz mar halalakor kezdetét vette, majd Nagy
Lajos koraban teljesult ki, Zsigmond kiraly is buzgon apolta, és
ébren maradt a folyamatos haboruskodassal telt évszazadaink
alatt. Ennek a tiszteletnek a mai napig élni kell minden olyan
magyar férfiban és nében, ki a haza fegyveres szolgalatara es-
kudott fel, hiszen a nagy kiraly egyszerre jelképe az 6rok har-
cos erényeknek és a magyar katonai dicséségnek.

Szoveg: Dr. Toll Laszlo ezredes
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A Ivukas zaszlowol
a juharlevélig

S7OVEG: BUZAS BEATA
FOTO: 1956MEMORIAL.COM, KANADAIHIRLAP.COM

2010-ben a kanadai kormany a nemzeti
torténelmi orokség részének nyilvanitotta
az 1956-os forradalom magyar menektilt-
jeinek Kanadadba érkezését. Hatvan évvel
ezeldtt magyarok tizezrei valasztottdak ezt
a tdvoli, baratsagos orszdgot, amely nyitott
szivvel fogadta éket, s amely idén tinnepli
150. sztiletésnapijat.
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Szazotven evvel ezeldtt, az alkotmanyrol szolo 1867-es térvény
értelmében szuletett meg az egységes Kanada Dominium,
amely egykori brit gyarmatkent 1931 ¢ta a Nemzetk6zdsség
(korabban Brit Nemzetk6zosség) tagallamainak egyike.

A ma 52 tagallamot szamlalé Nemzetkozosség kuldetése,
hogy segitséget nyujtson az allamoknak a tarsadalmijolét
megteremtéesében, ugyanakkor tamogatast nyujtson az allam-
polgarok érdekeinek kepviseletében nemzetkozi szinten is.

Az észak-amerikai kontinensen elteruld, az Amerikai Egyesult
Allamokkal hataros orszag harom brit gyarmat konfode-
négy tartomanybol allt: Felsé- és Also-Kanadabdl, valamint
Uj-Skociabdl és Uj-Brunswickbél. Az alkotmanyrol szolo tor-
veny hatarozta meg Kanada kormanyzati mtukodésének nagy
reszet, koztuk a foderalis szerkezetet is.

Kanada a brit birodalomb¢l kialakult figgetlen allamok
egyike, igy az 1926-ban létrejott Brit Nemzetkdzosseg resze.

A Nemzetkozosség feje I1. Erzsébet kiralyné, akinek szemelye
a Nemzetkdzosség tagjainak szabad tarsulasat jelképezi. Ez

a cim szimbolikus: bar egyes allamok, az un. nemzetkdzos-
segi kiralysagok uralkodojukkeént és allamféként ismerik el

1I. Erzsébetet, a tagallamok nagy része sajat allamf¢vel rendel-
kezik, a kiralyn¢ titulusa nem jar hatalommal. Hasonldképpen
az Egyesult Kiralysag sem gyakorol hatalmat a tagallamok
folott. Kanada tertuletét tekintve egyike a legnagyobb tagalla-
moknak, amely gazdasag (GDP) tekintetében is az élen jar. Mar
all. vilaghaboru idején észlelhet volt a gazdasagi fellenduilés,
ugyanis a haborus felszerelések jelentés reszét Kanadaban
gyartottak. A vilaghaborus csatakban kanadai csapatok is
részt vettek: kozremukodtek egyebek mellett Hollandia német
uralom aldl valo felszabaditasaban. Ezzel egy idében az orszag
az Egyesult Nemzetek Szervezetének egyik alapito tagja lett,
vezet® szerepet vallalt az ENSZ békefenntarto akcioiban is.
Kanadat nemcsak a vilaghaborus események kapcsan kell
megemlitentnk: az orszag jelentds szerepldje volt az 1956-ban
Magyarorszagon zajlé szabadsagharcot kévetd id6szaknak

is, amikor tébb ezer magyar probalt meg kulfoldre emigralni.
1956. oktéber 28-an megnyiltak a hatarok, és ekkor zajlott le
amasodik vilaghaboru utani elsé nagyobb kivandorlasi hullam.
Tébb mint kétszazezer ember hagyta el az orszagot politikai
menekultként, félelembdl, vagy a jobb élet reményében bizva.
Avandorlas iranya féként Ausztria volt, de sokan indultak az
akkori Jugoszlavia felé is, masok egyenesen a tengerentulra, az
Egyestlt Allamokba, Dél-Amerikaba vagy Kanadaba.

Egyes forrasok szerint az els6 magyar menekult csalad 1956.
november 18-an érkezett Kanadaba, majd az els¢ honapban
mar kozel négyszaz magyar csatlakozott hozzajuk. Ez a szam
az évvegere mar elérte a négyezret. 1957-re mar megkozeli-
téleg harmincezer magyar menekultet fogadott be az orszag,

A KANADAI RAKOCZI ALAPITVANYROL

A Rakoczi Szovetség 1953-ban alakult azzal a céllal, hogy
megdrizze a magyar kulturat Kanadaban, és ezaltal szolgalja

a kanadai magyar kozdsséget. A szovetseg alapitasakor a szer-
vezet killdetését ugy fogalmaztak meg: képviselje a kanadai
magyarok kulturalis igényeit, valamint segitse el6 és érizze

meg az egyesuletek kozti baratsagos egyensulyt és egyuttmu-
kodest. Az egyuttmiikodési szerzédést, amely ma is érvéenyben
van, tobb mint szazotven magyar egyesulet és szervezet irta ala
vilagszerte, f6ként Kanadaban és az Egyesult Allamokban, a kez-
deményezéshez a tortenelmi egyhazak is csatlakoztak.

1976-ban a szovetségh6l Rakoczi Alapitvany lett, ezzel egyidejtileg
yj célkitiizes fogalmazodott meg: a magyarsagtudat fenntartasa
amagyar szarmazasu ifjusagban vilagszerte, a magyar diakok
tamogatasan kereszttl. A hataron tuli magyar ifjusag tigye elé-
térbe kerult, ennek megfelel6en az alapitvany észténdijakkal,
adomanyokkal és kullénbodzd programok, egyetemi konferenciak
rendezésével segiti el a magyar kulttira és térténelem iranti
érdeklédest, valamint annak tanulmanyozasat az ifjusag kére-
ben. A szervezet azoknak a diakoknak is igyekszik segitséget és
tamogatast nyudjtani, akik kézépiskola utan szeretnének tovabbta-
nulni, de anyagilag nincs ra lehet6séguk.

Az Alapitvany kényvkiadassal is foglalkozott, 1955 es 1975 kozott
hires magyarok életrajzat és mas kulturalis témaju kényveket
jelentetett meg, magyar és angol nyelven egyarant. Ezenfeliil
amagyar kulturaval és nyelvvel kapcsolatos radios-televizios
programok létrehozasat, fenntartasat és fejlesztését is tamogatja.
Ezt nagymeértékben el6segiti az a tébb mint ezer kanadai allam-
polgar, akik anyagi tamogatasukkal hozzajarulnak az alapitvany
szerteagazo tevekenysegehez.

Az alapitvany egyik népszert kezdeményezése az un. Rakoczi
Mozgotabor, mely 1994-ben indult, és maig megrendezésre kertl
minden nyaron. A Magyarsagismereti Mozgétaborban évente tébb
mint szaz magyar diak talalkozik, akik Magyarorszaggal hataros
orszagbol szarmaznak, és kulturalis kisebbségben élnek. A diakok
tobb mint két hetet toltenek egyttt egy magyarorszagi koruta-
zason, amelynek keretében meglatogatjak az orszag fontosabb
térténelmi helyszineit és nevezetessegeit, ugyanakkor eléadasokat
hallgathatnak a magyar nyelvrdl, irodalomrdl, nepi hagyomanyok-
rol és értekekrol, épiteszetrol és a demokratikus intézmények
alapitasarol is. Mindemellett sokat tanulhatnak egymastol és
egymasrol, hiszen a tabor célja a magyar torténelem és kultura
megismerese mellett a kisebbsegi létben él6k §sszetartozasanak
erdsitése. A tabor végeztével a diakok egy olyan emlékoklevelet
kapnak, mely kijelenti, hogy a resztvevok a Rakoczi Csaladi Koér
tagjaiva valnak. A Csaladi Kér a kisebbségi magyar kozdsségek
hovatartozasanak biztositasa, ugyanakkor a barati kapcsolatok
fenntartasanak elésegitése érdekében jott létre.
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a menekulthullam pedig 1958 szeptemberéig folytatodott, ami-
korra kozel negyvenezer magyar migransnak adott otthont
Kanada. A népességi adatokhoz viszonyitva egyetlen masik
orszag sem nyujtott ilyen mértéku segitséget a magyar mene-
kulteknek. Bar az allami szervezetek probaltak szétosztani a
menekulteket az orszag minden részébe, tobbséguk Ontario
tartomanyban telepedett le, mert ott feltétel nélkul befogadtak
6ket, az otthon és munkalehetéségek megteremtése mellett
pedig letelepedési programok beinditasaval probaltak eldsegi-
tenibeilleszkedésuket.

Kanadaban tehat jelentésen erezni lehetett az 1956-0s
magyarorszagi szoviet megszallas kovetkeztében beindult
menekulthullam hatasait: a magyar menekultek kozel 20 sza-
zaléka vandorolt oda, nagy reszuk egyetemista koru, magasan
képzett fiatal volt. 1958 januarjaban mar tébb mint 1000
magyar diak folytatott egyetemi tanulmanyokat Kanada fel-
s@oktatasi intézmeényeiben. Az egyetemistak mellett jol kepzett
szakmunkasok, illetve szakemberek is voltak a magyar mene-
kultek kozott.

Kanada ugy értékeli, az '56-0s eseméenyek nemcsak a magyar
torténelem szempontjabol fontosak: a kanadai térténelemben
isjelentds szerepet és helyet foglal el ez az idészak, amely
meghatarozta az orszag bevandorlasi politikajat. A kanadai
tarsadalom sokkal befogadobba valt a bevandorlokkal szem-
ben, a magyaroknak k6szénhetéen hatarozottan jo iranyba
valtozott a magatartasuk és véleményuk a mas orszagokbol
érkezd menekultek letelepedésével kapcsolatban. Ez nagymer-
tékben koszonhetd annak, hogy a Magyarorszagrol kitelepulék

tébbsége szorgalmas munkajaval és szaktudasaval hatéko-
nyan jarult hozza az orszag gazdasagi fejlédésehez, kulturalis
életehez. Mindemellett apoltak érokseguket és a kanadai
magyar kozosseg szamara szinhazat, tanccsoportokat és
énekkarokat hoztak létre, ezaltal egy pluszértéket adtak hozza
a kanadai tarsadalom sokszintisegehez.

A Kanadaban élok évente megemlekeznek a hatvan évvel
ezeldtt torténtekrol, konferenciak, koszoruzas, kiallitas és
szamos program keretében idézik fel a szabadsagharc ese-
meényeit és héseit. A kanadai kormany is fontosnak tartja a
magyar menekultekrél valo meélto megemlékezeést. Ennek
fényében avatta fel Kanada f6kormanyzoéja 2008-as budapesti
latogatasakor a Varosligetben elhelyezett kanadai-magyar
emlékkovet, amely a magyar bevandorloknak allit emléket.

Es ezt tanusitja a kanadai korméany 2010-ben meghozott dén-
tése is, amely szerint a nemzeti tortenelmi érokség részének
nyilvanitotta az 1956-os forradalom magyar menekultjeinek
Lakosaikozul jelenleg tobb mint 315 ezren valljak magukat
magyar szarmazasunak, akik még mindig fontos k6zosséget
alkotnak.

Kanada, amely ma a vilag masodik legnagyobb orszaga, és
lakossaga meghaladja a 35 millidt, tovabbra is nyitottan all a
hozzajuk érkezdékhoz: évente tobb mint 200 ezer bevandorlot
fogad be. Az orszag az Uj bevandorlok kulonfeéle kulturalis és
tarsadalmi hatteret, valamint szemléletmodjat olyan elénynek
tekinti, amely folyamatosan gazdagitja a kanadai kulturat és
tarsadalmat. ®
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Az utolsé6 magyvar kiraly

S7ZOVEG: PODOBNI ISTVAN
FOTO: FORTEPAN

2016. december 30-dn volt 100 éve, hogy hazdank térténelmi hagyomanyainak
megfeleléen kirallya korondztdk 1V. Kdrolyt, az utolsé magyar apostoli kirdlyt.
Karoly kiralyi uralkoddasa nem volt hosszu, az Osztrak-Magyar Monarchia
legviszontagsagosabb iddszakaban kényszertlt dtvenni a hatalmat. R6vid
uralkodasanak megitélése a mai napig kivalo tdaptalaj a térténelmi vitakhoz,
sokan tulsagosan naivnak és emberségesnek itélik meg, mig masok a monar-
chia utolso véddbastyajat, egy szocidlisan is érzékeny 20. szazadi uralkodot
latnak benne. A kéztudatban mégis a félresiklott restaurdcios Kisérletei és a
tronfosztas maradt meg.
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CSALADIHATTER - A HABSBURG-HAZ

Karoly Ferenc Jozsef Lajos Hubert Gyorgy Maria a
Habsburg-Lotaringiai-dinasztiaba szuletett 1887-ben Ott6
Ferenc f6herceg és Maria Jozefa szasz kiralyi hercegnd
hazassagabdl. Apja, aki Ferenc Ferdinand 6ccse volt, kicsa-
pongo, sokszor az udvar szamara elfogadhatatlan €életet €lt,
igy melyen vallasos anyja nagy hangsulyt fektetett Karoly
katolikus nevelésére. Bécsi bences rendi gimnaziumban,
majd késdbb Pragaban tanult jogot és kozgazdasagtant.
Karolyt kortarsai josagos, melyen erzé és hivé fiatalember-
nek irjak le, akit senki nem szant igazan a birodalom vezetd
allamférfijanak. Felesége Zita Bourbon-parmai hercegné

daja, hazassagukbdl nyolc gyermek szuletett.

UT A KORONAHOZ

Karoly a szuletése jogan a tréonorokoslistan messze allt a
koronatdl, azonban a Habsburg-haz orokoseinek kilengései
és tragediai utan megis ¢ kerult hatalomra. Ferenc Jozsef
elsdszulott fia, Rudolf koronaherceg ¢ngyilkos lett, a csa-
szar fiatalabbik testvére, Karoly Lajos f6herceg szentfoldi
zarandoklat alatt halt meg tifuszban, a masik 6ccse, Lajos
Viktor pedig az udvar szamara botranyos maganeélete

és homoszexualitasa miatt valt kegyvesztetté. Ferenc
Ferdinand uralkod¢ lehetett ugyan, de rangon aluli hazas-
saga soran nem orokithette tovabb a koronat. Karoly akkor
kerult el6szor a figyelem kozéppontjaba, amikor apja meg-
halt 1906-ban, ezek utan Ferenc Ferdinand vette gyamsaga
ala.

Karolyt a f6hercegi pozicidra nevelték, Ferenc Jozsef 6t €s
Ferenc Ferdinandot is kihagyta a koronara valo felkészu-
16sbél. fgy Karoly diplomaciai képességei, politikai érzéke
és allamf6éi habitusa igencsak szegényes volt a valsagban
lévé monarchia iranyitasahoz. Végul a Ferenc Ferdinand
ellen elkovetett halalos merénylet juttatta Karolyt a tronéro-
kosi pozicioba, tovabba katalizatorkent beinditotta a boldog
bekeiddk utani Osztrak-Magyar Monarchia legvéresebb
haborujat.

I. KAROLY ISTEN KEGYELMEBOL AUSZTRIA CSASZARA,

E NEVEN IV, MAGYARORSZAG APOSTOLI KIRALYA

Ferenc Jozsef 1916. november 21-én bekovetkezett halalaval
Karoly sorsa vegleg beteljesedett. I. Karoly néven osztrak
csaszarkeént, valamint IV. Karoly apostoli magyar kiralyként
vette at a hatalmat. A koronazasi ceremoniara december
30-an Budapesten kerult sor, amelyet a magyar érdekek
alapjan minél gyorsabban le kellett bonyolitani, egyreészt
ezzel is lecsillapitva a forrongd nemzetiségeket, masreszt
szavatolva a birodalom egységet, amely mar ekkor is a

Nagy Haboru szornyusegeitdl szenvedett. A budai Matyas-
templomban évszazados hagyomanyoknak megfelel6en
zajlott le a koronazas: Csernoch Janos esztergomi ersek,
hercegprimas szentelt olajjal felkente a kiralyt, Karoly
vallara tette a kiralyi palastot, majd Szent Istvan kardjaval
felovezte a kiralyt és megtette a szimbolikus négy vagast.
Az eérsek és a kiraly helyetteseként a nadori tisztségben
eljaro Tisza Istvan miniszterelnok helyezte IV. Karoly fejére
a Szent Koronat, majd megkapta a jogart és az orszagalmat.
Zita kiralyné is megkapta a koronat, majd a szertartas utan
IV. Karoly a Szentharomsag téren letette kiralyi eskujét. Az
utolso allomas a Szent Gyorgy téren felallitott koronazasi
domb volt, amelyet az orszag varmegyeinek torténelmi
nevezetessegu helyeirdl vett f6ldbdl emeltek. Itt a kiraly nyil-
vanos koronazasi eskut tett az orszag vedelmeére, valamint
anegy egtgj iranyaba elvegezte koronazasa alkalmabdl a
kardvagas hagyomanyos szertartasat. A ceremonia kulon-
legessege volt, hogy magyar koronazasi uinnepsegen elészor
és utoljara hangzott fel a magyar Himnusz.

TOREKVES A BEKERE A LEGSOTETEBB ORAKBAN

IV. Karoly uralkodasa rovid ideig, csak két évig tartott.

A Monarchianak nagy szuksége volt egy erdteljes, karak-
teres es hatalomtechnikaban jartas uralkodora. IV. Karoly
nem ilyen volt. Bar szocialis torekvései - a nepjoléti és
munkatigyi minisztérium felallitasa - és a békeére, vala-
mint a birodalom egyben tartasa iranyul¢ akarata pozitiv
toltetd volt, de mind a kul-, mind a belpolitikailepései
elhibazottak voltak, amivel hitelét vesztette az uralkodo
szemelye. Ilyen lépés volt peldaul a Sixtus-levél torte-

nete is, ahol egy a haborubol valé kiugrasi prébalkozas
soran a tengelyhatalmak tudta nelkul vette fel a kapcso-
latot a francia elnékkel. IV. Karoly a beke reményeben

KAROLY URALKODOI CIMET

.1 Karoly Isten kegyelmébdl Ausztriai csaszar,
Magyarorszag e néven V., Apostoli Kirdalya, Cseh, Dalmat,
Horvat-Szlavonorszagok, Galicia, Lodoméria, Rama, Szerb,
Kun és Bolgarorszagok, ugy Nlyria, Jeruzsalem Kiralya,
Ausztria féhercege, Toscana és Krakké nagyhercege,
Lotaringia, Salzburg, Steyer, Korontan, Krajna és Bukovina
hercege, Erdély nagyfejedelme, Morvai drgrdf, Fel- és
Al-Szilézia, Modena, Pdarma, Piacenza, Guastalla, Osviecim
és zator, Teschen, Friaul, Raguza és Zara stb. hercege,
Habsburg, Tyrol, Kyburg, Gére és Gradiska grofja, Trient

és Brixen fejedelme, Fel- és Al-Luzsica s Isztria érgrofja,
Hohenembs, Feldkirch, Bregenz, Sonnenberg grdfja, Trieszt,
Kattaro és a Szldav 6rgrofsdg ura.”
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Karoly eckartsaui nyilatkozata, amelyben lemond a magyar tronrol:
,Tronra épésem dta mindig arra torekedtem, hogy népeimet minél elébb a
hdabort borzalmaitol megszabaditsam, a mely habort keletkezésében semmi
részem nem volt.

Nem akarom, hogy személyem akadalyul szolgadljon a magyar nemzet sza-
bad fejlédésének, mely irant vdltozatlan szeretettdl vagyok athatva.
Ennélfogva minden részvételrél az dallamugyek vitelében visszavonulok és

Elzasz-Lotaringiat ajanlotta fol a franciaknak, ezzel
hatba szurva a szovetséges Nemetorszagot. A kiser-
let csufos véget ért, a levél nyilvanossagra kerult,
igy IV. Karoly alaasta a német szovetséget, valamint
megrendult az iranta valo bizalom a birodalom
részerolis. 1918 novembereben IV. Karoly monar-
chiajat felemeésztette az I. vilaghaboru és a nemzetisegek
szethuzasa, november 13-an az eckartsaui nyilatkozatban
lemondott a trénrol.

KIRALYPUCCS

A bukott kiraly a Habsburg-ellenes hangulat elél Svajcba
menekult a csaladjaval, onnan prébalta meg visszaszerezni
birodalmat és hatalmat. A magyar kozvélemeny a haborus
vereseéget a baloldali forradalmakban €s a nemzetiségi
fellangolasokban latta, kevésbe gondolt binbakkent a
Habsburgokra, igy Karoly toébb kisérletet is tett a magyar
korona visszaszerzésere. 1921-ben két restauracios pro-
balkozast is vegrehajtott, amiben tamogattak a royalista
arisztokrata csaladok. Am ezek a kisérletek elhamarko-
dottnak bizonyultak, Karoly mar nem rendelkezett kelld
legitimitassal, hogy visszaszerezze a hatalmat. Horthy
Miklés kormanyzo kozolte vele, hogy a Habsburg-haz
jelenléte elképzelhetetlen az orszag szamara, hiszen a meg-
erdsodott szomszed orszagok, illetve az antanthatalmak

mdr eleve elismerem azt a déntést, mellyel Magyarorszdg jévendd allamfor-
majat megallapitja.”

Eckartsau, 1918. november 13.

vilagossa tették, hogy nem hajlandéak elfogadni a Habsburg
restauracios kisérleteket. Karoly tamogatoi és csekely
hadserege kihatralt mogule. A masodik kiralypuccs soran
katonai utkézetre is sor kerult, ahol 6rizetbe vették Karolyt
és csaladjat. 1921. november 6-an a nemzetgyulés elfogadta
anagyhatalmak nyomasara a Habsburg-haz tronfosztasa-
rol szolo torvényt.

A TRONFOSZTOTT URALKODO BOLDOGSAGA

Az utols6 magyar kiraly és csaladja szamuzetésbe kény-
szerult Madeira szigetéere, ahol Karoly spanyolnathaban
hunyt el 1922. aprilis 1-jén. Halalaval els6szulott gyermeke,
Habsburg Otto lett a tronérokos, am csaladja mar sosem
kerult a magyar trén kozelébe. Végul 1961-ben Habsburg
Otto lemondott a tronigényérdl, hogy csaladjaval beu-
tazhasson Ausztriaba, egykori hazajaba. Karolyt a hitht
vallasossaga, a bekéert tett lepésel és a legszornyubb idoben
mutatott embersége okan 2004-ben II. Janos Pal papa bol-
dogga avatta. ®
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Mohacesi busojar
2017. februar 23-28.

A mohacsi buséjaras Magyarorszag
legrégebbi és legismertebb téltizo
farsangi karnevalja. Ennek a messze
foldon hires népszokasnak az idé-
pontjat a tavaszi napfordulot kovetd
els¢ telihold hatarozza meg. Minden
évben tébb mint 30 ezer ember vesz
reszt a rendezvényen. 800 buso és 200
maskaras borzas busébundakat oltve,
faragott alarcokat viselve, jellegzetes
kellekek - mint ¢les kerepl6 és kolomp
- kiseretében bucsuztatja a zord telet
ésvarja a tavaszt. A farsang utolso
csutortokjén pedig a gyermekeken a
sor, hogy feloltsék a maskarat. Régen
farsangvasarnaptdl egészen hus-
hagydkeddig tartott a télbucsuztato
és tavaszkoszonté mulatsag, amia
hiedelem szerint az oltalmazo, terme-
kenységi innepek csaladjaba tarto-
zik. A busojaras nemcsak a magyar,

Farsandi mulatsag

A farsang minden évben az az innep, amely soran egyarant garantalt a jokedv és
kacagas kicsiknek es nagyoknak is. Vidam lakomak, balok és mulatsagok jellemzik a
vizkereszttél nagybojtig tartd idészakot, melynek csucspontja a ,farsang farka’ néven

elhiresult karneval és télbucsuztatd mulatsag.

hanem mas népek kulturajanak is fon-
tos alkotoeleme, ebben az idészakban
kerul megrendezésre példaul a rioi
vagy a velencei karneval is.

Debreceni NMaskaradé
2017. februar 21-26.

Debrecen varosa buiszkén hirdeti,
hogy februar végen kiseprizik a telet
avarosbol Arésztvevoket golyala-
bas csepliragok es a tavaszt varo
apronep kisérivegig a fesztivalon,
szorakoztatasukeért a varosi komedi-
asok, az ORT-IKI Bab- és Utcaszinhaz,
a Vojtina Babszinhaz és a Szeredas
Nepzenei Egyuttes tarsulata felel,
valamint megtekinthetd lesz Konc
kiraly és Cibere vajda viadala is.

A Kossuth téren a Hajdu-Bihar Megyei
Vasarszovetseég jovoltabol a hajdusagi,
bihari és érmelléki teleptilesek leg-
szebb portékait vasarolhatjak meg az
érdeklddék: a kivalo mindseégti videki
élelmiszerek, a kézmuives termeékek
és a hagyomanyos népi mesterségek

o LT

remekei egyarant kivald ajandékul
szolgalnak a téllizé mulatsag emlekeét
megorokitve.

Tihanyi Téliemetés
2017. februar 25.

Vidam teltemetd tinnepseéggel varja a
latogatokat az orszag egyik legszebb
fekvest telepulése, Tihany. A februar
bekoszontével ideje bucsut inteni a
télnek is. A télbucsuztato elengedhe-
tetlen hozzavaldja a maskaraba 6lto-
z0tt, zajongva felvonuld embertomeg,
akik a telet elijesztik, a resztvevdket
pedig szérakoztatjak egy egész estéen
at. A téltemetd innepségen zajlik majd
le a tihanyi Ujborok versenye, me-

lyet nem érdemes kihagyni: a hideg
elleni védekezésul minden résztveve
megizlelheti majd a finomabbnal fino-
mabb forralt borokat is, igy a jokedv
garantalt.
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LUDOVIKA

——SZABADEGYETEM ——

A 2016/2017-es tanév soran ismét folytatodik a Ludovika Szabadegyetem.
A tudomanyos ismeretterjeszté programsorozat tovabbra is nyitott az egyetem
polgarai és a kiilsé érdekl6d6k szamara, az el6adasok pedig a megszokott menetben,
keddenként 18 6ratél, a Ludovika Féépiilet Egyed Istvan termében hallhatok.

Program:

2017. 02. 07. Dr. Jobbagy Zoltan ezredes: Habort és aszimmetria: a majmok bolygéja masképp
2017. 02. 14. Dr. Katai-Urban Lajos ta. ezredes: Ipari kockdzatelemzés Magyarorszdgon

2017.02. 21. Dr. Szente-Varga Monika: Egy 19. szazadi kalandor és szélhdmos az amerikai
kontinensen. Miért lehetett ,sikeres” Naphegyi Gabor?

2017.02.28. Dr. Darazs Lénard: Fogyasztoi jogok és a fogyasztok magdnjogi védelme
2017. 03. 07. Prof. Dr. Papp Tekla: Nomen est omen — milyen a j6 cégnév?

2017. 03. 14. Dr. Szaszi Gabor ezredes: Az orszdg kozlekedési rendszere védelmi szempontu
elemzésének aktudlis kérdései

2017.03.21. Dr. Szab6 Andrea ezredes: Pénziigyérok a mindennapokban (1867-t6l napjainkig)
2017.04.04. Dr. Balla J6zsef r. alezredes: Biometrikus adatok a rendészeti célti személyazonositasban

2017.04. 11. Dr. Regényi Kund Mikl6s ezredes: Korszert l6vészfegyverek alkalmazdsa a
modern hadviselésben

2017. 04. 25. Dr. Ujhazi Lérand: A Magyar Katolikus Egyhdz szerepvdllaldsa a migrdcids vdlsag
kezelésében a vatikani bevdndorldsi politika fényében

2017. 05. 02. Dr. Szemlér Tamas: Eurdpai €s regiondlis integrdcios folyamatok magyar szemszogbdl

2017. 05. 09. Dr. Krasznay Csaba: Informdcidébiztonsdg és kibervédelem: veszélyben van-e
Magyarorszag?

2017. 05. 16. Dr. Haller Jozsef: Agresszio: neurobiol6gidtol a kriminolégidig

Ludovika Szabadegyetem — Legyen nyitott a tudasra!

Tovabbi informacié és regisztracio:
www.uni-nke.hu/szolgaltatasok/ludovika-szabadegyetem
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Marciusban is folytatodik a Ludovika Nagykoveti Forum, a diplomdcia és az
egyetemi vilag képvisel6inek talalkozdhelye és vitaforuma.
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