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FOGALMI KERETEK

Integritas:
- Ertékvezérelt magatartas

- Kinyilvanitott szabalyoknak,

elveknek megfelelo viselkedés
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SZERVEZETI INTEGRITAS ALAPVETO FELTETELEI

SZERVEZETI INTEGRITAS

Szervezeti értékek,_
szabalyok és gyakorlatok
= psszehangolasa

oyakorlat

ERTEKEK B’ SZAKMAI £S SZERVEZETI
0SSZEHANGOLASA KOMPETENCIAK

Ertékek Jés célok
DEMOKRATIKUS EWVEK ES ERTEKEK

ERTEK-ALAPON KOORDINALO SZABALYOZAS

© Dr Pallai Katalin, 2014

jO vezetés

vezetés altal meghatarozott célok,
stratégiak

rendelkezésre allo eroforrasok
megfelelo felhasznalasa

folyamatok nyomon kovetése
(monitoring)

szereplok és folyamatok ellenorzése
(controll)

eredmények mérése, kiértékelése
(evaluation)

az egyén és a Siervezet integritdsa
Sz0ros kolcsonhatasban van
egymdssal; erositik, de gyengithetik
IS egymast: ha az egyén nem
azonosul a szervezet értékrendjével,
elvarasaival, akkor a szervezet sem
tud hatékonyan miikédni



AZ INTEGRITAS TANACSADO A GYAKORLATBAN

Az Intr. 6. §-a értelmében az integritas tanacsado

kozremiikodik a szervezet miikodésével kapcsolatos
integritasi és korrupcios kockazatok felmérésében, az
azok kezelésére szolgalé intézkedési terv, valamint az
annak végrehajtasarél szolé integritds  jelentés
elkészitésében,

az intézkedési terv alapjan Javaslatot tesz az
allamigazgatasi szerv hivatasetikai és antikorrupcios
témaju_képzései megtartasara, kozremiikodik ezek
végrehajtasaban,

a hatalyos jogszabalyok és hivatasetikai szabalyok
alapjan tajékoztatast és tanacsot ad a hivatali szervezet
vezetOi és munkatarsai részére a felmeriilt hivatasetikai
kérdésekben,

gondoskodik a belsé kontrollrendszer vonatkozasaban
a kontrollkornyezet kialakitasanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinaciéjaral,

a hivatali szervezet vezetéje altali meghatalmazasa
esetén ellatja a szervezet miikodésével osszefiiggo
integritasi és Kkorrupcios kockazatokra vonatkozo
bejelentések fogadasaval és Kkivizsgalasaval kapcsolatos
feladatokat.
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HALOZATOKES
SZOVETSEGEK



EMMI SZERVEZETE SZAMOKBAN

* 16/2018. (VII. 26.) EMMI utasitas (EMMI SZMSZ)
* 10 allamtitkarsag

* 17 helyettes allamtitkarsag

* 104 foosztaly

* 1900 fo munkavallalo

* 36 hattérintézmény

* 35 a minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo gazdasagi
tarsasag



FOGALMI KERETEK

7/2020. EMMI KAT utasitas az
Emberi Eroforrasok
Miniszteriuma mukodésével
osszefuggo integritasi és
Korrupcios kockazatokra
vonatkozo bejelentések
fogadasarol és kivizsgalasarol

2020. julius 2.




STATISZTIKA

* A minisztérium integritas@emmi.gov.hu e-mail

cimére kiildott levelek szama

— 2019. januar 1-tol 2019. december 15-ig osszesen 77
- ebbol belso bejelentések, panaszok szama: 3
* Vizsgalatot igénylo Kiilso bejelentesek, panaszok
szama: 20
- ebbdl 3 esetben feljelentés tortént az iigyészség felé

* a bejelentések, panaszok tobb helyettes allamtitkarsagot
érintettek


mailto:integritás@emmi.gov.hu

FOLYAMATABRA

7/2020. EMMI KAT bels6 utasftds az Emberi Erdforrasok Minisztériuma miilkddésével sszefiiggs integritdsi és karrupcios kockdzatokra
vonatkozd bejelentések fogaddsdrdl és kivizsgdlasarol sz6la szabalyzatrdl
e A S A e

4, fliggelék

Bejelentés folvamaitdbra

Panasz/ Bejelentések fogadasa

|

A bejelentések eldzetes értékelése

\

Szervezeti . EI};IMI 14 Nem az EMMI AJB vagy mas
integritist séred 1ra1;yl asa ala srervezetével i égazatrl
artozé " fii 6. d jogszabaly
vagy intézményekhez Ussze g0, (e A
korrupciégyantis : P EMMI agazatot hatalya ala
bejelentés kd'?cs‘ﬂm_io érinté bejelentés tartozé
bejelentés bejelentés
Integritds Bejelentés atkiildése AT utasitasira Bejelentés atkiildése
szabdlyzat eljarasa a hataskdrrel Integritds szabdlyzat 2 hatdskdrrel
szerint vizsgalati rendelkezd cljdrasa szerint rendelkezd
javaslat szervezeti egység vizsgalati javaslat szervezet fold -
megfogalmazasa felé, visszajelzés megfogalmazasa Beielentd értesitése
Ko&zigazgatasi kérése érdemi Kozigazgatasi O A bAol
Allamtitkar részére intézkedésrsl Allamtitkér részére a tovabbitasro
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Bejelentés vizsgalata (30 munkanap)

A bejelentés kivizsgialasahoz sziilkséges informaciok dsszegyiijtése
Az érintettek meghallgatsisa
A lefolytatott vizsgilat eredményének dokument:ilasa, javaslatok megfogalmazasa KAT felé
Toviibbi eljarasok kezdeményezése

vizsgilat eredményérdl

Bejelentd tajékoztatisa a

Az integritas bejelentések
iratainak kezelése, 6rzése

az Egyedi Iratkezelési
Szabdlyzat szerint




BEJELENTESEKKEL KAPCSOLATOS ELJARASREND

= Bejelentések fogadasa

= A bejelentések elozetes értékelése

= A bejelentés kivizsgalasahoz sziikséges informaciok osszegyujtése
= Az érintettek meghallgatasa

= Jratbetekintés

= Bejelento vedelme

= Tovabbi eljarasok kezdeményezése

= A lefolytatott vizsgalat eredményének dokumentalasa

= Tajékoztatas a vizsgalat eredmeényeérol

= Ugyintézési hataridé

= Az integritas bejelentések iratainak kezelése, Orzése



ESETTANULMANY

Kozérdekii bejelentés XY Alapitvany vezetdje ellen

Bejelentés tartama:

A 2015-ben alapitott Alapitvany alapité tagjai kozeli ismerdsok, igy konnyebb az egyéni
érdekeknek megfeleld dontéseket hozni. Az EMMI Altal kiirt, valamint az 6nkormanyzati
palyazatokbol igényelt forrasok felhasznaldsanak eldontése, elkoltése és konyvelése is
konnyebben megoldhatd, mely jogtalan elonyhoz jutast jelenthet. A szervezet vezetdje a
haromtagt kuratoriumba sajat élettarsat rakta be, igy — egyebek mellett - megsértette a Ptk.
kozeli hozzatartozora vonatkozo eldirasait. A bejelentd kérte a nyilvanos OBH honlapon
elérhetd tényadatok mentén megvizsgalni az Alapitvany torvényes €s szabalyos mitkodését.

Bejelentés érdemi vizsgalata:

A kozérdekl bejelentés nem az EMMI szervezetének miikodésével 0sszefliggd integritas €s
korrupcios kockazatokra vonatkozik, igy nem az integritas tanacsado, hanem — a bejelentés
eredmeényes vizsgalatanak érdekében - a palyazat lebonyolitasaért felelds szervezet
hataskorébe tartozik.



VIZSGALAT MENETE

A teljes dokumentacio tovabbitasa a palyaztatd szervezet vezetdjének azzal a felhivassal, hogy
vizsgaljak meg a tamogatas megfelelo felhasznalast az érintett alapitvanynal.

A palyaztatd a palyazo altal benyujtott dokumentumokat a palyazat benyujtasakor, majd a
részelszamolas benyujtasakor is megvizsgalta és rendben talalta.

Az ¢érintett palyazati kategdria megvalositasa a bejelentést kovetd honap végén zarult. Az
intézkedési felhivas okan a palyaztatdo Kiemelt figyelemmel vizsgalta a bejelentéssel érintett
palyazé zar6 szakmai beszamolojat €s pénziigyi elszamolasat.

Fontos megjegyezni, hogy a palyaztato szervezet az altala kiirt palyazatokkal osszefiiggésben a
palyazatok megvalositasat — és az ahhoz kapcsoléd6 adminisztraciot - ellendrizheti, a palyazo
szervezet torvényes mukodését onmagaban nem, arra az ligyészség jogosult a civil szervezetek
felett.

Az Alapitvany a Tamogatasi Szerzodésben rogzitett hataridoére benytjtotta a zaré szakmai ¢s
pénziigyi elszamolasat, ellendrzése megtortént, hianypotlasra volt sziikség. Az Alapitvany a
hatdridd hosszabbitasnak megfelelden benyUjtotta hianypotldsat. A benyujtott pénziigyi
hianypotlas nem felelt meg az elvart kovetelményeknek, igy 699 358 Ft el nem szamolhato
koltség Kkeletkezett, amit az Alapitvany hataridore visszautalt, ennek eredményeként
elfogadasra kertilt az Alapitvany zard beszamoloja.



LEZARAS

* A lefolytatott vizsgalat eredményének

dokumentalasa
* Avizsgalat lezarasanak kezdeményezése
* Bejelento tajékoztatasa a vizsgalat eredményérol

* Az integritas bejelentések iratainak kezelese,

orzése az Egyedi Iratkezelési Szabalyzat szerint



AZ INTEGRITAS TANACSADO SZEMELYES KOMPETENCIAI

« Szakmai tudds: értelmezni és alkalmazni a hivatkozott jogszabalyi rendelkezéseket, a
tevékenységeire vonatkozo szakmai elveket, moédszereket és szabalyokat, rendelkezni a
tevékenységek soran felmeriilo alapveto kérdések mérlegeléséhez sziikséges tudassal.

« Szervezeti eligazodas | intelligencia: feltarni és értelmezni a bejelentések vizsgalatahoz
sziikséges formalis és informalis informaciokat, képesség a szervezet miukodésével osszhangban
allo javaslatok kidolgozasara, az adekvat beavatkozasi stratégiak meghatarozasara.

* Kommunikdcio és interperszondlis készségek: hatékony kommunikacio a munkatarsakkal,
partnerekkel, miikodoképes szakmai és munkakapcsolatok kialakitasa és fenntartasa.

» Egyiittmiikodés és konszenzusépités: hatékony egyuttmikodés a munkatarsakkal (horizontalis
és vertikalis), partnerekkel, elemzési, tervezési és dontés-elokészitési folyamatok
kezdeményezése, tervezése és levezetése, amely az érintettek kozotti megegyezéshez vezethet.

* Professzionalizmus: felelésség a kozigazgatasi integritas irant és torekvés arra, hogy
hozzajaruljon szervezete és a kozigazgatas integritasanak erositéséhez. Elkotelezett a
kozérdekii bejelentésekben foglalt koriilmények, a kozosség vagy az egész tarsadalom érdekét
szolgalo orvoslasaban vagy megsziintetésében.

Munkaja soran Kkészség szinten tudja szakmai tudasat, gyakorlatait és személyes
kompetenciait illeszteni. Szakmai és etikai szempontbol is felelos dontéseket hoz
tevékenységei és beavatkozasai iranyairol, és hatarairol.




VESZELYEK ES BUKTATOK

* Eltéro fogalomhasznalat, nem megfelelo beazonositas.

* Mennél Kiterjedtebb vizsgalat folyik, annal tobb iigy keriilhet felszinre,
mely altal a teriilet tarsadalmi megitélése akar jelentésen romolhat.

* Esetenként jelentos lehet a valaszadok torzitasa, amire a megfelelé
valasz a kivizsgalas és a tobbszereplos meghallgatasok.

« Akaratunkon kiviil tudomasra jut a bejelenté személye.
* Anévtelen bejelentések sulyanak megfelelo mérlegelése.
* Rosszhiszemii bejelentések felismerése.

* Végiil, de nem utolsésorban: a korrupcio rejtett tarsadalmi jelenség, az
érintettek érdekei azt kivanjak, hogy a korrupcios iigyletek titokban
maradjanak, ha mégis Kideriil, veszélyes helyzetet teremthet az

integritas tanacsado szamara.
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